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2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m.
Bendra pasirasyty jmoky suma min. € 54 890 51457 49 064 49 115 48 851
Grynosios uzdirbtos jmokos min. € 51 223 48 280 45735 47 164 47 118
Grynosios i$laidos iSmokoms min. € -43 077 -39 685 -35116 —41 645 -38 498
Grynosios pagrindinés veiklos islaidos min. € -12 815 -13 249 -12 587 -12 186 -12 295
Pagrindinés veiklos rezultatas min. € 1986 4 004 3725 1241 4025
Pajamy mokesc¢iai min. € -269 —483 -576 298 -760
Konsoliduotasis rezultatas min. € 1211 2707 2275 392 2 581
Priskirtinas akcininky maZumos daliai min. € 0 -17 -34 17 1
Pelnas, tenkantis vienai akcijai € 8,63 18,97 15,53 2,44 16,13
Nuosavo kapitalo grgza (RoE)? % 5,3 9,2 8,4 1,3 8,1
Investicijy graza (Rol) % 3,0 3,2 2,8 3,2 3,2
Dividendai vienai akcijai* € 9,80 9,80 9,25 8,60 8,60
ISmokamy dividendy suma min. € 1373 1374 1335 1286 1333
Akcijy kaina gruodzio 31 d. € 242,80 263,00 190,55 180,75 179,65
»,Munich Reinsurance Company*
rinkos kapitalizacija gruodzio 31 d. mird. € 34,0 38,0 28,5 28,0 28,9
Vienos akcijos balansiné verté € 213,38 215,32 180,86 185,19 200,86
Investicijos min. € 232 950 228 764 216 852 217 562 221752
Su draudimu susijusios investicijos min. € 11033 9163 8424 9 664 9558
Nuosavas kapitalas min. € 29994 30576 26 500 28 198 31785
Uzbalansinis nerealizuotas pelnas ir nuostoliai ° min. € 21298 19913 16 067 14 980 17 276
Grynieji techniniai atidéjiniai min. € 221480 217 941 208 270 205 754 202 240
Balansas, i viso min. € 297 946 287 553 270 168 265722 267 805
Darbuotojy skai€ius gruodzio 31 d. 39642 39 662 41410 42 410 43 428
Perdraudimas
2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m.
Bendra pasirasyty jmoky suma min. € 37 321 33 807 31 286 31 569 31463
Investicijos
(jskaitant su draudimu susijusias investicijas) min. € 94 631 92 429 85 605 85 804 91928
Grynieji techniniai atidéjimai min. € 78 190 77 166 72 407 68 109 67 067
Didieji nuostoliai (grynoji suma) min. € -4 689 -3124 -2 152 -4 314 —1542
Nuostoliai dél gaivaliniy katastrofy min. € -906 -2 053 -1256 -3 678 -929
Suvestinis koeficientas — ne gyvybés perdraudimas % 105,6 100,2 99.4 114,1 95,7
Investicijy rezultatas min. € 3193 3318 2 543 2 760 2 275
Konsoliduotasis rezultatas min. € 694 2 268 1864 120 2 540
i$ jo: perdraudimas — gyvybés ir sveikatos min. € 123 706 729 596 515
i$ jo: perdraudimas — ne gyvybés min. € 571 1562 1135 —476 2025
Nuosavo kapitalo grgza (RoE) % 4.1 13,3

' Sig informacijg galima rasti atsisiuntus Excel formato failg, kuris pateikiamas priede apie finansine informacijg www.munichre.com/results-reports.

2Ankstesniy mety skaiciai koreguoti dél 1-ojo TAS reikalavimy. ISsamesné informacija pateikta konsoliduoty finansiniy ataskaity Aiskinamojo rasto skirsnyje

LPripazinimas ir vertinimas. Apskaitos politiky pakeitimai ir kiti koregavimai*.

3Mes pakeitéme Nuosavo kapitalo grazos (RoE) skaiciavima ir atitinkamai koregavome pragjusiy mety skaicius. I$samesné informacija apie $j rodiklj pateikiama
konsoliduotojo vadovybés pranesimo skirsnyje ,Jmoniy valdymo priemonés ir strateginiai finansiniai tikslai“ bei konsoliduotuyjy finansiniy ataskaity Aiskinamojo
rasto skirsnyje ,Ataskaitos pagal segmentus. Pastabos dél nuosavo kapitalo grgzos (RoE) apskai¢iavimo.“ Palyginamumas su ankstesniais nei 2018 m.

(iskaitytinai) yra ribotas.
“Metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui patvirtinus.

5lskaitant priskirtinus akcininky mazumos daliai ir draudéjams.

62020 m. gruodzio mén. paskelbus misy ,Siekius 2025 m.“, RoE tapo tiksliniu rodikliu masy dkinés veiklos sritims. |$samesné informacija apie §j rodiklj
pateikiama konsoliduotojo vadovybés pranesimo skirsnyje ,Jmoniy valdymo priemonés ir strateginiai finansiniai tikslai“ bei konsoliduotujy finansiniy ataskaity
Aiskinamojo rasto skirsnyje ,Ataskaitos pagal segmentus. Pastabos dél nuosavo kapitalo grazos (RoE) apskai€iavimo.* Iki 2018 m. jskaitytinai is rodiklis

ataskaitas nebuvo jtraukiamas.



ERGO

2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m.

Bendra pasirasyty jmoky suma min. € 17 569 17 650 17 778 17 546 17 388
Investicijos

(Iskaitant su draudimu susijusias investicijas) min. € 149 352 145 497 139 671 141 422 139 383

Grynieji techniniai atidéjimai min. € 143 290 140 776 135 863 137 645 135 173

Suvestinis koeficientas: ne gyvybés draudimas Vokietijoje % 92,4 92,3 96,0 97,5 97,0

Suvestinis koeficientas — ERGO International % 92,7 94,3 94,6 95,3 98,0

Investicijy rezultatas min. € 4 206 4 504 3983 4 851 5 291

Konsoliduotasis rezultatas min. € 517 440 412 273 41

i§ jo: gyvybeés ir sveikatos draudimas Vokietijoje min. € 130 187 264 175 114

i§ jo: ne gyvybés draudimas Vokietijoje min. € 157 148 45 57 -72

i§ jo: ERGO tarptautinis segmentas min. € 230 105 103 40 -1

Nuosavo kapitalo gragza (RoE) % 8,8 7.4
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Dr. Joachimas Wenningas

+Munich Reinsurance Company“ valdybos pirmininkas

Gerbiami akcininkai,

retai pasitaiko taip, kad visiems metams apibadinti pakanka vienintelés temos. 2020 m. apibldino koronaviruso
plitimas. Kaip ir visur kitur, pandemija paliko savo zyme misy rezultatams. Ir vis délto ,Munich Re“ metus
uzbaigéme pelningai: gauta 1,2 mird. EUR pelno. Jei ne dél COVID-19 patirti nuostoliai, 2020 m. mes neabejotinai
bltume pasieke savo suplanuotg 2,8 mird. EUR pelno tikslg. Atsizvelgus j Sias aplinkybes, mes laikome, jog misy
daugiamediai 2018-2020 m. tikslai yra jgyvendinti.

Jus, kaip ,Munich Re* akcininkai, galéjote tikétis miasy tvirtos finansinés padéties ir dideliy dividendy netgi
permainingais laikais. COVID-19 nieko nepakeité. Nuo 2018 m. iki 2020 m. misy bendra grgZza akcininkams
pakilo aukstyn ir dabar tarp astuoniy pirmaujanciy perdraudiky pasaulyje bei pirminio draudimo draudiky Europoje
pagal §j rodiklj uZimame pirmajg vietg. Mes norime, kad jums, masy akcininkams, $i masy nuolatiné sékme ir vél
bty naudinga stabiliy dividendy forma, todél silome metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui patvirtinti 9,80
EUR dividendy vienai akcijai, t. y. tiek pat, kiek ir pernai.

Musy verslo modelis jrodé, kad jis iSgyvens ir Sig krize lygiai taip pat, kaip iSgyveno ir kitas. Nuostoliai, kuriuos
pagal draudimg reikia atlyginti dél COVID-19 gyvybés draudimo srityje ir ne gyvybés draudimo srityje, finansine
prasme ,Munich Re“ buvo kontroliuojami. Atlygindami apdraustus nuostolius, kuriy sumos siekia milijardus, mes
vaidiname svarby vaidmenj padedant ekonomikai ir visuomenei jveikti pandemija.

Mes neteikéme paraiSkos vyriausybés pagalbai, taip pat nesinaudojome sutrumpinty darbo valandy priemone.
Mes nemazinsime ir savo dividendy. Nepaisant pandemijos, ,Munich Re“ ir toliau vykdé Gkine veiklg: misy veiklos
operacijos niekaip nebuvo apribotos. Mes sugebéjome labai greitai pereiti prie darbo beveik iSimtinai tik i namy
né kiek nepakenkdami produktyvumui. Muasy darbuotojai galéjo pasikliauti savo darbdaviu. Koronaviruso
pandemijos fone mes padaréme taip, kad masy taisyklés dél darbo valandy bty kaip galima lankstesnés, tokiu
bldu sudarydami sglygas savo darbuotojams geriau suderinti Seimos gyvenimg ir pareigas darbe.

Tuo paciu metu COVID-19 atskleidé pasaulio 3aliy ir visuomeniy nesugebéjimg pakankamai ir visapusiSkai
pasiruosti. Dabar pasaulio bendruomené turéty iS ty trokumy pasimokyti ir sustiprinti atsparumg prie$ kitg
pandemijg. Apdrausti pandemijos ekonomines iSlaidas nejmanoma. Nei apdraustieji, nei draudikai negali
uzsikrauti sau tokios milziniSkos nastos. Esant tokioms situacijoms, atsakomybe paprastai turéty prisiimti
vyriausybés. Siekiant iSlaikyti pasaulio ekonomikas, kuriose draudikai gali ir nori jnesti savo pridétine verte, reikia
sumaniy strategijy. Todél ,Munich Re" pritaria valstybés remiamy pandeminés rizikos grupiy jsteigimui.
Nepaisant pagrjsto démesio pandemijai, mes neturime pamirsti, kad kitos sisteminio pobadZio didelés rizikos irgi
2020 m. gamtiniy katastrofy padaryti nuostoliai pasaulyje sieké 210 mird. USD ir vél buvo gerokai didesni nei
ilgalaikis vidurkis. VisiSkai priskirti kokiy nors mety jvykius ar konkrety jvykj klimato kaitos padariniams
nejmanoma. Tadiau vis tik du dalykai yra aiskds: klimato kaita tikrai yra. O gamtiniy katastrofy pasitaiko vis
daugiau.

Butent dabar laikas imtis veiksmy. Politikos, verslo bei mokslo ekspertai ir apskritai visa visuomené privalo
nuosekliau ir atkakliau kovoti su klimato kaita. Siame kontekste reikia, kad visuomenés nuomone formuojantys



rinkos lyderiai ir Zaidéjai baty lyderiai rodydami gerg pavyzdj. RySium su tuo praéjusiy mety pabaigoje savo
investicijoms, savo draudimo verslui ir savo veiklos operacijoms ,Munich Re* i8kélé labai ambicingus ir konkre€ius
2021-2050 m. laikotarpio tikslus klimato apsaugos srityje.

Tie tikslai yra moksliSkai pagrjsti, konkretls, privalomi, kiekybidkai pamatuojami ir palyginami su ParyZiaus
susitarime dél klimato kaitos numatytais tikslais. Remdamiesi savo pasiZzadéjimu ne véliau kaip 2050 m. pasiekti,
kad visose kategorijose grynasis iSmetamas anglies dioksido kiekis baty nulinis, mes nustatéme aiskius tarpinius
tikslus. Kas penkerius metus mes palaipsniui ir taip, kad baty galima jrodyti, mazinsime musy emisijy apimtis.
Pirmajj tarpinj vertinimg atliksime 2025 m.

Tuo paciu metu tai reiskia, kad mes atsisakysime tokio draudimo verslo ir draudimo pajamuy, kurios baty susietos
su iSkastiniu kuru. Mes eisime prieSingu keliu: numatome naujas Gkinés veiklos galimybes apdraudziant rizikas,
atsirandancias energijos i$ atsinaujinanciy istekliy gamyboje. Masy inovatyvis draudimo sprendimai sudaro
sglygas lengviau eiti j rinkg ir uztikrina, kad pagrindinés naujos technologijos bus jperkamos. Pastaraisiais metais
mes tapome rinkos lyderiu pagrindiniy naujy technologijy jvykdymo garantijy draudimo srityje véjy turbiny,
fotovoltiniy jégainiy ir energijos saugojimo sistemoms.

Ypac (per)draudimo versle, kuriam budingos ilgalaikés perspektyvos, vakar priimti strateginiai sprendimai nutiesia
kelig j rytojaus sékme. Baigiantis 2020 m., mes lygiagre€iai uzbaigéme tris projektus: trejy mety trukmés ,Munich
Re Group siekio®, trejy mety trukmés perdraudimo strategijos ir penkeriy mety trukmés ERGO Strategine
programg. Bendrasis musy strateginés orientacijos tikslas buvo padaryti taip, kad ,Munich Re* tapty pelningesne,
labiau skaitmenizuota ir efektyvesne organizacija. Mums pavyko. Misy veiklos pelnas, pakoreguotas atsizvelgus
j ypatingus poveikius ir didziuosius nuotolius, per paskutiniuosius trejus metus Zymiai iSaugo. Sumaniai naudojant
duomenis ir technologijas, visoje jmoniy grupéje paspartéjo automatizacija, pazanga ir produkty bei paslaugy
nykimas. Be to, masy kryptingas démesys rinkoms ir klientams pastebimai pagerino misy organizacijos
efektyvuma ir iSjudino masy verslg zengti pirmyn.

2020 m. uzbaige minétas strategines programas, dabar savo démesj sutelkéme | ateinancius penkerius metus,
RySium su tuo 2020 m. pradéjome projekta ,Munich Re Group® siekiai 2025 m.“ Misy 2025 m. siekiy strategija,
kurios pagrindas yra trys kertinés nuostatos — nustatyti mastg, formuoti ir s€ékmingai pasiekti tikslg, sinchronizuoja
perdraudimo, ERGO ir turto valdymo planavimo procesus bei nubrézia kelig j s€kmingg ateitj bei ] misy visos
jmoniy grupés konkurencinés kovos aukstumas.

Tam, kad padétume Siam siekiui tapti tikrove, mes sustiprinsime savo pasiteisinusiy perdraudimo srities ir ERGO
augimo veiksnius, tuo paciu metu stiprindami ir masy investicijy graza. ERGO toliau gerins pelningumag Vokietijoje
ir savo tarptautiniame versle, pagrindinj démesj sutelkdama j paZzangiausios IT architekttros pardavimams plétrg,
augimo tarptautinése rinkose, ypac Indijoje ir Kinijoje, stiprinimg ir sistemingg misriy klienty aptarnavimg. Ne
gyvybés draudimo srityje dabartinis stabilizavimasis rinkoje rodo, kad ateinanciais metais augs kainos, o tai savo
ruoztu sukurs palankias salygas natdraliam augimui. Sioje srityje pelng norime uzdirbti tikslingai pasinaudodami
savo meistriSkumu rizikos draudimo srityje. Mes suprantame, kad yra ilgalaikés gero augimo galimybés gyvybés
ir ne gyvybeés perdraudimo srityse — ypatingai Siaurés Amerikoje ir Azijoje, konkreg&iai — dél skaitmeniniy paslaugy
ir sandoriy, kuriais savo klienty verslo linijoms teikiame finansavimg arba sudarome salygas iSlaisvinti kapitala.
Po reikSmingy neseniai jvykdyty investicijy, skirty pakeisti Rizikos sprendimy padalinj, mes tikimés ypac didelio
augimo Sioje Ukinés veiklos srityje. Kalbant apie investicijas, mes siekiame ilgainiui pagerinti misy investicijy
graza, tuo tikslu specializuodami, o ne didindami masy prisiimama rinkos rizikg.

Visa tai leis uztikrinti, kad madsy jmoniy grupéje investavimas per ateinandius laikotarpius bty dar labiau
patrauklus jums, misy akcininkams. Savo programoje ,Siekiai 2025 m.“ mes nustatéme tikslg, kuris sektoriuje
yra didZiausias: 2025 m. gauti 12—14 % investuoto kapitalo grgzg. Tolesnis pajamy augimas pavirs didesniu pelnu
vienai akcijai, kurj numatoma iki 2025 m. kasmet padidinti ne maziau kaip 5 %. Augant ir vienai akcijai tenkan¢iam
pelnui, dividendai vienai akcijai turéty auti irgi panasiai — vidutiniSkai ne maziau kaip 5 %, t. y. kaZkiek didesniais
tempais nei pastaraisiais metais. Kaip ir anksc€iau, tikimasi, kad esant nejprastai dideléms draudimo iSmokoms,
dividendai vienai akcijai per ateinancius metus iSliks bent jau tokie pat.

Verslo sékmé ,Munich Re* turi ypatingai svarbig reikSme, nes pakloja pagrindg veiklai, kuria mes padétume
visuomenei. Taciau kaip sgziningas verslas mes niekada negalime sau leisti savo sékme matuoti tik ekonominiais
rodikliais. Batent todél vienas i§ masy ,Siekiy 2025 m.“ kertinis akmuo man yra ypatingai svarbus: masy tikéjimas
ir masy jsipareigojimas jvairovei bei jtraukdiai.

»,Munich Re*“ po vienu stogu vienija daugiau kaip 60 Saliy ir daugiau kaip 50 pasaulio viety dirbancius kolegas.
Misy jmoniy grupéje darbuojasi daugiau kaip 80 profesijy atstovai. Jvairové — ,Munich Re* charakteringa ypatybé.
Taciau mes vis dar turime erdvés tobuléti, jskaitant dél motery vadoviy skaiciaus. Ir §j klausimg mes ryztingai
iSspresime. Mes norime, kad iki 2025 m. ,Munich Re* auksciausiojo lygmens motery vadoviy skaicius padidéty
iki 40 %.



Nepaisant didZiulio dél COVID-19 atsiradusio neapibréZtumo, 2020 m. mes nutieséme kelius j ,Munich Re Group*
ateitj. Esu tikras, kad tokiu biddu mes paklojome tvirtus pagrindus augti ir kurti verte visoms musy
suinteresuotosioms Salims. Beveik 40 000 darbuotojy, kurie darbuojasi jvairiose pasaulio Salyse, vardu noréciau
jums padékoti uz mums ir misy jmoniy grupei suteiktg pasitikéjima. Kvieciu jus ir toliau iSlikti kompanionais toje
kelionéje, kuri musy laukia ateityje.

Pagarbiai

/parasas/

Joachimas Wenningas
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Dr. Nikolausas von Bomhardas

Stebétojy tarybos pirmininkas

Ponios ir ponai,

2020 finansiniais metais stebétojy taryba jvykdé visas uzduotis ir pareigas, kurias jai priklauso vykdyti pagal
jstatymus, jstatus ir darbo reglamenta. Visi stebétojy tarybos nariai ir komitetai dalyvavo daugiau puséje
atitinkamy posédziy. Bendras vidutinis visy stebétojy tarybos nariy dalyvavimo stebétojy tarybos ir jos komitety
posédziuose procentas per ataskaitinius metus buvo 99,2 proc. (ISsamig informacijg apie atskiry stebétojy tarybos
nariy dalyvavimg posédziuose galima rasti Stebétojy tarybos veiklos ataskaitos pabaigoje puslapyije ir internete
www.munichre.com/supervisory-board). Atsizvelgus j koronaviruso pandemijg, nuo 2020 m. kovo mén. vis dazniau
buvo naudojamasi galimybe dalyvauti posédziuose elektroniniu badu.

Mes stebéjome, kaip valdyba organizuoja Ukine veiklg ir teikéme patarimus visais klausimais, kurie yra svarbas
jmoniy grupei. Jokiy patikrinimo priemoniy, kurias numato Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 111
straipsnio 2 dalies 1 sakinys, niekada neprireiké.

Stebétojy tarybos ir valdybos bendradarbiavimas

Visais svarbiy verslo sandoriy atvejais ir priimant sprendimus klausimais, kurie jmoniy grupei turi ypatingai svarbig
reikSme, valdyba punktualiai ir tiesiogiai tarési su stebétojy taryba. Misy posédzZiuose mes iSsamiai aptaréme
visas valdybos ataskaitas. Bendradarbiavimas su valdyba visais aspektais pasizyméjo tuo, kad buvo imamasi
tikslingy ir atsakingy veiksmuy, skirty skatinti sékmingg ,Munich Re" raidg. Visais aspektais valdyba jvykdé savo
prievole atsiskaityti stebétojy tarybai tiek ZodZiu, tiek ir rastu.

Laikotarpiais tarp atskiry posédziy valdyba mus nedelsdama ir placiai informuodavo apie svarbius jmoniy grupées
jvykius, pavyzdziui, apie planuojamg dividendy uz 2019 finansiniu metus iSmokéjimg ir bendrojo 2020 m. rezultato
perspektyvas bei 2021 m. pelno planus. Akcininky atstovai ir darbuotojy atstovai reguliariai rengé susitikimus su
valdybos pirmininku, skirtus atskiroms diskusijoms, kurios vykdavo rengiantis posédziams.

Laikotarpiu tarp posédziy as$ reguliariai susitikinédavau su valdybos pirmininku Joachimu Wenningu. Mes
aptaréme strateginés orientacijos, rizikos valdymo, atitikties uztikrinimo, einamosios tkinés veiklos padéties ir
koronaviruso pandemijos poveikio ,Munich Re“ klausimus. Be to, laikotarpiu tarp posédziy Audito komiteto
pirmininkas Maximilianas Zimmereris palaiké glaudZius rySius su finansy direktoriumi Christophu Jurecka.

Pagrindiniai stebétojy tarybos posédziy klausimai

2020 m. jvyko aStuoni stebétojy tarybos posédziai. Mes reguliariai ir nuodugniai kartu su valdyba aptardavome
ukinés veiklos rezultatus ir einamuosius klausimus, ypatingg démesj skirdami strateginei reikSmei, kurig valdyba
skiria atskiroms 0kinés veiklos sritims, bei pandemijos raidai ir jos poveikiui. Valdyba reguliariai mums
atsiskaitydavo apie ,Munich Re" investicijas, detaliai iSnagrinédavo pasaulio ekonomikoje ir finansy rinkose
vykstancius jvykius bei jy poveikj jmoniy grupés turtui, finansinei padéciai ir rezultatams. Be to, mes patarinéjome
valdybai strateginés reikSmés klausimais dél jmoniy grupés ateities, jskaitant skaitmeniniy technologijy
naudojimo, augimo, investavimo ir darnaus vystymosi strategijy klausimais. Be minéty klausimy, atskiruose 2020
m. poseédziuose mes apsvarstéme ir klausimus toliau iSvardytomis temomis.
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Vasario 26 d. posédzio metu, kuris jvyko telekonferencijos bidu, daugiausia démesio skirta Bendroveés
preliminariems 2019 m. rezultatams ir jmoniy grupés finansinéms ataskaitoms bei valdybos pateiktam siGlymui
del dividendy.

Kovo 17 d. posédyje be kity dalyky daugiausia démesio buvo skirta Bendrovés ir jmoniy grupés 2019 m.
finansinéms ataskaitoms, konsoliduotajai vadovybés ataskaitai, atskirai nefinansinei (jmoniy grupés) ataskaitai
bei pasidlymams dél sprendimo, kurj turéty priimti 2020 m. metinis visuotinis akcininky susirinkimas. Be to, mes
pasitaréme ir priéméme sprendimus dél 2019 m. metiniy premijy rezultaty vertinimo ir i$ to iSplaukiancio premijy
iSmokéjimo valdybos nariams. Taip pat athaujinome verslo sandoriy, kuriems pagal valdybos darbo reglamentg
reikia gauti stebétojy tarybos patvirtinimg, sgrasg. Be to, gavome informacijg apie koronaviruso pandemijos
poveikj ,Munich Re* ir priemones, kuriy visame pasaulyje buvo imtasi siekiant apsaugoti darbuotojus ir palaikyti
tkinés veiklos operacijas.

BalandZio 28 d. posédyje buvo svarstomi su valdyba susije klausimai, konkreciai — dél atskiry valdybos nariy
premijavimo rodikliy jvykdymo ir premijy iSmokéjimo bei dél jy veiklos rezultaty 2017—-2019 m. laikotarpiu
vertinimo. Taip pat atlikome ir stebétojy tarybos nariy jsivertinimg apie tai, kokiu laipsniu jie iSmano konkrecias
sritis, kurios yra svarbios teikiant patarimus ir vykdant ,Munich Re“ valdybos darbo priezilrg. Geras stebétojy
tarybos nariy kolektyvinis kompetencijos lygis yra iSlaikomas. Taigi, stebétojy taryba turi tinkamg kvalifikacijy,
profesionaliai, atsizvelgiant | Bendrovei ir visai jmoniy grupei bldingas ypatybes. Be to, gavome valdybos atskaitg
apie dkinés veiklos rodikliy vykdymo 2020 m. bukle. Be to, Siuo posédziu pasinaudojome kaip galimybe atlikti
baigiamuosius pasiruoSimo visuotiniam akcininky susirinkimui, kuris jvyko kitg dieng ir kuris dél koronaviruso
pandemijos pirmg kartg buvo surengtas nuotoliniu biadu, darbus.

Liepos 13 d. jvyko praktinis seminaras, kuriame nuodugniai aptaréme ,Munich Re" ir atskiry dkinés veiklos sriciy
strategine plétra.

Liepos 14 d. priéméme sprendimg dél ,Munich Re* pensijy plano valdybos nariams restruktarizavimo ir atitinkamo
sutar€iy su valdybos nariais koregavimo. Taip pat aptaréme reikalingumg imtis kokiy nors veiksmy dél valdybos
nariy atlyginimy sistemos atsizvelgus j Vokietijos jstatymg dél antrosios akcininky teisiy direktyvos jgyvendinimo
(ARUG II) ir esminio Vokietijos jmoniy valdymo kodekso perzidréjimo. Be to, apsvarstyta 2019 m. jmoniy grupés
masto atlyginimy ataskaita, kuri teikiama vadovaujantis direktyva ,Mokumas II* ir Vokietijos atlyginimy
reglamentu, taikomu draudimo bendrovéms (VersVegV). Valdyba mums pateiké naujausig informacijg ne tik apie
koronaviruso pandemijos poveikj ,Munich Re“ mokétinoms draudimo iSmokoms, bet ir apie skaitmenine
transformacijg jmoniy grupéje.

Spalio 15 d. posédyje patvirtintame Stefano Gollingo paskyrimg valdybos nariu. Taip pat prieméme papildomy
iSmoky ir lengvaty, atlyginimo natdra taisykles ir kitas su valdybos nariais susijusias taisykles bei aptaréme
pasitlymus pakeisti valdybos nariy atlyginimo sistema nuo 2021 m. sausio 1 d., atsizvelgiant ] ARUG I, Vokietijos
jmoniy valdymo kodeksg ir reikalavimus masy investuotojams bei kitoms suinteresuotosioms 3alims, Su jmoniy
valdymu susijusios temos nuolat bidavo mdsy darbotvarkéje: sprendimas dél Atitikties deklaracijos pagal
Vokietijos jmoniy valdymo kodeksg ir diskusija dél fakty, kurie buvo nustatyti atliekant stebétojy tarybos ir jos
komitety darbo jsivertinimg 2020 m. Be to, priéméme sprendimus dél pakeitimy paskirstant atsakomybés sritis
stebétojy taryboje. Pavyzdziui, atsizvelgiant j tai, kad | konsoliduotgjj vadovybés praneSimg yra jtraukiama
nefinansiné ataskaita, atsakomybé uz konsoliduotosios nefinansinés ataskaitos audito parengimg priskirta nebe
Nuolatiniam komitetui, o Audito komitetui. Be to, buvo atnauijinti tikslai dél stebétojy tarybos sudéties ir stebétojy
tarybos, kaip visumos, kompetencijy profilio. Atnaujinti kriterijai, pagal kuriuos parenkami akcininky atstovai. Kiti
posédyje aptarti klausimai buvo ,Munich Re“ strategijos jgyvendinimas ir tikslo, pagal kurj jgyvendinant |statymg
dél lygiy motery ir vyry galimybiy uzimti vadovaujancias pareigas privaCiame ir vieSajame sektoriuje iki 2025 m.
pabaigos 25 proc. valdybos nariy turéty bati moterys.

Gruodzio 8 d. valdyba mus informavo apie ,Munich Re“ ,Strategijg ir siekj 2025 m.“. Vertindami ,Siekj 2025 m.*,
kurj mums pristaté jmoniy grupés rizikos valdymo direktorius, aptaréme ir jmoniy grupés rizikos strategijg bei
patvirtinome finansinj plang 2021 m. geguzés 1 d.

Gruodzio 10 d. prieméme sprendimg dél valdybos nariy atlyginimo sistemos nuo 2021 m. sausio 1 d., kuri turés
bati tvirtinama 2021 m. balandZio 28 d. jvyksianfiame metiniame visuotiniame akcininky susirinkime bei
sprendima dél sutarciy su valdybos nariais koregavimo. Be to, perzidréjome atlyginimo valdybos nariams tvarka
ir po iSsamios diskusijos nustatéme atlyginimo valdybos nariams sumg nuo 2021 m. ir kintamo atlyginimo 2020
m. rodikliy jvykdymo vertinimo pagrindg. Akcininky atstovai priemé sprendimg dél pakeitimy stebétojy taryboje.
Siame posédyje jmoniy grupés rizikos valdymo direktorius mus informavo apie rizikos padétj jmoniy grupéje. Be
to, valdyba pateiké ataskaitas einamosios veiklos klausimais, pristaté mums jmoniy grupés personalo ataskaitg



ir paaiskino pagrindinius personalo valdymo srities darbo taskus jmoniy grupéje. Taip pat informavo apie ,Munich
Re*" tvarumo strategija.

Stebétojy taryba priémé sprendimg rastu, kuriame buvo patvirtinti valdybos siGlymai dél 2020 m. metinio visuotinio
akcininky susirinkimo, kuris vykty balandzZio mén., organizavimo nuotoliniu badu.

Taip pat priimdama sprendimg rastu geguzés pradzioje stebétojy tarybg iSrinko Maximiliang Zimmererj, kuris
Paskyrimy komitete, Nuolatiniame komitete ir Posédziy komitete perémé pareigas i§ Kurto Wilhelmo Bocko.

Komitety darbas

Stebétojy taryba yra jsteigusi eSis komitetus. Jiems yra priskirti tam tikri klausimai, kuriais atitinkamas komitetas
priima sprendimus. Be to, komitetas parengia klausimus, kuriuos turi apsvarstyti ir priimti visa stebétojy taryba.
Kiekviename stebétojy tarybos posédyje atitinkamy komitety pirmininkai stebétojy tarybai pateikdavo iSsamig
informacijg apie komitety darba.

ISsami informacija apie komitety uzduotis ir komitety sudétj pateikta Deklaracijoje dél jmoniy valdymo ir misy
interneto svetainéje www.munichre.com/supervisory-board.

Per ataskaitinj laikotarpj Personalo komitetas surengé Sesis posédzius. Komitetas i§ esmés parengé sprendimy
projektus tais klausimais, kuriais sprendima turi priimti valdyba ir kurie jau buvo paminéti ataskaitos dalyje apie
visos stebétojy tarybos darbg, iSskyrus atvejus, jei tie klausimai yra Atlyginimy komiteto kompetencija. Viena
Personalo komiteto darbo kryptis yra naujai paskirto valdybos nario tinkamumo ir padorumo reikalavimo
vertinimas. Be to, Personalo komitetas patvirtino valdybos nariy teise uzimti pareigas stebétojy, patariamosiose
ir panasiose tarybose. Atsizvelgiant | jvairovés aspektus, komitetas uzsiémé ir jmoniy grupés masto pareigy
perémimo planavimu, ypa¢ dél valdybos nariy pareigy perémimo.

Per 2020 m. Atlyginimy komitetas buvo susirinkes irgi SeSis kartus. Konkrediai jis buvo atsakingas uz sprendimy
projekty klausimais, kurie susije su valdyba ir kurie jau minéti ataskaitos dalyje apie visos stebétojy tarybos darbg,
parengima tiek, kiek tie sprendimai yra susije su valdybos nariy atlyginimy sistema, atlyginimy suma, kintamo
atlyginimo pagrindo nustatymu ir atitinkamu vertinimu, papildomomis iSmokomis ir lengvatomis bei atlyginimu
natdra bei su valdybos nariy sutarciy skyriais, reglamentuojancéias atlyginimg. Didelj démesj savo darbe per
ataskaitinius metus Komitetas skyré intensyviam reikalavimy aptarimui ir rezultatams, kuriy reikia imantis veiksmy
pagal ARUG Il ir Vokietijos jmoniy valdymo kodeksg, o taip pat investuotojy ir kity suinteresuotyjy Saliy lkesc¢iams
dél valdybos nariy atlyginimy.

Savo SeSiuose posédziuose Nuolatinis komitetas svarsté klausimus, susijusius su atitinkamais stebétojy tarybos
posédziais ir ypa¢ — jmoniy valdymo tema. Be to, Nuolatinis komitetas, panaudodamas i§samig jsivertinimo forma,
parengé stebétojy tarybos, kaip visumos, ir atskiry jos komitety darbo efektyvumo vertinimo apzvalgg. Be to, jis
patvirtino valdybos pasidlymus dél akcijy iSpirkimo programos ir procedidros, reglamentuojancios atsakymy
jklausimus pateikimg virtualiame metiniame visuotiniame akcininky susirinkime. Per kelius posédzius vykusiuose
svarstymuose Nuolatinis komitetas aptarée ir vidine procedira, skirtg jvertinti, ar sandoriai su susijusia Salimi yra
sudaromi vykdant jprastg Okine veiklg ir ar jie sudaromi jprastomis rinkos sglygomis, Valdybos pirmininkas
Nuolatiniam komitetui nuolat pateiké naujausig informacijg apie akcininky struktirg.

Per atskaitinj laikotarpj jvyko irgi SeSi Audito komiteto posédZiai. Visuose posédziuose dalyvavo ir iSorinio
auditoriaus atstovai. Savo posédZiuose, kurie jvyko 2020 m. vasario ir kovo mén., Audito komitetas aptaré ,Munich
Reinsurance Company* ir jmoniy grupés finansines ataskaitas, konsoliduotagjg vadovybés ataskaitg, auditoriaus
iSvadas ir valdybos pasitilymag dél 2019 finansiniy mety nepaskirstytojo pelno paskirstymo. Taip pat komitetas
apsvarsté 2020m. | ir lll ketvirCio ketvirtine ataskaitg ir kartu su auditoriumi atliko 2020 m. pusmecio finansiniy
ataskaity i§samig apzvalgg. Siuose posédziuose komitetas reguliariai iSklausydavo pranesimus apie pagrindinius
direktyvoje ,Mokumas II* nustatytus rodiklius ir aptardavo ketvir€io ataskaity teikimg priezitros institucijai. Kita
pagrindiné komiteto uzduotis — nuolat stebéti jmoniy grupés rizikos padét; ir rizikos valdyma bei aptarti jos rizikos
strategijg. Keliuose komiteto posédziuose be pateikty ketvir€io ataskaity jmoniy grupés rizikos valdymo direktorius
pateiké iSsamig informacijg zodziu. Viename Komiteto posédyje aktuarinés funkcijos vadovas pateiké pranesimg
apie reikSmingus jvykius ,Munich Re“. Posédziuose bldavo reguliariai aptarinéjama vidaus kontrolés sistema ir
atitikties uztikrinimas. Jmoniy grupés vyriausiasis auditorius informavo visus Komiteto narius apie 2019 m. atlikty
audity iSvadas ir numatytg audity plang 2020 m. Komitetas gavo naujausig informacijg apie atskirus atitikties
uztikrinimo klausimus ir pazangg atliekant auditus. Laikotarpiu, kai nebudavo valdybos posedziy, Komiteto nariai
pasinaudodavo galimybe pasitarti tarpusavyje arba su jmoniy grupés vyriausiuoju auditoriumi, jmoniy grupés
atitikties uztikrinimo pareiginu, jmoniy grupés rizikos valdymo direktoriumi ir iSoriniais auditoriais. Be to,
laikotarpiu tarp posédziy Audito komitetas ir iSorinis auditorius esant reikalui apsikeisdavo nuomonémis
pasirinktomis temomis. Taip pat Audito komitetas apzZvelgdavo ir stebéjo auditoriaus nepriklausomumg. Buvo
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reguliariai reikalaujama pateikti ataskaitas apie papildomas auditoriaus veiklas, kurias jis vykdé greta metiniy
finansiniy ataskaity auditavimo, ir apie jstatymuose nustatyto limito sudaryti tokias papildomos veiklos sutartis
panaudojima. Auditoriai pateiké Audito komitetui paaiSkinimus apie pagrindinius audito klausimus 2020
finansiniais metais. Audito komitetas nuolat jvertindavo atlikto audito kokybe. Taip pat Audito komitetas parengé
ataskaitg visai stebétojy tarybai dél iSorinio auditoriaus 2020 finansiniams metams paskyrimo, nustaté
pagrindinius audito momentus ir nustaté mokescCio uz auditoriaus paslaugas dydj. Vadovaujantis visos stebétojy
tarybos sprendimus, komiteto pirmininkas pavedeé ,Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (toliau
— EY), esanciai Miunchene, atlikti 2020 finansiniy mety auditg ir tuo paciu pavedé auditoriui atlikti 2020 m.
pusmecio finansinés ataskaitos auditoriaus perzidra.

Paskyrimy komitetas per ataskaitinj laikotarpj buvo susirinkes du kartus. Jis apsvarsté stebétojy tarybos nariy
vidutinés trukmés laikotarpio pareigy perémimg ir apsvarsté kandidatus, kurie buty tinkami paskirti j stebétojy
taryba. Teikdamas sitlymus dél paskyrimo, Komitetas atsiZzvelgé j stebétojy tarybos patvirtintus tikslus dél jos
sudeéties, stebétojy tarybos, kaip visumos, kompetencijy profilio ir kriterijy, taikomy atrenkant akcininky atstovus.

2020 finansiniais metais irgi nebuvo jokio reikalo sukviesti Posédziy komiteta.

Jmoniy valdymas ir atitikties deklaracija

Stebétojy taryba daug démesio skiria geram jmoniy valdymui. Todél vadovaudamiesi Vokietijos akciniy bendroviy
jstatymo (AktG) 161 straipsniu, 2020 m. lapkri¢éio mén. kartu su valdyba paskelbéme privalomg kasmetine
Atitikties deklaracijg. Nuo to laiko, kai paskelbé savo paskutinigjg Atitikties deklaracijg 2019 m, lapkri¢io mén.,
visg tg laikotarpj ,Munich Re* laikési visy Vokietijos jmoniy valdymo kodekso su visais jo 2017 m. vasario 7 d.
priimtais pakeitimais (paskelbtais 2017 m. balandzio mén.) rekomendacijy. ,Munich Re* laikosi ir ateityje laikysis
visy 2019 m. gruodzio 16 d. (paskelbta 2020 m. kovo 20 d.) Vokietijos jmoniy valdymo kodekso rekomendacijy.
Vadovaujantis savu vertinimu, visi deSimt akcininky atstovy gali bati laikomi nepriklausomai taip, kaip apibrézta
Vokietijos jmoniy valdymo kodekse.

Siekiant iSvengti regimybés, kad darbo arba sprendimy priémimo procesams jtakos turi asmeniniai interesai,
kiekvienas stebétojy tarybos narys i§ karto atskleidZia bet kokius interesy konfliktus. Jei dabartinis stebétojy
tarybos narys per laikotarpj yra valdyboje, tuo laikotarpiu, kurj svarsto stebétojy taryba, tas narys nedalyvauja nei
jokiuose svarstymuose tuo klausimu, nei priimant jokius susijusius sprendimus. Buatent tokios nuostatos laikiausi
dviem darbotvarkés klausimais per 2020 finansinius metus.

Be to, stebétojy taryba surengé susitikimus su valdyba.

Stebétojy tarybos nariai 2020 m. vél buvo pakviesti dalyvauti vidiniame informaciniame renginyje, kuris buvo
organizuotas kaip jy tolesnio specialaus mokymo dalis, Beveik visi nariai pasinaudojo galimybe daugiau suzinoti
apie inovacijas, 19-gjj TFAS ir 17-gjj TFAS bei apie ,Munich Re" nuosavg kapitalg investuotojo akimis. Bendrové
pardpino stebétojy tarybos nariams ir elektroninés formos medziagg savarankiskai iSsinagrinéti. PrieS pradédami
eiti savo pareigas naujieji stebétojy tarybos nariai gavo rinktine informacine medziaga, skirtg pasirengti savo
naujosioms pareigoms.

Be metinio informacinio renginio stebétojy tarybos nariai buvo pakviesti dalyvauti papildomuose informaciniuose
uzsiémimuose, skirtuose veiksmams, kuriy reikia imtis dél valdybos nariy atlyginimy sistemos rySium su ARUG Il
jvedimu ir perzitrétu Vokietijos jmoniy valdymo kodeksu. Sie renginiai irgi sulauké didelio susidomé&jimo,

Eidamas stebétojy tarybos pirmininko pareigas surengiau diskusijas su investuotojais ir jgaliotaisiais konsultantais
stebeétojy tarybai aktualiomis temomis. Diskusijos vyko kaip nuolatinio dialogo su investuotojais dalis. Daugiausia
démesio diskusijy metu buvo skirta valdybos nariy atlyginimy sistemai, kuri bus pateikta metiniam visuotiniam
akcininky susirinkimui patvirtinti 2021 m. balandzio 28 d.

Valdybos sudéties pasikeitimai

Dél asmeniniy priezas€iy Hermannas Pohlchristophas savo paskyrimo, kuris galiojo iki 2020 m. balandzio 30 d.,
nebepratesé ir iS Bendrovés pasitrauké. Vietoje jo nuo 2020 m. geguzés 1 d. paskirtas Achimas Kassowas, kuris
peremé atsakomybe uz Azijos ir Ramiojo vandenyno regiono bei Afrikos regioninj padalinj bei atsakomybe uz
centriniy pirkimy ir paslaugy funkcijos centrinius skyrius.

2020 m. gruodzio 31 d. j pensijg iSéjo valdybos narys Peteris Rdderis, Nuo 2021 m. sausio 1 d, vietoje jo paskirtas

Stefanas Gollingas. Be pasaulinio klienty ir Siaurés Amerikos padaliniy jis yra atsakingas ir uz JAV veikiangias
patronuojamasias jmones HSB ir AMIG bei uz ,Lloyd‘s* ir Bermudy rinkas.
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Pasikeitimai stebétojy taryboje

Pasibaigus 2020 m. metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui, i stebétojy tarybos atsistatydino Kurtas
Wilhelmas Bockas. 2020 m. balandzio 29 d. vykes metinis visuotinis akcininky susirinkimas likusiai kurto Wilhelmo
Bocko kadencijos daliai iSrinko Carsteng Spohra.

Daugiau informacijos bendraisiais jmoniy valdymo klausimais pateikta Deklaracijoje dél jmoniy valdymo.

Bendrovés ir jmoniy grupés 2020 m. finansinés ataskaitos, ataskaita pagal direktyvos ,Mokumas II* reikalavimus
ir nefinansiné informacija

EY auditoriai atliko tinkamg Bendrovés ir jmoniy grupés finansiniy ataskaity ir jungtinés vadovybés ataskaitos,
sudarytos 2020 m. gruodzZio 31 d., auditg ir pateiké besalygiska auditoriaus nuomone. Uz Sig audito uzduotj buvo
atsakingas Vokietijos atestuotas auditorius Thomas Kagermeieris. UZ Bendrovés ir jmoniy grupés finansiniy
ataskaity auditg jis buvo atsakingas pirma karta.

Minétos ataskaitos ir valdybos pasitlymas dél nepaskirstytojo grynojo pelno paskirstymo buvo pateiktas stebétojy
tarybos nariams. 2021 m. vasario 23 d. Audito komitetas detaliai aptaré 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety
preliminarius metinius veiklos rodiklius ir valdybos pasillymg dél nepaskirstytojo metinio grynojo pelno
paskirstymo. Savo posédyje, kuris vyko 2021 m. vasario 24 d., stebétojy taryba detaliai aptaré 2020 m. gruodzio
31 d. pasibaigusiy mety preliminarius metinius veiklos rodiklius ir valdybos pasitlyma dél nepaskirstytojo metinio
grynojo pelno paskirstymo. 2021 m. kovo 15 d. Komitetas parengé stebétojy tarybos sprendimo projektg dél
Bendrovés finansiniy ataskaity priemimo ir jmoniy grupés finansiniy ataskaity patvirtinimo. Tuo tikslu Audito
komitetas iS anksto iSnagrinéjo Bendroveés ir jmoniy grupés finansines ataskaitas, konsoliduotgjj vadovybés
praneSimg (jskaitant konsoliduotgjg nefinansine atskaitg) ir valdybos pasiilymg dél nepaskirstyto pelno
paskirstymo. Siuos klausimus Komitetas i§samiai aptaré posédyje dalyvaujant iSoriniams auditoriams ir tuo padiu
detaliai apsvarsté auditoriaus ataskaitas. Ypatingg démesj Audito komitetas skyré pagrindiniams su auditu
susijusiems klausimais, kurie aprasyti auditoriaus iSvadoje, jskaitant audito veiklg. Savo konsultacijy rezultatus
Audito komiteto pirmininkas trumpai pristaté visai stebétojy tarybai posédyje, skirtame aptarti balansg. Kovo mén.
surengtame posédyje Audito komitetas aptaré preliminarius pagrindinius rodiklius, kurie pateikiami pagal
direktyvos ,Mokumas II* reikalavimus rengiamoje ataskaitoje (ypa¢ — mokumo koeficientg pagal ,Mokumas II*
reikalavimus) ir Siuo klausimu pateiké praneSimg visai stebétojy tarybai.

Visa stebétojy taryba irgi perzitréjo ,Munich Reinsurance Company*® ir jmoniy grupés finansines ataskaitas bei
konsoliduotgjj vadovybés praneSimg (jskaitant konsoliduotgjg nefinansine ataskaitg). Auditoriaus ataskaitos
pateiktos visiems stebétojy tarybos nariams, kurias jie iSsamiai aptaré dalyvaujant iSoriniam auditoriui 2021 m.
kovo 16 d. stebétojy tarybos posédyje, skirtame aptarti balansg. Audito iSvadas dél konsoliduotosios nefinansinés
ataskaitos apsvarsté ir stebétojy taryba. Auditoriai pateiké praneSimg apie audito mastg, pagrindines sritis ir
svarbiausius audito rezultatus, ypac¢ detaliai iSdéstydamas pagrindinius audito klausimus (daugiau informacijos
Zr. nepriklausomo auditoriaus iSvadoje) bei atliktus audito darbus. Jokiy pranesSimy apie pastebétas esmines
vidaus kontrolés sistemos arba rizikos valdymo sistemos silpngsias vietas nebuvo gauta.

Vadovaudamasi detalios analizés rezultatais, jokiy prieStaravimy dél iSorinio audito rezultaty stebétojy taryba
nepateiké, todél 2021 m. kovo 16 d. patvirtino Bendrovés ir jmoniy grupés finansines ataskaitas. Taigi, finansinés
ataskaitos buvo priimtos. Deramai atsiZzvelgusi j visus svarbius aspektus, stebétojy taryba pritaré valdybos
pasitlymui dél grynojo nepaskirstyto pelno paskirstymo.

Padéka valdybai ir darbuotojams

Stebétojy taryba noréty padékoti uz darbg visiems valdybos nariams ir jvairiausiose Salyse dirbantiems
darbuotojams, kurie savo darbu ir jsipareigojimu daug prisidéjo prie pasitenkinimg kelian€iy ,Munich Re* rezultaty,
kuriuos pavyko pasiekti nepaisant koronaviruso pandemijos sukelty i$Sukiy.

Miunchenas, 2021 m. kovo 16 d.

Stebeétojy tarybos vardu
/parasas/
Nikolausas von Bomhardas

Pirmininkas
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Stebétojy tarybos nariy dalyvavimas ,Munich Re* stebétojy tarybos ir jos komitety posédziuose 2020 m.

Stebétojy tarybos nariai Stebétojy Dalyvavimas Personalo Atlyginimy Nuolatinis  Audito k- Paskyrimy

taryba stebétojy k-tas k-tas k-tas tas k-tas
taryboje

Nikolausas von Bomhardas 8/8 100% 6/6 6/6 6/6 2/2

Anne Horstmann 8/8 100% 6/6

Ann-Kristin Achleitner 8/8 100% 6/6 6/6 2/2

Kurtas Wilhelmas Bockas' 3/3 100% 3/3 11

Clementas Boothas 8/8 100%

Ruth Brown 8/8 100%

Stephanas Eberlas 8/8 100% 6/6 6/6 6/6

Frankas Fassinas 8/8 100%

Benita Ferrero-Waldner 718 88%

Ursula Gather 8/8 100%

Gerdas Hausleris 8/8 100% 6/6

Eva-Maria Haiduk 8/8 100%

Renata Jungo Briingger 7/8 88% 6/6 6/6

Stefanas Kaindlas 8/8 100% 6/6

Gabriele Micke 8/8 100%

Ulrichas Plottke 8/8 100% 6/6

Manfred Rassy 8/8 100%

Gabriele Sinz-Toporzysek 8/8 100%

Carstenas Spohras? 5/5 100%

Karlas-Heinzas Streibichas 8/8 100%

Maximilianas Zimmereris 8/8 100% 3/3 6/6 11

Dalyvavimas

(vidutiniskai) 99% 100% 100% 100% 100% 100%

'Stebeétojy tarybos narys iki 2020 m. balandzio 29 d.

2Stebétojy tarybos narys nuo 2020 m. balandzio 29 d.
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Deklaracija del jmoniy valdymo vadovaujantis Vokietijos komercinio kodekso
(HGB) 289f ir 315d straipsniais’

Vadovaudamasi Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 289f ir 315f straipsniais, ,Munchener Ruckversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft”, esanti Miunchene (toliau — akciné bendrové ,Munich Reinsurance Company®, esanti Miunchene) pateiké tokig
deklaracijg dél jmoniy valdymo ir jmoniy grupés deklaracijg dél jmoniy valdymo. Si Deklaracija apima informacijg ir aiskinamasias
pastabas taip, kaip rekomenduojama 2019 m. gruodzio 16 d. Vokietijos jmoniy valdymo kodekso versijoje, kuri paskelbta 2020 m.
kovo 20 d. Atlyginimy atskaita pateikta konsoliduotosios valdymo ataskaitos jmoniy grupei skirtame skirsnyje. Daugiau informacijos
apie jmoniy valdymg pateikta interneto svetainéje www.munich.re.com/cg-en.

Savo operacijoms ir veiklai mes taikome aukS¢iausius standartus ir todél laikomés visy Vokietijos jmoniy valdymo kodekso
rekomendacijy bei pasitalymy. Jokiy pagrindiniy privalomy nuostaty, kurios paversty Vokietijos jmoniy valdymo kodekso
rekomendacijas ir pasitlymus netaikytinomis Miunchene esanciai akcinei bendrovei ,Munich Reinsurance Company*, néra.

,Mlinchener Ruckversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft‘, esancios Miunchene, valdybos ir stebétojy tarybos
deklaracija dél atitikties Vokietijos jmoniy valdymo kodeksui, kuri teikiama vadovaujantis Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo
(AktG) 161 straipsnj

+,Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft’, esanti Miunchene, laikési ir numato toliau laikytis visy 2019 m.
gruodzio 16 d. (paskelbta 2020 m. kovo 20 d.) Vokietijos jmoniy valdymo kodekso rekomendacijy.

Nuo to laiko, kai 2019 m. lapkri¢io meén. buvo iSleista paskutiné Atitikties deklaracija, ,Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft®, esanti Miunchene, laikési ir numato toliau laikytis visy Vokietijos jmoniy valdymo kodekso su paskutiniais
pakeitimais, padarytais 2017 m. vasario 7 d. (paskelbta 2017 m. balandzio 24 d.) rekomendacijy.

Miunchenas, 2020 m. lapkri¢io mén.

Valdyba Stebétojy taryba

' Deklaracija dél jmoniy valdymo yra konsoliduotojo vadovybés pranesimo dalis ir audituota nebuvo.

Bendrovés juridiné struktira

Bendrovéje ,Munich Reinsurance Company* yra trys valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir stebétojy taryba.
Jy funkcijas ir galias nustato jstatymai, jstatai, ,Munich Reinsurance Company* galiojantis susitarimas dél bendro sprendimy priémimo
ir darbo reglamentas bei vidaus tvarkos taisyklés. Darbuotojy dalyvavimo priimant stebétojy tarybos sprendimus klausimag
reglamentuoja Susitarimas dél bendro sprendimy priémimo, kuris sudarytas vadovaujantis Vokietijos jstatymu dél darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus rySium su daugiasaliy jmoniy susijungimu (MgVG). Pariteto principas priimant stebétojy tarybos
sprendimus buvo sustiprintas atsizvelgiant | darbuotojus, dirbancius Europos Sagjungos (ES) valstybése narése ir Europos
ekonominés erdveés Salyse (EEE).

Papildomus reikalavimus Bendrovés valdymui jveda prieziGros reikalavimai, kurie taikomi (per)draudimo bendrovéms, ypac Vokietijos
draudimo veiklos priezidros jstatymas (VAG) ir Europos draudimo priezidros reglamentai (direktyvg ,Mokumas II* jgyvendinancios
priemones). Sie reikalavimai aprépia konkregias taisykles jvairiais klausimais, kaip antai dél Gkinés veiklos organizavimo, dél
valdybos, stebétojy tarybos ir kity asmeny kvalifikacijos bei atlyginimy.

Metinis visuotinis akcininky susirinkimas

,Munich Reinsurance Company“ metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taikomas principas, kad viena akcija turi vieng balsg.
Akcininkai gali rinktis galimybe balsuoti pastu arba elektroniniu badu. ki to momento, kai prasideda balsy skai€iavimas, akcininkai
gali internetu pakeisti savo balsavimg.

Savo teise balsuoti metiniame visuotiniame akcininky susirinkime akcininkai gali pasinaudoti naudodamiesi jgaliojimu, suteiktu
,Munich Reinsurance Company“ paskirtiems jgaliotiniams. Sie jgaliotiniai balsavimo teisémis naudosis i§imtinai pagal akcininky
gautus nurodymus. |galiojimai ir nurodymai Bendrovés jgaliotiniams gali bati iSduodami ir internetu. Keisti jgaliojimus ir nurodymu
internetu galima iki to momento, kai prasideda balsy skai€iavimas.

Dokumentai, kuriuos pagal jstatymus yra privaloma pateikti metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui, pagal darbotvarkés
klausimus bus pateikti ,Munich Re" interneto svetainéje nuo tos dienos, kaip paskelbta apie metinio visuotinio akcininky susirinkimo
suSaukima.

2020 m. balandzio 29 d. vykes metinis visuotinis akcininky susirinkimas buvo organizuotas kaip virtualus metinis visuotinis akcininky
susirinkimas, kuriame fiziSkai nedalyvavo nei akcininkai, nei jy jgaliotieji atstovai. Visa tai vyko dél ypatingy aplinkybiy rySium su
COVID-19 pandemija ir vadovaujantis 2020 m. kovo 27 d. Vokietijos jakto dél priemoniy pagal Jmoniy, kooperatiniy bendroviy,
asociacijy, fondy ir bendrai valdomo turto subjekty priemoniy kovoje su COVID-19 pandemijos padariniais (paskelbta federaliniame
jstatymy savade, 1 dalis, 569 p.) 1 dalies 2 punktu.
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Valdyba

2020 m. ,Munich Reinsurance Company* valdyboje buvo devyni nariai, i$ jy viena moteris.

Valdyba atsako uz bendrovés valdyma, ir pirmiausia — uz Bendrovés tiksly ir strategijos nustatymg. Valdyba privalo apsaugoti
Bendrovés interesus. Siekdama uztikrinti tvary ilgalaikj vertés kirima, ji turéty atsizvelgti ir | ,Munich Reinsurance Company*
akcininky, darbuotojy bei kity suinteresuotyjy Saliy interesus. Valdyba atsako uz tai, kad Bendrovéje bty jdiegtas tinkamas rizikos
valdymas ir rizikos kontrolé; taip pat privalo uztikrinti, kad bty laikomasi jstatymuose nustatyty reikalavimy ir Bendrovés vidaus
taisykliy reikalavimy bei imasi veiksmy uztikrinti, kad jy baty laikomasi visose jmoniy grupés bendrovése.

Valdybos nariy atsakomybeés sritys ir jy jgaliojimai dalyvauti jstatymais nustatytose stebétojy
tarybose ir panasiuose organuose

Valdybos narys ir atsakomybés sritys

Uzimamos pareigos jstatymais

nustatytose stebétojy tarybose*

Narysté panasiuose Vokietijos ir
uZsienio verslo jmoniy organuose?!

Dr. Joachimas Wenningas
Valdybos pirmininkas

Jmoniy grupés strategija bei susijungimai

ir jsigijimai
Imoniy grupés komunikacija
Jmoniy grupés auditas

Ekonomikos, tvarumo ir vieSyjy rysiy

reikalai®

Jmoniy grupés Zmogiskieji istekliai
Imoniy grupés auksciausiosios
vadovybés reikalai

Jmoniy grupés atitikties uztikrinimas ir

teisés reikalai

Dr. Thomasas Blunkas
Gyvybés ir sveikatos draudimas
Kapitalo partneriai

Skaitmeniniy technologijy partneriai(iki

2020 m. lapkri¢io 30 d.)

,ERGO Group AG*, Diuseldorfas?
(pirmininkas)

L,ERGO Group AG*?

Nicholasas Gartside
Investicijy direktorius

|moniy grupés investicijos
Treciyjy Saliy turto valdymas
Dr. Doris Hopke

Darbo santykiy direktoré
Europa ir Lotyny Amerika
Zmogiskieji istekliai

,New Reinsurance Company Ltd.",
Sveicarija? (prezidenté)

Dr. Torstenas Jeworrekas
Perdraudimo plétra

Daikty internetas

Imoniy rizikos prisiémimas

Zalos sureguliavimas

Apskaita, kontrolé ir centralizuoty
rezervy formavimas perdraudimui
Informacinés technologijos

,ERGO Digital Ventures AG*2
L,ERGO International AG*2

Dr. Christophas Jurecka

Finansy direktorius

Finansinés ir reguliavimo srities
ataskaitos

|monés grupés kontrolé
Kompleksinis rizikos valdymas
Jmoniy grupés mokesciy reikalai
Rysiai su investuotojais ir reitingo
agentdromis

L,ERGO Group AG*?

Dr. Achimas Kassowas (nuo 2020 m.

geguzes 1d.)

Azijos Ramiojo vandenyno baseino Salys

ir Afrika
Centriniai pirkimai
Paslaugos

- ,ERGO International AG*2

Hermannas Pohlchristophas (iki 2020 m.

balandzio 30 d.)
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Azijos Ramiojo vandenyno baseino Salys
ir Afrika

Centralizuoti pirkimai

Paslaugos

Dr. Markusas RieRas

Pirminis draudimas ir ERGO

Dr. Peteris Roderis (iki 2020 m. gruodzio
31d.)
Pasauliniai klientai ir Siaurés Amerika

,ERGO Deutschland AG“2 (pirmininkas)
,ERGO Digital Ventures AG*?
(pirmininkas)

,ERGO International AG*? (pirmininkas)
ERGO Technology & Services
Management AG? (pirmininkas)
LEXTREMUS Versicherungs-AG*

Next Insurance, Inc.”, JAV

,Munich Re America Corporation®, JAV?
(pirmininkas)

»,Munich Reinsurance America Inc.“,
JAV? (pirmininkas)

Stefanas Gollingas (nuo 2021 m.
sausio 1d.)

,Munich Re America Corporation®, JAV?
(pirmininkas)

Pasauliniai klientai ir Siaurés Amerika ,Munich Reinsurance America Inc.”,

JAV? (pirmininkas)

"Nuo 2020 m. gruodzio 31 d.
2 |galiojimas ,Munich Re Group* viduje.
3 |skaitant atsakomybe uz aplinkos apsaugos, socialinius ir valdymo (ESG) klausimus.

Atitikties uztikrinimas

Jmoniy grupés atitikties uztikrinimo ir teisés skyrius yra tiesiogiai pavaldus valdybos pirmininkui. Jis valdo su atitikties uztikrinimu
susijusig veiklg ir stebi, kaip ji jgyvendinama, tuo tikslu taikydamas atitikties uztikrinimo valdymo sistema (CMS). CMS - tai metodiné
sistema, kurig taikant, yra jgyvendinamos ankstyvojo perspéjimo, rizikos kontrolés, konsultavimo ir stebésenos funkcijos.

Siekiant dar labiau sustiprinti atitikties uztikrinima visoje jmoniy grupéje, veikia informavimo apie atitikties uZtikrinimo reikalavimy
pazeidimus portalas, kuris papildo iSorinio, nepriklausomo ombudsmeno funkcijg. Darbuotojai ir tre€iosios Salys per §j portalg gali
anonimiskai pranesti apie bet kokig veikla, kuri galéty padaryti zalg reputacijai, apie jtariamus jstatymy pazeidimus, ypac finansinius
nusikaltimus (kaip antai korupcinius nusikaltimus ar pinigy plovimg), konkurencijos jstatymy, draudimo veiklos priezidros jstatymo,
piktnaudziavimo dominuojancia padétimi rinkoje jstatymy, duomeny apsaugos jstatymy pazeidimus ir bet kokius jtariamus sunkius
susijusiy vidaus taisykliy ir reglamenty pazeidimus.

+,Munich Re* veikia jmoniy grupés masto sistema, skirta pranesti apie jstatymy ir kity teisés akty pazeidimus ir stebéti paklausimus
bei teisiniy ir priezidros institucijy reikalavimy pasikeitimus. Sistema suteikia galimybe nuolat dokumentuoti atvejus ir apie tai greitai
pranesti valdybai.

Daugiau informacijos apie atitikties interneto

www.munichre.com/en/compliance.

uztikrinimg ir pagrindines CMS ypatybes pateikiama svetainéje

Valdybos darbo reglamentas

Valdybos darbg, ypac pareigy ir atsakomybés paskirstymg tarp atskiry valdybos nariy, klausimus, kuriuos gali spresti visa valdyba ir
reikalavima dél daugumos, kurios reikia sprendimui priimti, reglamentuoja stebétojy tarybos iSleistas darbo reglamentas. Sprendimus
visais klausimais, dél kuriy pagal jstatymus, |status ar darbo reglamentg reikalaujama valdybos sprendimo, priima visa valdyba.
Pirmiausia ji yra atsakinga uz klausimus, dél kuriy reikia gauti stebétojy tarybos patvirtinima, taip pat uz klausimus, kuriuos reikia teikti
tvirtinti metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui, uz tokias uzduotis, kurios yra vadovybés funkcijos arba yra ypatingai svarbios, o
taip pat uz reikSmingus personalo klausimus.

Valdybos posédziai vyksta prireikus, taciau apskritai ne reciau kaip kartg per ménesj. Jiems pirmininkauja valdybos pirmininkas.
Sprendimui priimti reikia balsy daugumos. Tuo atveju, jei balsai pasiskirsto po lygiai, lemiama balsg turi valdybos pirmininkas.
Bendrovés labui valdybos nariai glaudziai bendradarbiauja tarpusavyje. Jie nuolat informuoja vieni kitus apie visus svarbius verslo
sandorius.

Valdybos komitety sudétis ir darbo reglamentas

Veiksmingg valdybos darbg uztikrina trys valdybos komitetai: Jmoniy grupés komitetas, Perdraudimo komitetas ir Strategijos
komitetas.

16


http://www.munichre.com/en/compliance

Valdybos komitety sudétis’

Jmoniy grupés komitetas Dr. Joachimas Wenningas (pirmininkas)
Dr. Christophas Jurecka
Perdraudimo komitetas Dr. Torstenas Jeworrekas (pirmininkas)

Dr. Thomasas Blunkas

Stefanas Gollingas (nuo2021-01-01)

Dr. Doris Hopke

Dr. Achimas Kassowas (nuo 2020-05-01)

Hermannas Pohlchristophas (iki 2020-04-30)

Dr. Peteris Roderis (iki 2020-12-31)

Perdraudimo veiklos srities finansy direktorius 2
Strategijos komitetas Dr. Joachimas Wenningas (pirmininkas)

Nicholasas Gartside

Dr. Torstenas Jeworrekas

Dr. Christophas Jurecka

Dr. Markusas RieRas

"Nuo 2020 m. gruodzio 31 d.
2Balsavimo teisiy neturi.

Jmoniy grupés komitetas

Jmoniy grupés komitetas yra svarbiausias jmoniy grupés valdymo komitetas. Jis priima sprendimus pagrindiniais klausimais dél
imoniy grupés strateginio ir finansinio valdymo visose Gkinés veiklos srityse, o taip pat priima sprendimus dél bendrosios verslo
politikos ir organizavimo jmoniy grupés viduje. Komitetas priima ir sprendimus tais klausimais, kurie turi ypa¢ svarbig reikSme
padaliniams, kuriems vadovauja jo balsuojantys nariai. Be to, jis atlieka vykdomojo komiteto vaidmenj ir jam yra priskirta atsakomybé
uz svarbius einamuosius klausimus, ir pirmiausia — uz reikSmingy atskiry sandoriy patvirtinima.

Perdraudimo komitetas

Perdraudimo komitetas yra pagrindinis perdraudimo verslo valdymo komitetas. Jis priima sprendimus visais klausimais, kurie turi ypa¢
svarbig reikSme Siai verslo sriCiai (iSskyrus investicijy klausimus).

Strategijos komitetas

Strategijos komitetas yra pagrindinis valdymo komitetas, kuris priima sprendimus Gkinés veiklos (perdraudimo, pirminio draudimo)
strateginiais klausimais. Jis priima sprendimus strateginiais klausimais, turin€iais ypa¢ svarbig reikSme toms verslo sritims, jskaitant
investicijas ir tre€iujy Saliy 168y administravima.

Visiems valdybos komitetams galioja tokia taisyklé: jei sprendimai komiteto atsakomybés srityje yra susije su tais klausimais, dél kury
sprendima turi priimti visa valdyba, atitinkamas komitetas paruos$ klausimus sprendimo priémimui. Komitety posédziai yra rengiami
reguliariai ir prireikus. Komitetuose balsavimo teise turi tik valdybos nariai. Komitety darbg reglamentuoja atitinkami darbo
reglamentai, kuriuos priima valdyba.

Valdybos komitety pakomiteciai

Tiek Jmoniy grupés komitetas, tiek ir perdraudimo komitetas yra jsteiges pakomitecius. Jmoniy grupés komitete yra sudarytas |moniy
grupés rizikos valdymo pakomitetis. Perdraudimo komitete yra jsteigti Pasaulinis riziky draudimo ir Rizikos valdymo pakomitetis bei
Valdybos pakomitetis IT investicijy klausimais. Siy pakomitegiy nariais yra ir ,Munich Reinsurance Company* ir jmoniy grupés
auksSciausiojo lygmens vadovai, kurie balsavimo teisiy neturi.

PakomiteCiy darbg reglamentuoja jy darbo reglamentai. Tiek Jmoniy grupés rizikos valdymo komitetas, tiek ir Pasaulinis riziky
draudimo ir Rizikos valdymo pakomiteciai sprendzia su rizikos valdymu susijusius klausimus, taciau jy tikslinés sritys yra skirtingos.
Valdybos pakomitetis IT investicijy klausimais yra atsakingas uz investicijas IT srityje.

Jmoniy grupés investicijy komitetas yra Jmoniy grupés komiteto pakomitetis, kuris buvo atsakingas uz jmoniy grupés ir verslo sri€iy
investicijy principy pagrindimg bei kitus svarbius su investicijomis susijusius klausimus, buvo iSformuotas 2020 m. lapkri¢io 30 d.

Valdybos ir stebétojy tarybos bendradarbiavimas
Bendrovés labui valdyba ir stebétojy taryba bendradarbiauja glaudziai ir pasitikéjimo dvasia.

Valdyba kartu su stebétojy taryba nustato Bendrovés strategine kryptj. Valdyba reguliariai ir prireikus atsiskaito stebétojy tarybai visais
Bendrovei svarbiais klausimais. Siekdamas aptarti strategijos, planavimo, verslo plétros, rizikos padéties, rizikos valdymo ir
Bendrovés atitikties klausimus, laikotarpiu tarp posédziy stebétojy tarybos pirmininkas palaiko reguliarius rySius su valdyba, ypa¢ su
valdybos pirmininku. Stebétojy taryba yra nustaciusi iSsamias valdybos informacijos ir ataskaity teikimo prievoles. Specifinés rasies
sandoriy atvejais, pavyzdziui, dél metinio finansy plano, tam tikry investicijy ir turto pardavimo, akcijy iSpirkimo programy, susitarimy
tarp bendroviy sudarymo ir jmoniy, kuriose Bendroveé turi kontrolinj akcijy paketg, jmonés lygmens restruktdrizavimo reikia gauti
stebetojy tarybos sutikimg. Be to, stebétojy tarybos patvirtinimo reikia tais atvejais, kai valdybos nariai imasi su Bendrove nesusijusios
veiklos, ir svarbiy sandoriy, kuriuose dalyvauja valdybos nariai ar su jais artimai susije asmenys taip, kaip apibrézta Vokietijos akciniy
bendroviy jstatymo (AktG) 111b straipsnio 1 dalyje, atvejais.
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Stebétojy taryba

Vadovaujantis ,Munich Reinsurance Company* jstatais, stebétojy tarybg sudaro dvideSimt nariy. Pusé i$ jy yra akcininky atstovai,
kuriuos iSrenka metinis visuotinis akcininky susirinkimas. Kita pusé yra iSrinkti jmoniy grupés darbuotojy, dirbanc¢iy ES ir Europos
ekonominéje erdvéje esanciose jmonése, atstovai.

Stebétojy taryba pataria valdybai ir stebi, kaip valdoma Bendrove, taciau ji neturi teisés vadovauti vietoj valdybos. Pagal (per)
draudimo bendrovéms taikoma specialig taisykle stebétojy taryba skiria ir iSorinj auditoriy, kuris atlieka Bendrovés ir jmoniy grupés
metiniy finansiniy ataskaity bei pusmetinés finansinés ataskaitos perzidra.

Stebétojy taryba ir jos nariy uzimamos pareigos jstatymuose numatytuose stebétojy tarybose bei panasiuose organuose’

Stebétojy tarybos nariai

Uzimamos pareigos jstatymais
nustatytose stebétojy tarybose

Narysté panasiuose Vokietijos ir
uzsienio verslo jmoniy organuose

Dr. Nikolausas von Bomhardas
(pirmininkas)

»,Munich Reinsurance Company*
stebétojy tarybos pirmininkas
Narys nuo 2019 m. balandZio 30 d.

,Deutsche Post AG* (pirmininkas)*

LAthora Holding Ltd.“, Bermudai
(pirmininkas)®

Dr. Anne Horstmann®

(pirmininko pavaduotoja)

+LEGO Group AG* darbuotoja
Naré nuo 2014 m. balandzio 30 d.

Prof. Dr. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner

Miuncheno technikos universiteto
Verslumo ir finansiniy studijy (CEFS)
centro pakaitiné moksliné direktoré

Naré nuo 2013 m. sausio 3 d.

,Linde plc.“, Airija*
,Luxembourg Investment Company 261
S.ar.l“ Liuksemburgas®

Dr. Kurtas Wilhelmas Bockas
»,Munich Reinsurance Company*
stebétojy tarybos narys

Narys nuo 2018 m. balandzio 25 d. iki
2020 m. balandzio 29 d.

,Fresenius Management SE“®
.Bayerische Motorenwerke AG*“4
,Fuchs Petrolub SE* (pirmininkas)*

Clementas B. Boothas

LHyperion Insurance Group* (Jungtiné
Karalysté) valdybos narys

Narys nuo 2016 m balandzio 27 d.

sEuroassekuranz versicherungsmakler
AG* (pirmininkas)®

~Hyperion Insurance Group Limited",
Jungtiné Karalysté

Ruth Brown?

Uzsienio paslaugy specialiste ,DAS
Legal Expenses Insurance®
Naré nuo 2019 m. balandzio 30 d.

Stephanas Eberlas?

+,Munich Reinsurance Company*
darbuotojy tarybos pirmininkas

Narys nuo 2019 m. balandzio 30 d.

Frankas Fassinas?

Finansiniy paslaugy sektoriaus
profsajungos regioninio skyriaus
vadovas, Siaurés Reino-Vestfalijos
regiono jungtinés paslaugy sektoriaus
profsgjungos

Narys nuo 2009 m. balandzio 22 d.
Dr. Benita Ferrero-Waldner

+Santander Consumer Finance S.A.”
(Ispanija) direktoriy valdybos naré

Naré nuo 2010 m. vasario 12 d.,
Prof. Dr. Dr. h.c. Ursula Gather
Dortmundo universiteto rektoré
Naré nuo 2014 m. balandzio 30 d.

,ERGO Group AG®

+Provinzial NordWest Holding AG®,
Miunsteris

Jthyssenkrupp AG“#

~Santander Consumer Finance S.A.",
Ispanija

18



Gerdas Hausleris LAuto1 Group SE“ -

»Auto1 Group SE*, Miunchenas
stebétojy tarybos narus

Narys nuo 2014 m. balandZio 30 d.

Eva-Maria Haiduk? - -

JTERGO Informationstechnologie
GmbH*“ darbuotoja

Naré nuo 2019 m. balandzio 30 d.

Renata Jungo Briingger - -
.Daimler AG" valdybos naré
Naré nuo 2017 m. sausio 3 d.

Stefanas Kaindlas? - -

»,Munich Reinsurance Company*
skyriaus vadovas

Narys nuo 2019 m. balandZio 30 d.

Gabriele Miicke? - -

.Neue Assekuranz® profsgjungos (NAG)
valdybos pirmininké
Naré nuo 2019 m. balandzio 30 d.

Ulrichas Plottke? ,ERGO Group AG*3
+LERGO Group AG" darbuotojas
Narys nuo 2014 m. balandzio 30 d.

Manfredas Rassy? - -

,Munich Reinsurance Company*
atleistasis darbuotojy tarybos narys

Narys nuo 2019 m. balandzio 30 d.

Gabriele Sinz-Toporzusek? - -
+,ERGO Reratung und Vertrieb AG*

darbuotoja

Naré nuo 2014 m. balandzio 30 d.

Carstenas Spohras - -
,Deutsche Lufthansa AG* valdybos

pirmininkas

Narys nuo 2020 m. balandzio 29 d.

Karlas-Heinzas Streibichas ,Software AG“ (pirmininkas)* -
ACATECH - Vokietijos mokslo ir ,Siemens Healthineers AG“#

inZinerijos akademijos vienas i$ ,Deutsche Telekom AG**4

prezidenty

Narys nuo 2019 m. balandzio 19 d.

Dr. Maximilianas Zimmereris Deutsche Beteiligungs AG* -
+,Munich Reinsurance Company* sinvestmentaktiengesellschaft fir

stebétojy tarybos narys langfristige Investoren TGV*, Bona

Narys nuo 2017 m. liepos 4 d. (pirmininkas)®

" Nuo 2020 m. gruodzio 31 d.

2 Darbuotojy atstovai.

3 Pavedimas ,Munich Re Group* viduje.

4 |traukta j vertybiniy popieriy birzos prekybos sarasa.
5 Narysté neprivalomoje stebétojy taryboje.

5 Jmoneé, kurioje maziau nei 500 darbuotojy.

Stebétojy tarybos darbo reglamentas

Stebétojy taryba turi savo darbo reglamenta, kuriame yra apibréztos atsakomybés sritys, darbo procesai ir kitos sprendimy priémimo
smulkmenos. Audito komitetas irgi turi savg darbo reglamenta, kurj priémeé visa stebétojy taryba.

Stebétojy tarybos ir Audito komiteto darbo reglamentus galima rasti ,Munich Re* interneto svetainéje www.munichre.com/supervisory-
board.
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Per finansinius metus stebétojy taryba paprastai renkasi ne maziau kaip SeSis kartus. Stebétojy tarybos posédziai paprastai vyksta
stebétojy tarybos nariams asmeniskai dalyvaujant posédziuose (tiesioginiai posédziai). Stebétojy tarybos pirmininkui nurodzius,
stebétojy tarybos posédziai gali biti vykdomi naudojant elektronines priemones ir atskiri stebétojy tarybos nariai gali dalyvauti
posédzZiuose naudodamiesi elektroninémis priemonémis. Stebétojy tarybos posédZiuose dalyvauja ir valdybos nariai, nebent
stebétojy tarybos pirmininkas nuspresty kitaip. Be to, stebétojy taryba reguliariai rengia susitikimus, kuriuose valdybos nariai
nedalyvauja.

Laikoma, kad stebétojy tarybos posédyje yra kvorumas, jei dalyvauti posédyje arba balsuoti buvo pakviesti visi jos nariai ir jei
penkiolika nariy (arba deSimt nariy jskaitant pirmininkg), dalyvauja balsavime. Kitas variantas — kvorumas yra, jei balsavime dalyvauja
penkiolika nariy. Stebétojy tarybos sprendimai priimami balsy dauguma, iSskyrus atvejus, jei jstatymai arba statai reikalauja kitaip.
Tuo atveju, jei stebétojy tarybos nariy balsai pasiskirsto po lygiai, lemiamas yra stebétojy tarybos pirmininko balsas. Pirmininkas turi
jgaliojimus remiantis sprendimais paskelbti stebétojy tarybai pareiSkimus.

|sivertinimas

Stebétojy taryba ir jos komitetai reguliariai vertina, kiek stebétojy taryba, kaip visuma, ir jos atskiri komitetai efektyviai vykdo savo
pareigas. Nuolatiniam komitetui atlikus parengiamuosius darbus, stebétojy taryba 2020 m. atliko vidinj jsivertinimg, tuo tikslu
naudodama plataus diapazono klausimyng. |sivertinimo rezultatus stebétojy taryba nuodugniai aptaré 2020 m. spalio 15 d.
|sivertinimo rezultatai patvirtina, kad darbiniai santykiai stebétojy tarybos viduje bei rySiai su valdyba yra profesionalds ir
konstruktyvis, pasizymintys auksto laipsnio pasitikéjimu bei atvirumu, be to, iSvadose dokumentuota, kad posédziai organizuojami ir
vyksta efektyviai, kad valdyba tinkamai atsiskaito. Jokiy pozymiy, kad reikéty kg nors keisti, nepastebéta. Nustatytos kelios
optimizavimo priemonés, kurios jgyvendintos praktikoje.

Stebétojy tarybos komitety sudétis ir darbo reglamentai

IS savo nariy stebétojy taryba yra sudariusi SeSis komitetus: Nuolatinj komitetg, Personalo komiteta, Atlyginimy komitetg, Audito
komitetg, Paskyrimy komitetg ir Posédziy komitets.

Sprendimus komitetai priima balsy dauguma. 1Sskyrus Posédziy komitetg, komiteto pirmininkas turi lemiamg balsa, jei balsuojant
balsai pasiskirsto po lygiai. Atitinkamy komitety pirmininkai reguliariai informuoja visg stebétojy tarybg apie komitety darbg.

Stebétojy tarybos komitety sudétis’

Nuolatinis komitetas Dr. Nikolausas von Bomhardas (pirmininkas)

Dr. Kurtas Wilhelmas Bockas (iki 2020 m. balandzio 29 d.)
Stephanas Eberlas

Dr. Anne Horstmann

Dr. Maximilianas Zimmereris (nuo 2020 m. geguzés 13 d.)

Personalo komitetas Dr. Nikolausas von Bomhardas (pirmininkas)

Stephanas Eberlas
Renata Jungo Briingger

Atlyginimy komitetas Prof. Dr. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner (pirmininké)
Stephanas Eberlas
Renata Jungo Briingger

Audito komitetas Dr. Maximilianas Zimmereris (pirmininkas)

Prof. Dr. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner
Dr. Nikolausas von Bomhardas
Stefanas Kaindlas

Ulrichas Plottke

Paskyrimy komitetas Dr. Nikolausas von Bomhardas (pirmininkas)
Prof. Dr. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner
Dr. Kurtas Wilhelmas Bockas (iki 2020 m. balandzio 29 d.)
Dr. Maximilianas Zimmereris (nuo 2020 m. geguzés 13 d.)

Posédziy komitetas Dr. Nikolausas von Bomhardas ([pirmininkas)

Dr. Kurtas Wilhelmas Bockas

Frankas Fassinas

Dr. Anne Horstmann

Dr. Maximilianas Zimmereris (nuo 2020 m. geguzés 13 d.)

12020 m. gruodzio 31 d.
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ISsamesné informacija apie stebétojy tarybos komitety darbg pateikiama stebétojy tarybos ataskaitoje ir internete
www.munichre.com/supervisory board.

Pagrindinés komitety atsakomybés sritys yra tokios.
Nuolatinis komitetas

Nuolatinis komitetas rengia stebétojy tarybos posédzius, nebent atsakomybé uz tai yra pavesta kitam komitetui. Jis sprendzia tuos
bendrovés verslo klausimus, kuriems reikia stebétojy tarybos sutikimo, nebent uz tai yra atsakinga visa stebétojy taryba arba kitas
komitetas. Be to, Nuolatinis komitetas yra atsakingas uz vidaus procedira (pagal Akciniy bendroviy jstatymo 111a straipsnio 2 dalj),
kuri taikoma vertinant sandorius su susijusiomis Salimis. Taip pat Nuolatinis komitetas rengia stebétojy tarybos ataskaitg metiniam
visuotiniam akcininky susirinkimui, Atitikties Vokietijos jmoniy valdymo kodeksui deklaracijg pagal Akciniy bendroviy jstatymo (AktG)
161 straipsnj ir Deklaracijg dél jmoniy valdymo stebétojy tarybai. Taip pat jis rengia metine stebétojy tarybos, kaip visumos, ir jos
atskiry komitety darbo pareigy vykdymo efektyvumo jsivertinimg. ISsamesné informacija apie jsivertinimo rezultatus uz praéjusius
metus pateikiama skirsnyje apie jsivertinima ir stebétojy tarybos ataskaitoje.

Personalo komitetas

Personalo komitetas rengia valdybos nariy paskyrima. Kartu su valdyba jis rengia ir ilgalaikius pareigy perémimo planus, taip pat
nustato tikslinius skaicius, kiek valdyboje turéty bati motery. Be to, Personalo komitetas atstovauja Bendrovei klausimais dél valdybos
nariy ir personalo klausimais, kurie susije su valdyba, nebent Sie klausimai yra pavesti visos stebétojy tarybos atsakomybei arba
Atlyginimy komitetui. Sis Komitetas tvirtina Bendrovés ir jos valdybos nariy bei jy susijusiy asmeny paskoly sandorius. Personalo
komitetas taip pat sprendzia, ar tvirtinti valdybos nariy papildoma veiklg, ypa¢ pavedimus stebétojy tarybose arba panasSiuose
komitetuose.

Atlyginimy komitetas

Atlyginimy komitetas yra atsakingas uz stebétojy tarybos sprendimy dél valdybos nariy atlyginimy sistemos nustatyma, pakeitimg ir
reguliary perzitréjima. Sis Komitetas nustato ir perzidri bendra atskiry valdybos nariy atlyginima. Be to, Atlyginimy komitetas rengia
stebétojy tarybos sprendimus dél kintamo atlyginimo komponenty lygio nustatymo, dél kintamo atlyginimo veiklos kriterijy ir tiksly
nustatymo, dél tiksly jvertinimo bendradarbiaujant su Personalo komitetu ir dél kintamo atlyginimo, kuris bus skirtas atskiriems
valdybos nariams, nustatymo. Be to, Komitetas yra atsakingas uz valdybos nariy darbo sutar€iy atlyginimy komponento parengima ir
valdybos nariy ir stebétojy tarybos nariy atlyginimy ataskaitos parengima.

Audito komitetas

Audito komitetas rengia stebétojy tarybos sprendimy dél Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity priémimo ir jmoniy grupés finansiniy
ataskaity patvirtinimo projektus. Jis aptaria pagrindine informacija, kuri sudaro pusmecio ir ketvirtines finansines ataskaitas, gauna
audito ataskaitas, kitas iSorinio auditoriaus ataskaitas ir deklaracijas. Audito komitetas aptaria su valdyba ir pagrindinius ataskaity
pagal ,Mokumas I direktyvos reikalavimus komponentus.

Sis Komitetas priziQri apskaita, apskaitos procesg ir vidaus kontrolés sistemos tinkamuma bei efektyvuma. Taip pat jis priZidri rizikos
valdymo sistemos tinkamumag ir efektyvuma, atitikties uztikrinimo valdymo sistema (jskaitant praneSimy apie pazeidimus teikima) ir
esminiy atitikties klausimy nagrinéjima, aktuarinés funkcijos sistema ir vidaus audito sistema. Be to, Audito komitetas yra atsakingas
uz galimy reikalavimy, kurie galéty atsirasti valdybos nariams pazeidus savo pareigas, nagringjima.

Sis Komitetas rengia sprendimy dél iSorinio auditoriaus paskyrimg projektus, vykdo auditoriaus parinkimo procesg ir teikia
rekomendacijas Siuo klausimu visai stebétojy tarybai. Audito komitetas yra atsakingas uz iSorinio auditoriaus veiklos vertinimg ir
nepriklausomumo stebésena, jis uztikrina audito ir bet kokiy kity paslaugy, kurias suteiké iSorinis auditorius, kokybe. Jis skiria iSorinj
auditoriy, kuris atliks Bendrovés ir jmoniy grupés finansiniy ataskaity auditg ir bet kokj savanori§kg iSorinj konsoliduotosios
nefinansinés ataskaitos auditg. Audito komitetas nustato pagrindinius audito taskus ir susitaria dél atlyginimo auditoriui uz metinj
auditg. Ta pati atsakomybé jam tenka ir dél pusmetinés ataskaitos apZvalgos bei mokumo balanso apzvalgos. Be to, $is Komitetas
tvarko ne audito paslaugy tvirtinimo ir stebésenos klausimus.

Po iSsamiy svarstymy valdyboje Audito komitetas parengia metinj rizikos strategijos aptarimg stebétojy taryboje ir mety eigoje su
valdyba aptaria bet kokius rizikos strategijos pasikeitimus ar nukrypimus.

RysSium su tuo Audito komitetas iSklauso ne tik valdybos, bet ir tiesiogines jmoniy grupés vyriausiojo atitikties uztikrinimo pareigtino,
imoniy grupés vyriausiojo auditoriaus, jmoniy grupés rizikos valdymo direktoriaus, aktuarinés funkcijos vadovo ir, prireikus, generalinio
teisés pataréjo ataskaitas.

Paskyrimy komitetas
Paskyrimy komitetas sudarytas iSimtinai i§ akcininky atstovy.

Komitetas teikia stebétojy tarybai tinkamy asmeny kandidatdras, kuriuos stebétojy taryba gali iSkelti kandidatais iSrinkti metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. RySium su tuo Komitetas parengé tinkamy kandidaty j stebétojy tarybg parinkimo kriterijus. Taip
pat Paskyrimy komitetas sitlo tinkamus kandidatus j stebétojy taryba iS akcininky, kurie gali bati iSrenkami j stebétojy tarybos
komitetus ir atitinkamy komitety pirmininkais.

Posédziy komitetas

Jei pirmojo balsavimo dél valdybos nariy paskyrimo ar atleidimo rato metu nesurenkama reikalinga dviejy trecdaliy balsy dauguma,
prie$ pradedant antrgjj balsavimo ratg stebétojy taryboje klausimas nukreipiamas spresti j Posédziy komiteta.

Kitos jmoniy valdymo praktikos

21


http://www.munichre.com/supervisory_board

,Munich Re" elgesio kodeksas

+,Munich Re" elgesio kodekse yra aiskiai apibrézta, kg reiskia etikos principais grindziamas teisiSkai nepriekaistingas elgesys. Jame
iSdéstytos taisyklés, kurios privalomos visiems jmoniy grupés darbuotojams ir vadovybei. Vadovaudamiesi Elgesio kodeksu,
darbuotojai jsipareigoja laikytis galiojanciy jstatymy ir ,Munich Re" taisykliy taip, kad uzkirsty kelig jmoniy grupés nuostoliams,
pakenkimui ar Zalai.

ISsamesné informacija pateikia interneto svetainéje www.munichre.com/code-f-conduct.

Jungtiniy Tauty Pasaulinis susitarimas

Siekdama ai$kiai pademonstruoti miisy supratimg apie svarbias vertybes, kurios taikomos jmoniy grupéje ir uz jos riby, ,Munich Re*“
2007 m. prisijungé prie Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo. DeSimt Sios deklaracijos principy, kurie apima Zmogaus teises, darbo
standartus, aplinkos apsaugg ir kovg su korupcija, yra masy veiksmy visuose jmoniy grupés verslo srityse matavimo etalonas ir yra
misy jmoniy socialinés atsakomybés sistemos pagrindas. ,Munich Re" elgesio kodeksas visiSkai paremtas minétais principais.

Apie Siy principy jgyvendinimg mes kasmet skelbiame PranesSime apie JT Pasaulinio susitarimo jgyvendinimo pazanga.

Atsakingo investavimo principai

2006 m. mes tapome pirmaja bendrove Vokietijoje, kuri pasiras§é atsakingo investavimo principus. Tvaraus investavimo principus mes
igyvendiname per misy turto valdytojg MEAG ir kasmet skelbiame ataskaitg apie Siy principy laikymasi.

Neutralaus poveikio klimatui turto savininky aljansas

Be to, kad taikome atsakingo investavimo principus, 2020 m. mes tapome Neutralaus poveikio klimatui turto savininky aljanso nariu,
Tai reiskia, kad ,Munich Re" jsipareigoja, jog iki 2050 m. jos investicijy portfelyje palaipsniui neliks turto, j aplinkg iSmetancio Siltnamio
efektg sukelianéias dujas.

Tvaraus draudimo principai

Tvaraus draudimo principai, kuriuos formuluojant aktyviai dalyvavo pati ,Munich Re* ir kuriuos mes pasiraSéme 2012 m. kaip viena
pirmuyjy pasiraSiusiyjy Saliy, yra misy gairés jtvirtinant aplinkos apsaugos, socialinius ir jmoniy valdymo (ESG) aspektus per visa
misy pagrindinio verslo vertés grandine.

Daugiau informacijos apie tokius savanoriS8kus jsipareigojimus pateikiama misy Socialinés atsakomybés portale
www.munichre.com/cr-en.

Lygios vyry ir motery galimybés uzimti pareigas vadovybéje

Jgyvendindama |statymo dél lygiy galimybiy moterims ir vyrams uzimti vadovaujancias pareigas priva¢iame ir valstybinime sektoriuje
(FUPoG) nuostatas, ,Munich Reinsurance Company“ stebétojy taryba ir valdyba nustaté toliau iSvardytus tikslus ir ty tiksly pasiekimo
terminus.

2016 m. sausio 1 d. stebétojy taryba nustaté, kad iki 2020 m. gruodzio 31 d. ne maziau kaip 20 proc. valdybos nariy blty moterys.
Suéjus terminui, t. y. 2020 m. gruodzio 31 d., valdyboje buvo 11,1 proc. motery. Tai reiskia, kad nustatytas tikslas nebuvo pasiektas.

Skirdama naujus valdybos narius, stebétojy taryba placiai aptaré reikalavimg dél didesnio procentinio skaic¢iaus motery valdyboje
papildomai prie to, kad valdyba atitikty visus reikalavimus ir savo sudétimi bty subalansuota. Nepaisant to, atliekant naujausius
paskyrimus, padidinti motery dalj procentais nebuvo galimybés. Dar kartg imdamasi veiksmy stebétojy taryba padidino tikslinj rodiklj,
kuris jsigaliojo nuo 2021 m. sausio 1 d. ir pagal kurj iki 2025 m. gruodzio 31 d. valdyboje turéty bati ne maziau kaip 25 proc. motery.
Be kita ko, Sis rodiklis bus pasiektas toliau didinant motery skaiciy darbuotojy rezerve ir valdybos nariams imantis individualiai kuruoti
pasirinktas moteris kandidates.

Nuo 2016 m. liepos 1 d. valdyba nustaté tiksla, kad pirmajame valdymo lygyje, kuris eina po valdybos, baty 4 proc. motery, o
atitinkamai antrajame lygyje — 20,1 proc. motery. Abu tikslus reikia pasiekti iki 2020 m. gruodzio 31 d. Suéjus terminui, t. y. gruodzio
31 d., tikslinis rodiklis buvo virSytas; pirmajame lygmenyje, kuris eina po valdybos, moterys sudaro 7,9 proc. Kadangi antrajame
vadovy lygmenyje, kuris eina po valdybos, motery dalis buvo 19,4 proc., tikslinis rodiklis Siam lygmeniui nebuvo jvykdytas.

Antrajam lygmeniui nustatytas tikslas nebuvo pasiektas dél organizaciniy pokyc€iy, kurie paveiké vadovybés pareigybes: keletas
motery vadoviy i$ ,Munich Re* pasitrauké pagal savanoriSkg darbo sutarCiy nutraukimo programg. Vadovybés darbuotojy kaita
apskritai iSliko nedidelé, o laisvy pareigybiy naudiems vadovams buvo vos kelios.

Nuo 2021 m. sausio 1 d. valdyba reikSmingai padidino motery dalyvavimo tikslinius rodiklius ir nustaté, kad pirmajame valdymo
lygmenyje po valdybos turi bati iki 15 proc. motery, o antrajame valdymo lygmenyje po valdybos — 35 proc. motery. Abu rodiklius
reikia pasiekti iki 2025 m. gruodzio 31 d.

Jau ne vienerius metus ,Munich Re" émési bendry veiksmy skatinti jvairove, ypatingg démesj skirdama gabioms moterims. Jmoniy
grupéje veikia mentorystés, mokymy ir ugdomojo vadovavimo programos bei motery bendradarbiavimo tinklai, turintys nemaza
poveikj. Batent todél buvo galima iki 35 proc. padidinti motery vadoviy dalj viso pasaulio mastu (2020 m. gruodzio 1 d. duomenimis).
Daug motery dalyvauja jmoniy grupés gabiy darbuotojy programose: jmoniy grupés auksciausiojo lygmens vadovy rezervo
programoje jy yra 31 proc., o itin perspektyviy darbuotojy rezerve — 38 proc. Derindami nustatytas mokymo ir ugdymo priemones bei
laikydamiesi kryptingos nuostatos dél laisvy vadovybés viety uzpildymo mes toliau ryztingai sieksime, kad iki 2025 m. pabaigos misy
tikslai baty jgyvendinti.
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Nustatydama Siuos tikslus, stebétojy taryba ir valdyba Siuos tikslus pagrindé motery dalyvavimo atitinkamuose valdymo lygiuose
rodikliais. |statymas deél lygiy galimybiy moterims ir vyrams uzimti vadovaujancias pareigas privaCiame ir valstybinime sektoriuje
galioja visoms jmoniy grupés bendrovéms, o tiksliniai skaiciai dél vyry ir motery dalies apskritai yra pagristi esama padétimi
ataskaitinio laikotarpio pradZioje. Laikantis bendrojo principo, pirmasis valdymo lygis yra pavaldus valdybai. Antrojo lygio vadovas
pavaldus pirmojo lygio vadovui. Siais tikslais vadovams priskiriami tik tie darbuotojai, kuriems yra pavesta drausminé atsakomybé.

Be to, vadovaujantis minétu |statymu ir nustatytais tikslais dél stebétojy tarybos sudéties, ne maziau kaip 30 proc. ,Munich
Reinsurance Company* stebétojy tarybos nariy turi bati moterys ir ne maziau kaip 30 proc. — vyrai.

Remiantis Susitarimu dél bendro sprendimy priémimo darbuotojy ir akcininky atstovai atskirai uztikrina, kad stebétojy taryboje baty
laikomasi jstatymais nustatyty ly€iy kvoty.

2020 m. gruodzio 31 d. 55 proc. pareigybiy ,Munich Reinsurance Company* stebétojy taryboje uzéme vyrai ir 45 proc. — moterys, i$
kuriy keturios moterys buvo akcininky atstovai ir penkios — darbuotojy atstovai. Taigi, abiem atstovavimo stebétojy taryboje atvejais
minimalds reikalavimai yra jvykdyti.

Jvairovés koncepcijos valdybai ir stebétojy tarybai

Priimant darbuotojus | Bendrovés vadovaujancias pareigas ir sudarant valdybg bei stebétojy tarybg yra atsizvelgiama ir j jvairovés
aspekta. vairové yra svarbus ,Munich Re® jmoniy kultiros aspektas. |vairovés principai yra iSdéstyti Jvairovés politikoje, kuri taikoma
visiems jmoniy grupés darbuotojams.

Jvairovés koncepcija valdybai

Skiriant valdybos narius, stebétojy taryba turi omenyje jvairovés aspektus profesinio ir bendrojo iSsilavinimo, tarptautiSkumo, amziaus
ir lyties prasme. Tuo siekiama uztikrinti, kad valdybos sudétis bity kaip galima jvairesné, kad jos nariai vieni kitus papildyty ir kad
valdyba, kaip visuma, baty stipri. Jvairové lyCiy aspektu yra aprasyta skirsnyje ,Lygios vyry ir motery galimybés uzimti pareigas
vadovybéje“.

Valdybos nariai yra individualiai atsakingi uz jiems priskirtus vadovauti padalinius ir bendrai atsako uz bendrg bendrovés valdyma. Be
specifiniy Ziniy ir patirties, kuri reikalinga vadovauti kiekvienai sriiai, valdybos nariai privalo turéti pakankamai didelj Ziniy ir patirties
bagazg visose misy tkinés veiklos srityse, kad tokiu badu bty galima uztikrinti, jog jie galés vienas kitg stebéti.

Vadovaujantis direktyvos ,Mokumas II* reikalavimais, valdyba ir stebétojy taryba parengé Kompetencijos ir tinkamumo politika, kurioje
yra iSdéstyti tinkamumo ir kompetencijos reikalavimai valdybos nariams. Pagal tuos reikalavimus privaloma uztikrinti, kad valdybos
nariai turéty bating kvalifikacijg jy atitinkamose individualiose atsakomybés srityse. Be to, Politika reikalauja, kad valdyba apskritai
turéty tinkama kvalifikacija, patirtj ir patyrima bent jau verslo, ekonomikos, rinkos ir priezidros srityje, o taip pat ,Munich Reinsurance
Company* verslo strategijos, verslo modelio, valdymo sistemos ir rizikos valdymo modelio srityje bei finansinés ir aktuarinés analizés
srityje.

Imoniy grupéje taikomy verslo modeliy skirtingumai ir perdraudimo verslo padaliniy veiklos skirtumai reikalauja, kad valdybos nariai
turéty platy profesinj pasirengima ir bendrajj iSsilavinima.

Dabartiné valdybos sudeétis rodo, kad yra platus profesinio pasirengimo ir iSsilavinimo spektras. Valdyboje dirba asmenys, turintys
jvairus aukstojo mokslo ir profesinio pasirengimo laipsnius (pvz., verslo ir ekonomikos srities, teisés, matematikos, fizikos ir politikos
moksly). Atskiry valdybos nariy CV yra orientuoti j skirtingus dalykus: operatyvinj Gkinés veiklos valdyma, tam tikras rinkas arba
specializacijos sritis. Valdybos nariy karjeros ir asmens savybiy jvairové iliustruoja masy verslo modelio jvairiapusiSkumg ir atspindi
kompleksinius reikalavimus, kurie yra keliami valdybai.

« =

Atsizvelgiama ir j valdybos tarptautiSkumg, tas faktas, kad ,Munich Re“ Gkiné veikla yra vykdoma pasauliniu mastu, reiskia, jog
valdybos nariai turi tarptautinio valdymo patirties.

2020 finansiniy mety pabaigoje valdybos nariy amziaus vidurkis buvo 54 metai; jauniausiajam valdybos nariui — 45 metai, o
vyriausiajam — 60 mety. Narystés valdyboje amziaus riba yra 67 metai: valdybos nariai privalo pasitraukti i§ valdybos ne véliau kaip
ty kalendoriniy mety, kuriais jiems sukanka 67 metai, pabaigoje. Taigi, reikalavimai dél amziaus irgi yra jvykdyti.

Galioja taisyklé, kad pirma kartg j valdybg jos nariai yra skiriami ne ilgesniam kaip trejy mety terminui. Pakartotinai paskirti j valdybg
likus daugiau nei metams iki kadencijos pabaigos tuo paciu metu atSaukiant dabartinj paskyrimg galima tik esant ypatingoms
aplinkybéms. 1Sskyrus su atlyginimu susijusius aspektus, kuriuos sprendzia Atlyginimy komitetas, visus su pasirengimu pakartotinai
paskirti valdybos narj susijusius klausimus tvarko stebétojy tarybos Personalo komitetas, kuris visai valdybai pateikia ir sitlymus dél
tinkamy kandidaty. Personalo komitetas vadovaujasi Kompetencijos ir tinkamumo politika, specialiais atitinkamai funkcijai keliamais
reikalavimais bei pirmiau minétais jvairovés aspektais. Valdybos klausimais Personalo komitetas atsakingas ir uz pareigy perémimo
planavima, valdybai taikomas pareigy perémimo planavimas yra sisteminio pobadzio ir ilgalaikis, kai kurie kandidatai pasirenkami i$
imoniy grupés gabiausiy darbuotojy bazés, kuri vadinama Jmoniy grupés vadovy platforma. Taip pat pasirGpinama, kad valdybos
sudeétis baty subalansuota pagal patirtj, lyt] ir tarptautiSkumg. Kasmetinése jmoniy grupés Karjeros sesijose, kuriose dalyvauja tkinés
veiklos sri¢iy vadovai, pareigy perémimo planas yra nuolat atnaujinamas.

Valdybos nariy CV pateikiami internete: www.munichre.com/board-of-management.

Jvairovés koncepcija stebétojy tarybai. Stebétojy tarybos tikslai dél jos sudéties ir kompetencijy bei kriterijai

Sudéties aspektu stebétojy taryba irgi laikosi jvairovés koncepcijos, t. y, dél jos nariy profesinio pasirengimo ir iSsilavinimo,
tarptautiSkumo, amziaus ir lyties. |vairové lyCiy aspektu apraSyta skirsnyje ,Lygios vyry ir motery galimybés uzimti pareigas
vadovybéje“. Jvairovés koncepcijos tikslas — per stebétojy tarybos nariy, turinCiy skirtingg profesinj pasirengimg ir iSsilavinimg ir
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jvairove tarptautiSkumo, amziaus ir lyties aspektu, uztikrinti, kad stebétojy taryba pasizymeétu jvairiausiy patir€iy gausybe ir tokiu btadu
baty sustiprintas stebétojy tarybos darbo efektyvumas Bendrovés naudai.

.Munich Reinsurance Company“ stebétojy tarybos nariai privalo atitikti kompetencijos ir tinkamumo reikalavimus. Profesionali ir
kompetentinga Bendrovés dkinés veiklos priezidra ir aktyvus dalyvavimas jg plétojant reikalauja tinkamo stebétojy tarybos jvairovées
lygio kvalifikacijy, Ziniy ir atitinkamos patirties prasme.

Stebétojy taryba pati sau nustaté konkrecius tikslus dél jos sudéties ir apibrézé reikalavimus dél stebétojy tarybos, kaip visumos
kompetencijy. Be to, tiek darbuotojy atstovai, tiek ir akcininky atstovai priéme atskirus kriterijy rinkinius, kuriais yra nustatyti gerokai
toliau siekiantys reikalavimai.

Vadovaujantis kompetencijy profiliu valdybai, kaip visumai, ir abiem kriterijy rinkiniais, batina uztikrinti, kad nariy profesinio
pasirengimo ir iSsilavinimo prasme stebétojy taryba, kaip visuma, privalo turéti tinkamy Zziniy, jgudziy ir patirties apie rinkas, verslo
procesus, konkurencijg ir perdraudimo reikalavimus, pirminj draudimg ir investicijas. Taip pat reikia turéti Ziniy apie rizikos valdyma,
apskaitg, finansy kontrole ir audita, turto ir jsipareigojimy valdyma, teise, reguliavimo institucijy vykdoma priezidra, atitikties uztikrinimg
ir mokescius bei strategiSkai aktualiomis temomis — inovacijy ir skaitmeninimo srities Ziniy. Kompetencijy profilis apima ir reikalavima,
kad privaloma turéti gerg supratimg apie verslo model;j. Visi stebétojy tarybos nariai privalo bdti gerai susipazine su sektoriumi,
kuriame savo veiklg vykdo Bendrove.

Bet kokie papildomi reikalavimai specifinéms pareigoms yra apibréziami kiekvienu atveju atskirai. Ne maziau kaip vienas Audito
komiteto narys privalo turéti nusimanyti apskaitos ar audito srityje.

Sidlant kandidatus j stebétojy tarybg, stebétojy taryba svarsto tik kandidatus, kuriems yra 70 mety arba kurie yra jaunesni (apribojimas
pagal amziy). Stebétojy taryba sgmoningai pasirinko lanks€ig amziaus ribg, kuri suteikia pakankami erdvés manevru vertinant
aplinkybes kiekvienu atskiru atveju. Tai leidzia iSplésti potencialiy kandidaty baze ir perrinkti ilgamete patirtj turinCius stebétojy tarybos
narius. Teikiant kandidatus, kurie bus renkami j stebétojy taryba, reikéty turéti omenyje, kad galioja taisykle, jog rinkimy metu né
vienas kandidatas nebdty buves stebétojy tarybos nariu ilgiau kaip deSimt mety i$ eilés. Paprastai stebétojy tarybos nariai neturéty
bati tarybos nariais ilgiau kaip dvylika mety iS eilés.

| kompetencijy profilj yra jtrauktos ir kitos stebétojy tarybos nariams numatytos asmens savybés, kaip antai verslumas ir tarptautiné
patirtis, turéjimas pakankamai laiko skirti savo pareigoms, tvirtas jsipareigojimas jmoniy valdymo principams ir tvariai Bendrovés
strategijai ir verslo politikai, kuri baty nukreipta kurti ilgalaike verte Bendrovei ir jos akcininkams. Jie turi bati orientuoti j sprendimus,
turéti strateginio valdymo patyrima ir kompetencijos jgyvendinti pokycius. Stebétojy tarybos nariai privalo neturéti jokiy susijusiy
(dideliy ir ne tik laikiny) interesy konflikty.

Kandidatus j stebétojy tarybg — akcininky atstovus stebetojy tarybos Paskyrimy komitetas atsirenka vadovaudamasis tikslais dél
stebétojy tarybos sudéties ir kompetencijy profiliu bei akcininky atstovam nustatytu kriterijy sgrasu. Tada jis parengia kandidatdras
iSrinkti j stebétojy tarybg metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui. Sis Komitetas parengia reikalavimy profilj, kuris naudojamas
atrankos procese. Kartu su kvietimu j metinj visuotinj akcininky susirinkimg akcininkai gauna iSsamius atitinkamy kandidaty CV.
Parenkant kandidatus | stebétojy tarybg, deramas démesys turéty bati skiriamas jos nariy jvairovei, kad bity uztikrintas stebétojy
tarybos, kaip visumos atitikimas reikalaujamam kompetencijos profiliui.

Pusé stebétojy tarybos nariy yra iSrinkti jmoniy grupés jmoniy, veikian¢iy ES ir EEE, darbuotojy atstovai. Darbuotojy atstovavimag
stebétojy taryboje reglamentuoja specialios bendro sprendimy priémimo taisyklés, kurias nustato Susitarimas dél bendro sprendimy
priémimo. Siame Susitarime yra i§déstyti ir atitinkami kriterijai dél darbuotojy atstovy, jskaitant jvairovés kriterijuy, pagal kuriuos ir yra
renkami darbuotojy atstovai | stebétojy tarybg. Organai, kurie pagal Susitarimg dél bendro sprendimy priémimo yra atsakingi uz
kandidatdry pasidlymag Europos rinkimy komisijai, turéty atsizvelgti j tuos kriterijus tiek, kiek leidzia galiojancios taisyklés, ir taip
uztikrinti, kad baty jvykdyti jvairoves kriterijai bei kiti reikalavimai.

Dabartiné stebétojy tarybos sudétis rodo, kad yra profesinio pasirengimo ir iSsilavinimo jvairové ir kad ji, kaip visuma, turi bendras
Zinias, iSmanyma ir profesine patirtj, kurios reikia tam, kad galéty vykdyti savo pareigas. Jos nariai turi jvairy profesinj ir pasirengimag
ir iSsilavinimg (pavyzdziui, turi iSsilavinimg teisés, ekonomikos, matematikos, gamtos moksly, inzZinerijos, komercijos ir draudimo
srityse). Be to stebétojy tarybos nariai turi vadovavimo jvairiuose sektoriuose (kaip antai finansy ir draudimo, programinés jrangos,
automobiliy pramonés ir aviacijos) patirties, turi plataus masto mokslo ir politikos sri€iy patirtj. Be to, galiausiai stebétojy tarybos
Audito komiteto pirmininkas Maximilianas Zimmereris ir Audito komiteto nariai Ann-Kristin Achleitner ir Nikolausas von Bomhardas
turi pripazintg patirtj apskaitos ir audito srityje. Konkreciai kalbant, Maximilianas Zimmereris ir Ann-Kristin Achleitner yra ir ESG
ekspertai. Jvairi gyvenimo ir darbo patirtis bei asmenybiy jvairove stebétojy taryboje atspindi platy pareigy spektrg ir atitinka susijusius
reikalavimus.

Dauguma stebétojy tarybos nariy turi ir tarptautinés patirties. Stebétojy tarybos nariai yra i$ keliy Saliy ir tai atspindi Bendrovés
tarptautine veikla.

2020 m. finansiniy mety pabaigoje stebétojy tarybos nariy amziaus vidurkis buvo 60 mety; jauniausiam stebétojy tarybos nariui buvo
50, o vyriausiam — 72 metai. Taigi, pakankama amziaus jvairoveé yra ir stebétojy taryboje. Dél vieno stebétojy tarybos nario — Benitos
Ferrero-Waldner — amziaus ribos stebétojy taryba laikosi lankstaus pozidrio, atsizvelgusi | jos patyrimg ir atidziai apsvarscCiusi
aplinkybes Siuo atskiru atveju.

Stebétojy tarybos nariy CV pateikiami internete: www.munichre.com/supervisory-board.

Nepriklausomumas

Akcininky atstovai stebétojy taryboje siekia uztikrinti, kad visi kandidatai, kurie yra siGlomi metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui
iSrinkti j stebétojy tarybg, bity kaip galima labiau nepriklausomi.
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lgyvendinant Vokietijos jmoniy valdymo kodeksg akcininky atstovai patys sau nustaté tikslg, kad stebétojy taryboje bus ne maziau
kaip astuoni nepriklausomi akcininky atstovai.

Atsizvelgus j nuosavybés struktiirg, akcininky atstovai yra tos nuomonés, kad visi deSimt akcininky atstovy atitinka nepriklausomumo
kriterijus taip, kaip apibrézia Vokietijos jmoniy valdymo kodeksas. Savo vertinime jie ypatingai atsizvelgé | tai, ar stebétojy tarybos
narys i) yra susijes su valdybos nariu, ii) buvo Bendrovés valdybos nariu dvejus metus prie$ jj paskiriant | stebétojy taryba, iii) gali
gautos naudos, kuria dél narystés stebétojy taryboje galima bity padaryti jtakg valdybai (pavyzdziui, per konsultavimo sutartj), iv)
konkreciai atstovauja specifinei grupei, kuri siekia individualiy ar specifiniy interesy, v) tiesiogiai arba netiesiogiai turi kontrolinj akcijy
paketg bendrovéje arba atstovauja akcininkui ar grupei, turin€iai tokj kontrolinj paketg ar akcijas, vi) tais metais, kurie eina pries
paskyrimg, buvo valdybos nariu arba teiké konsultacijas Bendrovés konkurentams, klientams, tiekéjams ar kreditoriams arba nuo jy
priklausan¢iam subjektui, dél ko jy pozidriu arba Bendrovés poZilriu gali atsirasti aktualus, t. y. ne tik esminis ir ne tik laikinas interesy
konfliktas, vi) per paskutiniuosius trejus metus buvo auditoriy partneris arba darbuotojas, ir (arba) viii) buvo stebétojy tarybos nariu
ilgiau negu 12 mety.
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Jmoniy grupé

,Munich Re" — tai vienas i§ pasaulyje pirmaujanciy rizikos draudiku, kuris teikia tiek draudimo, tiek ir perdraudimo paslaugas. Tai
suteikia galimybes jmoniy grupei rizikos rinkoje apdrausti didelés apimties vertés grandines. Beveik visi perdraudimo padaliniai savo
veiklg vykdo naudodami bendrg prekés Zenklg — ,Munich Re". ,ERGO Group AG* (toliau tekste — ERGO) aktyviai veikia beveik visose
gyvybés, sveikatos ir ne gyvybés draudimo linijose. Visame pasaulyje esancias ,Munich Re* investicijas valdo MEAG, kuri savo
kompetencijg sidlo ir jmoniy grupei nepriklausantiems privatiems bei instituciniams investuotojams. Naujausig informacijg apie
+,Munich Re* galima rasti interneto svetainéje www.munichre.com.

Pagrindinis ,Munich Re“ principas — veikti jzvalgiai ir atsakingai tiek jmoniy grupés, tiek ir visuomenés labui. Jmoniy socialinés
atsakomybés strategija, kuri taikoma visos jmoniy grupés mastu, yra grindziama misu bendromis vertybémis. Tai reiskia, kad

pazangg. ISsamig informacijg apie §j ,Munich Re* pagrindinj rGipimg klausima galima rasti internete www.munichre.com/cr-en.

Mes pateikiame ir ataskaitg apie nefinansinius aspektus, kaip to reikalaujama pagal Europos Sajungos jmoniy socialinés
Atsakomybeés direktyva. Sie reikalavimai perkelti j Vokietijos komercinj kodeksg (HGB). I§samig informacija, ypaé tais klausimais, apie
kuriuos ,Munich Re“ nuomone, reikia paskelbti, galima rasti konsoliduotoje nefinansinéje ataskaitoje.

Jmoniy grupés struktra

Jmoniy grupei priklausancios jmonés veikia pasauliniu mastu ir faktiSkai visose verslo klasése. Mes sitilome visg produkty spektrg,
pradedant tradiciniu perdraudimu ir baigiant inovatyviais rizikos prisi€mimo sprendimais. Savo Ukine veiklg mdsy jmonés vykdo i$
atitinkamy pagrindiniy buveiniy ir per daugybe filialy, patronuojamujy jmoniy ir susijusiy bendroviy. | perdraudimo jmoniy grupe jeina
ir specializuoti draudikai, kurie vykdo pirminio draudimo veiklg, reikalaujancig ypatingos kompetencijos randant tinkamus sprendimus.

Segmentai

Munich Re

Gyvybés ir sveikatos
perdraudimas

Ne gyvybés
perdraudimas

ERGO gyvybés ir
sveikatos draudimas
Vokietijoje

ERGO ne gyvybés
draudimas Vokietijoje

ERGO tarptautinis
segmentas

ERGO yra sutelkta ,Munich Re" pirminio draudimo veikla. Apie 69 % ERGO bendry pasirasyty draudimo jmoky tenka Vokietijoje
veikianioms jmonéms, o 31 % — tarptautinéms jmonéms, kurios daugiausia veikia Centrinés ir Ryty Europos Salyse. Savo veiklg
ERGO vykdo ir Azijos rinkose, ypa¢ Indijoje ir Kinijoje.

+,Munich Reinsurance Company“ ir ,ERGO Group AG*® veikla yra bendrai kontroliuojama taip, kaip tai apibrézia Vokietijos akciniy
bendroviy jstatymas (AktG). Atitinkamos jstatymuose nustatytos taisyklés, susitarimai dél kontrolés ir jmoniy grupés direktyvos
reglamentuoja atsakomybeés ir kompetencijy priimant sprendimus pasidalijimg tarp jmoniy grupés vadovybés ir ERGO. Su daugeliu
imoniy grupés bendroviy yra sudarytos sutartys dél kontrolés ir pelno perkeélimo, i$ kuriy ypa¢ pazymétinos sutartys, kurios yra
sudarytos tarp ,ERGO Group AG* ir jos dukteriniy jmoniy.

Perdraudimas

Mes vykdome gyvybés, sveikatos ir ne gyvybés perdraudimo veiklg. | perdraudimo veikla mes jtraukiame ir specializuotg pirminj
draudima, kurj valdo perdraudimo organizacija, ir valdymo generaliniy agentiry (MGA) veikla. Organizaciniu aspektu visg pasauline
veiklg, susijusig sau daikty internetu (loT) mes sutelkéme j naujg padalinj ,Global loT*.

Bldami perdraudimo jmone, savo veiklg vykdome tiesiogiai bendradarbiaudami ne tik su pirminio draudimo jmonémis, bet ir
naudodamiesi brokeriy kanalais ir sudarydami strateginés partnerystés sutartis. Be tradicinés perdraudimo veiklos mes dalyvaujame
draudimo jmoniy susivienijimuose, viesojo ir privataus sektoriaus partnerystése, specializuoty segmenty veikloje, o taip pat vykdome
pirminio draudiko veiklg. Savo klientams mes siGlome platy specializuoty produkty spekirg, pagal poreikius pritaikytus draudimo
sprendimus ir paslaugas, kuriy valdymas vyksta pacioje misy perdraudimo organizacijoje. Visa tai uztikrina, kad masy klientams bus
tiesiogiai pasiekiama pirmaujancio pasaulyje draudiko kompetencija, inovatyvi stiprybé ir pajégumai. Kadangi turime praktinj patyrimg
kapitalo valdymo srityje, esame pageidaujamas partneris produkty, kurie susieti su misy klienty balansu, mokumo ir kapitalo vertinimo
reikalavimais bei su jy rizikos modeliais, atvejais.

Didziausias démesys — gyvybés ir sveikatos perdraudimo veikloms

Muasy tarptautiné gyvybés ir sveikatos perdraudimo veikla yra sutelkta Gyvybés ir sveikatos perdraudimo segmente, kuris padalintas
j tris geografinius regionus ir vieng tarptautinj skyriy, kuriantj specializuotus sprendimus taupymo ir anuitety produktams. Pagrindiné
Sio segmento Ukinés veiklos kryptis yra tradiciniai perdraudimo sprendimai, kurie daugiausia skirti mirtingumo rizikos perkélimui. Be
to, vis aktyviau veikiame perdraudimo produkty, kai draudimo iSmoka iSmokama ne mirties atveju, rinkoje. Tai — profesiniy ligy ir
nejgalumo perdraudimo, ilgalaikés slaugos perdraudimo ir perdraudimo sunkiai susirgus produktai, kuriy poreikis pastebimai auga.
Be to, sillome ilgaamziSkumo rizikos perdraudimg.
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Be to, kad prisimame draudimo veiklos rizikg, mes padedame savo klientams kuri naujus gyvybés draudimo produktus. Savo
klientams sitlome ir platy vis labiau skaitmenizuoty paslaugy spektrg, pradedant medicinos ekspertize ir baigiant automatinio rizikos
vertinimo ir zaly sureguliavimo sprendimais.

Be to, mes nuolat pleCiame misy specialiai pritaikytas sistemines koncepcijas tiems klientams, kurie ieSko savo kapitalizavimo,
likvidumo arba pagrindiniy veiklos rodikliy optimizavimo galimybiy.

Perdraudimo poreikis auga ir kapitalo riziky, kurios daznai bdna bddingos taupymo produktams. Savo klientams mes teikiame
visapusiSkas konsultacijas dél projekto struktdros, tuo paciu pasitlydami apsidraudimg nuo badingy riziky ir su kapitalo rinkomis
susijusias garantijas. Misy paciy rizikos pozicija yra perkeliama kapitalo rinkoms.

Siekdami uztikrinti, kad bdtume arti savo klienty, mes veikiame daugelyje rinky ir bendradarbiaujame su vietinémis
patronuojamosiomis jmonémis ir filialais. DidZiajg dalj savo veiklos mes vykdome per savo filialg Kanadoje ir msy duktering jmone
JAV. Europoje savo veiklg vykdome Vokietijoje, Jungtingje Karalystéje, Ispanijoje ir ltalijoje. Tuo paciu metu aktyviai veikiame
Australijos ir Piety Afrikos rinkose bei visose svarbiose augimo rinkose Lotyny Amerikoje ir Azijoje. Ukiné veikla Azijoje yra valdoma
centralizuotai i$ specialaus filialo Singapdire, taip pabréziant Sio regiono strategine reikSme gyvybés ir sveikatos perdraudimui.

Ne gyvybés perdraudimo padaliniai

Pasauliniy klienty ir Siaurés Amerikos skyrius valdo misy susitarimus su pagrindinémis tarptautinémis draudimo jmoniy grupémis,
pasauliniu mastu veikiangiais ,Lloyd‘s" sindikatais ir Bermudy jmonémis. Jis sutelkia misy i$manyma Siaurés Amerikos rinkoje ir yra
atsakingas uz Siame regione veikian¢ias misy ne gyvybés perdraudimo dukterines jmones bei uz tarptautinj specialiyjy draudimo
linijy versla, kaip antai nelaimingy atsitikimy darbe draudima, jarinés rizikos, aviacijos ir kosmonautikos bei pasaulinj dideliy riziky

verslo draudima, kuris sutelktas | masy Fakultatyvinio ir jmoniy draudimo padalinj.

JAV yra jsikdrusios trys pagrindinés dukterinés jmonés — ,Munich Reinsurance America, Inc.,” ,The Hartford Steam Boiler Inspection
and Insurance Company“ (HSB) ir ,American Modern Insurance Group, Inc.“ (,American Modern®). ,Munich Reinsurance America,
Inc.” vykdo ne gyvybés perdraudimo veiklg ir specialiy segmenty pirminio draudimo veiklg. Pirminio draudimo veikla uzsiimanciy
draudiky HSB ir ,American Modern“ specializacija — produktai, kuriems, kaip ir perdraudimo atveju, ypatingai svarbu rizikos padéties
supratimas ir kliento artumas. Be to, mes sutelkéme jvairiy specializuoty draudiky veiklg komercinio pirminio draudimo srityje Siaurés
Amerikos rinkoje j ,Munich Re Specialty Insurance” (MRSI), kad galétume iSgauti informacijg apie verslo potencialg Siame rinkos
segmenta. Si priemone leidZia mums pasitelkti sinergijg ir geriau iSnaudoti verslo potencialg $iame rinkos segmente. Buvima rinkoje
palaiko ir ,Munich Re Specialty Group®, kuri yra pirmaujantis jarinés rizikos draudikas ir draudimo sprendimy energetikos sektoriui
teikéjas.

Muasy Europos ir Lotyny Amerikos padalinys yra atsakingas uz Europos $Saliy, Lotyny Amerikos ir Kariby jiros baseino Saliy klienty
ne gyvybés perdraudima. Verslo skyriai (pavyzdziui, Londone, Madride, ParyZiuje ir Milane) suteikia mums galimybe bati arti rinkos
ir regionine kompetencijg. Buvima arti klienty Piety Amerikos rinkose mums padeda uztikrinti mdsy patronuojamoji jmoné ,Munich Re
do Brazil Resseguradora S.A." kuri veikia Brazilijoje, ir masy atstovybé Bogotoje. | padalinio sudétj jeina ir Finansiniy riziky skyrius.
,Great Lakes Insurance SE*, kurios pagrindiné buveiné yra Miunchene, o didelis filialas — Londone, irgi priskirta Siam skyriui.
ReikS8mingg dalj mdsy jmoniy grupés veiklos, kuri vykdoma Jungtinéje Karalystéje, mes sutelkiame Siuose padaliniuose. ,Munich Re
yra pasirengusi Jungtinés Karalystés pasitraukimo i§ Europos Sgjungos pasekméms.

Vokietijos, Azijos ir Ramiojo vandenyno Saliy padalinys vykdo ne gyvybés perdraudimo veikla su misy klientais Afrikoje, Azijoje,
Australijoje, Naujoje Zelandijoje ir Ramiojo vandenyno salose. Filialai Mumbaijuje, Pekine, Seule, Singapire, Sidnéjuje ir Tokijuje,
kartu su masy rysiy palaikymo biurais Bankoke ir Taipéjuje leidZia mums pasinaudoti visomis verslo galimybémis sparciai augancioje
Azijos ir Ramiojo vandenyno baseino $aliy draudimo rinkoje. Afrikos rinkoje mums atstovauja misy patronuojamoji jmoné ,Munich
Reinsurance Company of Afrika Ltd.“, kurios pagrindiné buveiné yra Johanesburge. Visi Sie padaliniai ir kiti rySiy palaikymo biurai
garantuoja misy konkurencingumg tose pagrindinése augimo rinkose.

ERGO
Antrasis pagrindinis ,Munich Re" verslo segmentas yra pirminio draudimo veikla.

Draudimo veikla Vokietijoje ir tarptautinése rinkose bei tiesioginés rinkodaros ir skaitmeniniy technologijy paslaugy veikla yra sutelkta
trijose atskirose jmonése — ,ERGO Deutschland AG*, ,ERGO International AG" ir ,ERGO Digital Ventures AG" ir ,ERGO Technology
& Services Management AG". Vokietijoje vykdoma veikla yra sutelkta ,ERGO Deutschland AG*, o ,ERGO International AG* yra
atsakinga uz jmoniy grupés dkine veiklg uzsienyje. ,ERGO Digital Ventures AG" yra atsakinga uz visg jmoniy grupés skaitmeniniy
technologijy sritj, o ,ERGO Technology & Services Management AG" vis placiau apima visos su technologijomis susijusios veiklos
valdyma.

Per ERGO jmones mes sitlome visy pagrindiniy draudimo klasiy produktus: gyvybés draudimg, sveikatos draudimg, taip pat
produktus beveik visose ne gyvybés draudimo linijose, jskaitant kelioniy draudima ir teisiniy i$laidy draudima. Siais produktais (kartu
su pagalbos teikimu, kitomis paslaugomis ir asmeniniu konsultavimu) mes aprépiame tiek privaciy klienty, tiek ir jmoniy poreikius.
Savo paslaugas ERGO teikia daugiau kaip 35 min. klienty (iS esmés privaciy), esan¢iy daugiau kaip 30 pasaulio Saliy, didZiausig
démesj skirdama Europos ir Azijos rinkoms. Naujausia informacijg apie ERGO galima rasti interneto svetainéje www.ergo.com.

LERGO Versicherung AG*, kuri yra misy pagrindinis draudimo produkty ir paslaugy teikéjas ir tuo paciu metu — vienas didZiausiy
Vokietijoje turto ir teisiniy iSlaidy draudimo paslaugy teikéjy. Biddama j kapitalo rinkg orientuoto draudimo specialisté, ,ERGO Vorsorge
Lebensversicherung AG* yra ERGO draudikas, teikiantis su investiciniais vienetais susieto gyvybés draudimo ir biometrinés rizikos
draudimo produktus. Jis sitlo sprendimus visiems trims senatvés draudimo variantams, daugiausia grindZiamiems su inovatyviai ir
lanksciais su investiciniais vienetais susietais draudimo produktais. ,ERGO Lebensversicherung AG*" ir ,Victoria Lebensversicherung
AG*® yra atsakingos uz musy tradicinio gyvybés draudimo portfelio valdyma. ,DKV Deutsche Krankenversicherung AG® sidlo visg
visapusi$ko privataus sveikatos draudimo portfelj, produktus, skirtus papildyti privalomajj sveikatos draudimg ir jmonés sveikatos
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draudima. ERGO sveikatos draudimo pasidlymai pagrindinj démesj skiria produktams, kurie papildo privalomajj sveikatos draudimg
ir pirmiausia sitlo papildomus odontologiniy paslaugy draudimo planus.

LERGO Versicherung AG*, kuri specializuojasi kelioniy draudimo srityje, yra rinkos lyderé tiek uzsienio Salyse, tiek ir Vokietijoje.

Vokietijoje ERGO pardavimo agentai ir ERGO struktariSkai apibrézti pardavimo atstovai yra sutelkti po vienu stogu bendrovéje ,ERGO
Beratung und Vertrieb AG.” Tiesioginiy pardavimy valdymu Vokietijoje uzsiima ,ERGO Direct AG". 2020 m. buvo toliau plétojamos
visos ERGO pardavimy organizacijos Vokietijoje, ypac skaitmeninimo ir naujo verslo modelio ,hibridiniai klientai“ jgyvendinimo srityje.
Naujasis verslo modelis didZiausig démes;j skiria Siandieniniams klientams, kurie gali rinktis i8 esmés identiSkus produktus visais
interneto ir ne interneto kanalais. Taigi, tam, kad pritraukty naujg potencialg, ERGO susieja jvairius kanalus, pavyzdziui, asmeninio
konsultavimo kanalg, internetg, pokalbiy kambarj, el. pasta, telefong ir netgi video konsultacijas.

LERGO Digital Ventures AG* yra atsakinga uz skaitmenine transformacija. Pagalbg ji teikia taikydama inovatyvias pardavimo
strategijas, taip pat valdo visiskai skaitmeninj rinkos zaidéjg ,nexible” ir diegia automatines technologijas, kaip antai dirbtinj intelektg
ir roboty technikos priemones. ,ERGO Digital Ventures AG" yra atsakinga ir uz tolesnj teisinés apsaugos draudimo verslo plétojimag
tarptautiniu mastu, ,ERGO Reiseversicherung” verslg ir jy skaitmeninima. ,ERGO Mobility Solutions” siekia jsteigti partneryste su
transporto priemoniy gamintojais, pardavimo tarpininkais bei mobilumo paslaugy teikéjais. 2020 m. pasiekimams galima priskirti
pardavimy veiklos su bendrove ,Great Wall Motors* pradzig Kinijoje ir bendradarbiavimo sutarties su BMW sudaryma.

LERGO Technology & Services Management AG" yra speciali ,ERGO Group AG* atSaka, atsakinga uz skaitmeniniy platformy,
sprendimy ir paslaugy teikimg. Savo veiklg ji vykdo pasauliniu mastu ir padeda ERGO kurti optimalius draudimo produktus bei skatinti
efektyviausius klienty kanalus. Jg sudaro ,ITERGO GmbH* Vokietijoje ir ,ERGO Technology & Services S.A.“ Lenkijoje. Pastaroji
jsteigta 2021 m. sausio mén., integravus ,ERGO Digital IT GmbH*" ir ,Atena S.A.” ir tokiu bldu | vieng subjektg sujungiant abiejy
organizacijy stiprybes bei pajégumus.

Europoje ERGO didziausig démes;j skiria savo pozicijy rinkoje stiprinimui Lenkijoje, Baltijos valstybése, Graikijoje, Ispanijoje, Austrijoje
ir Belgijoje. Azijoje ERGO atstovauja bendros jmonés, kurios jsteigtos sparciai auganciose Indijos ir Kinijos rinkose Indijoje ERGO turi

geras pozicijas ne gyvybés draudimo ir sveikatos draudimo srityje. ,ERGO China Life” — bendra jmoné su valstybei priklausanciu
finansiniu investuotoju SSAIH — imasi veiksmy iSnaudoti pagrindiniy Sandongo, Dziangsu ir Hebéjaus provincijy potenciala.

Masy prekés zenklai

Munich Re Group

1
Munich RE =

TN ——

=
Munich RE = ERGO
e Vokietijos ir tarptauting
The Hartford Steam Boiler == okietijos Ir tarptautines
Inspection and Insurance Company HSB draudimo bendrovés ERGO
MNew Reinsurance new/re Vo!(let_uos ir tarptautmes ) ERGO
Company Ltd. ! kelioniu draudimo bendrovés [ —
American Modarn 75 0 Vokietijos ir tarptautinés VA
Insurance Group, Inc. ®-# MODERN sveikatjos draugimo e /
i D.AS, Rechtsschutzversicherung | :‘1
Digital Partners =1 International
Bell & Clemnents Ltd. dell&Clements Mexible nexible
Groves, John & Westrup Ltd. GrovesjohnWestrup
MedNet Holding GmbH mednet
NMU Speciality Ltd. nmu_

Relayr Inc. relayr,

Turto valdymas

| MEAG MUNICH ERGO AssetManagement GmbH |

I§samus per akcinj kapitalg valdomy jmoniy sgrasas pateiktas konsoliduotujy finansiniy ataskaity Aiskinamajame raste. Dar 2019 m ,ERGO jsigijo ,ERGO
Direkt”, ERGO Vorsorge* ir ,D.A.S. Rechtsschutz” ir jas Vokietijos rinkoje sutelké po vienu ERGO prekés Zenklu. Be to, imtasi veiksmy perkelti po ERGO prekeés
Zenklu ir ERV ir Sis perkélimo procesas tarptautiniu lygmeniu bus uzbaigtas 2023 m.
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Atlyginimy ataskaita

Sioje atlyginimy ataskaitoje aprasyta valdybos nariy ir stebétojy tarybos nariy atlyginimy sistema, kuri buvo taikoma per pragjusius
finansinius metus, bei pateikiama i§sami informacija apie atskiry valdybos nariy ir stebétojy tarybos nariy darbo uzmokest;j. Valdybos
nariy atlyginimy sistema buvo pakoreguota ir turéty jsigalioti nuo 2021 m. sausio 1 d. Ji bus pateikta tvirtinti metiniam visuotiniam
akcininky susirinkimui.

Valdybos nariy darbo apmokejimas 2020 m.

Sprendimg dél valdybos nariy atlyginimy sistemos priima stebétojy taryba. Konkre€iau — stebétojy tarybos Atlyginimy komitetas
padeda visai stebétojy tarybai ir parengia sprendimy projektus, kuriuos stebétojy taryba turi nuodugniai aptarti ir priimti. Atlyginimy
komitete yra du akcininky atstovai, kurie abu yra nepriklausomi, bei vienas darbuotojy atstovas. Kviestiniy konsultanty paslaugomis
nesinaudojama.

2020 m. jvesta atlyginimy sistema atitiko svarbius bendrovés ir prieziGros jstatymy reikalavimus, jskaitant Vokietijos jmoniy valdymo
kodekso reikalavimus.

Atlyginimas sudarytas i$ pastoviosios dalies (nesusijusios su veiklos rezultatais) ir kintamos dalies (susijusios su veiklos rezultatais)
bei papildomomis iSmokomis ir lengvatomis, kurios susijusios su bendrovés pensijy schema. ISsamesné informacija matyti toliau

pateiktoje lenteléje.

Valdybos nariy atlyginimy sistemos struktdra

Komponentas Dalis? Vertinimo Diapazonas Veiklos vertinimas
pagrindas
(parametrai)

Pagrindinis 50 % Funkcijos, Pastovus

atlyginimas plius atsakomybés

atlyginimas natara apimtis, buvimo

(papildomos iSmokos valdybos nariu

ir lengvatos) stazas

Kintamasis atlyginimas 50 % Bendrovés veiklos

rezultatai
Padalinio veiklos
rezultatai
Asmeniniai veiklos
rezultatai

30 % dydzio metiné Konsoliduotas Linijiné skalé Metiniy tiksly Visos veiklos
premija (100 % rezultatas pagal 0-200 % pasiekimas vertinimas
jvykdzius veiklos TFAS (visiSkai pasiekta

rodiklius) =100 %)

Premijavimo schema, Stebétojy taryba
apimanti vienerius koreguoja

kalendorinius metus

pasiektus veiklos
rodiklius,

70 % dydzio premija uz ,Munich Re“ akcijy Linijiné skalé -Munich Re" akcijy atsizvelgusi j :
keleriy mety laikotarpj bendroji graza 0-200 % efektyvumas - individualy ir
(100 % jvykdzius veiklos akcininkams palyginti su kolektyvinj
rodiklius) palyginti su 0 %= Zemiausia panasiomis valdymo
nustatyta panasiy TSR verté jmonémis efektyvumsg;
jmoniy grupe panasiy lyginamy - Bendrovés

jmoniy grupéje

finansine padétj,
veiklos rezultatus

200 %= ir ateities
auksciausia TSR perspektyvas.
verté panasiy
lyginamy jmoniy
grupéje
Premijavimo schema, (Panasiy jmoniy
apimanti penkerius sgrasas: ,Allianz, Didinimas
kalendorinius metus JAxa“, ,Generali, (mazinimas) iki 20
~-Hannover Re*, procentiniy
SCOR, ,Swiss punkty.
Re", ,Zurich

Insurance Group®)

Pensija
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Nustatyty jmoky planas Tikslinis bendras Pensinis jnasas > |8éjimas j pensijg

tiesioginis > Draudziamasis
atlyginimas?® jvykis
>Sutarties

nutraukimas
ankscCiau nustatyto
termino

'Kintamojo atlyginimo atveju nurodyta dalis baty buvusi skaiGiuojama tuo atveju, jei tikslai jvykdyti 100% (teigiamas veiklos rezultaty vertinimas).

2Atsizvelgus j tg fakta, kad panasiy jmoniy sgrasas yra labai trumpas — tik septynios bendrovés (pagrindiniai konkurentai) ir apima tiek pirminio draudimo, tiek ir
perdraudimo bendroves, jokiy papildomy veiklos rodikliy ar apribojimy néra. Be to, siekiant uztikrinti tvirta ir veiksmin ga rizikos valdyma, valdybos nariai neturéty
bati skatinami pernelyg didele rizikg tam, kad gauty didesnes premijas. Premijos suma turi tinkamai atspindéti ,Munich Re" akcijy efektyvuma palyginus su panasiy
imoniy akcijomis.

3Tikslinis bendras tiesioginis atlyginimas apémé pagrindinj atlyginima plius kintamg atlyginima, kuris iSmokamas 100% jvykdzius tikslus (gavus teikiamg veiklos
ivertinima).

Pagrindinio atlyginimo ir kintamo atlyginimo dalys, kurios sudaro po 50 proc., uztikrina viso atlyginimo subalansavimg taip, kaip
numato direktyvos ,Mokumas II“ reikalavimai. Tai reiSkia, kad pastovusis atlyginimas sudaro pakankamai didele bendro atlyginimo
dalj ir leidZia jmonei taikyti visiS8kai lanksCig premijavimo politikg, jskaitant galimybe apskritai neiSmokéti kintamojo atlyginimo.
Valdybos nariams neturéty bati numatyta tokiy skatinimo priemoniy, kurios bity akstinas prisiimti pernelyg didele rizikg tam, kad
premija baty didesné.

Pastovus atlyginimas

Pastovus atlyginimas — tai pagrindinis atlyginimas plius atlyginimas natdra ir anksciau suteiktos papildomos iSmokos bei privilegijos
(jskaitant bendrovés automobilj ir draudimg). Atlyginimui natdra ir papildomoms iSmokoms bei privilegijoms taikomg fiziniy asmeny
pajamy mokestj ir toliau mokés ,Munich Re*.

Kintamas atlyginimas

Vertinimo pagrindai ir sgsaja su Bendrovés strategija

Vertinimas grindziamas ir susiejamas su jmoniy grupés strategija.

Kintamas atlyginimas sudarytas i metinio ir daugiamecio komponento, kurie abu yra susije su ateitimi.

Pagal TFAS apibréztas konsoliduotas rezultatas, kuris premijuocjant uz metinés veiklos rezultatus, yra tiksliai apibréztas tikslas, ir
atitinkamai tiksly jvykdymo procentas nuo 0 iki 200 proc. (linijiné skalé) yra skelbiamas ir uz Bendrovés riby. Koreguoti tikslo atgaline
data negalima. Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, skelbiamas ir pagal TFAS apskaiciuotas faktinis konsoliduotas rezultatas, ir
atitinkamai Sio tikslo jvykdymo procentas.

Kalbant apie ,Munich Re" akcijy bendrg grazg akcininkams (TSR), Sis rodiklis taikomas premijuojant uz keleriy mety laikotarpio veiklos
rezultatus ir matuojamas santykiniais dydziais — palyginant su panasiomis jmonémis, o konkreciy skaiciy, kuriais vadovaujamasis
jvertinant rodiklio jvykdymo laipsnj, nebus iki pat planinio laikotarpio pabaigos. Maziausias TSR skaiCius palyginant su panaSiomis
jmonémis ir taikant linijing skalg yra 0 %, o didZiausias — 200 %. Jvertinus jvykdymo laipsnj, vertinimo rezultatai bus skelbiami kartu
su panasiy jmoniy palyginamaisiais skaiciais. Visa tai uztikrina visapusiska finansiniy tiksly skaidruma.

Kadangi premijavimui uz metinius ir uz keleriy mety trukmés laikotarpj yra taikomas tik vienas finansinis rodiklis, kintamasis atlyginimo
komponentas tampa lengviau suprantamas. Konsoliduotas rezultatas pagal TFAS reikalavimus ir ,Munich Re" akcijy TSR yra
palyginami su panasiy jmoniy TSR. Taigi, yra du ambicingi ir tikslls rodikliai, skatinantys ilgalaike bendrovés strategijg. Valdybos
veiksmai turi jtakos abiem rodikliams.

,Munich Re" verslo strategijos kryptis — pelningas augimas ir sékmingas pozicionavimas konkurenty tarpe. Kadangi konsoliduotas
rezultatas pagal TFAS reikalavimus yra sudétinis ir aktualus pagrindinis skaiCius kapitalo rinkai, jj taikant metiniam kintamajam
atlyginimui apskaiciuoti, atsizvelgiama j dideliy ir stabiliy pajamy svarbg. Nustatant konsoliduotojo rezultato pagal TFAS reikalavimus
tikslg, remiamasi metiniy plany skaic¢iaus, kurie savo ruoztu atspindi ,Munich Re" verslo strategija.

Remdamasi jmoniy grupés ilgalaike strategine kryptimi ir ekonominiy rodikliy valdymu, ,Munich Re* tvirtai tiki savo pajégumu
nuosekliai kurti verte akcininkams, kuri uztikrinama bendra akcijy graza (TSR). TSR atspindi iSmokétus dividendus ir j akcijy kainos
dinamikg. Keleriy mety laikotarpj apimantis komponentas, kuris pagrjstas TSR didéjimu lyginant su panasiomis jmonémis, sudaro
didziausig naujo kintamo atlyginimo valdybos nariams dalj. ,Munich Re* atveju taikyti tokj susietg TSR rodiklj labai tinka siekiant
atspindéti ir akcininky, ir valdybos nariy interesus. Kadangi vertinant TSR imamas keleriy mety laikotarpis, TSR atspindi tvarius ir
ilgalaikius ,Munich Re“ rezultatus ne tik absoliuciais skaiciais, bet ir santykine prasme. Galiausiai, uztikrinti, kad palyginti su
panaSiomis jmonémis TSR baty didesnis nei vidurkis, yra nejmanoma, jei lygiagreciai nebus generuojami geri rezultatai ir nebus
kuriama verté akcininkams. Pasiekti, kad masy rodikliai baty geresni nei panasiy jmoniy, irgi gali bati akcininky interesas net ir tuo
atveju, jei rinkos aplinka baty vangi.

Atsiradus informacijai apie tiksly jvykdyma, vertindama visg veiklg apskritai ir priimdama sprendimg dél premijavimo uz metinius ir uz
keleriy mety laikotarpio veiklos rezultatus, stebétojy taryba gali atsizvelgti j atskiry valdybos nariy ir visos valdybos kaip visumos
veiklos rezultatus bei j ,Munich Re® finansine padétj, veiklos rezultatus ir ateities perspektyvas. Priklausomai nuo minéty dalyky,
atitinkamo tikslo jvykdymo procentas gali bati didinamas arba mazinamas iki 20 procentiniy punkty.

Vertinant visg veiklg apskritai, reikia ypatingai atsizvelgti j atskiro valdybos nario veiklos rezultaty ir atitinkamo padalinio (skyriaus) bei
dkinés veiklos srities finansinius ir ne finansinius vertinimo kriterijus. Taip pat galima atsizvelgti j kitus aspektus, kaip antai j susijusius
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su laikotarpiais, einanciais prieS aptariamajj laikotarpj. Tuo tikslu stebétojy taryba nustaté kriterijy sistemg, pagal kuriuos galima
diferencijuoti vertinima.

Premijavimas uZ metinius veikos rezultatus ir uz keleriy mety laikotarpio veiklos rezultatus. Bendro veiklos rezultaty vertinimo kriterijai’

Individualaus valdymo rezultatai - Skyriaus (padalinio) rezultatai, indélis j bendrus veiklos rezultatus.
- Asmeniniai veiklos rezultatai (kokybiniai ir (arba) kiekybiniai).
- ESG (aplinkos apsaugos, socialiniai ir valdymo) kriterijai.
- Darbuotojy pasitenkinimas.
- Atsizvelgimas j ypatingas rinkos aplinkybes arba nenumatytus jvykius.
- Strategijos, organizacijos ir procesy jgyvendinimas, inovacijy karimas
ir diegimas.
- Elgsena (lyderysté, pavyzdys kitiems, gairiy (atitikties reikalavimy)
laikymasis, bendradarbiavimas su kolegomis ir stebétojy taryba.
Kolektyvinio valdymo rezultatai - Ukinés veiklos srities (perdraudimo ir (arba) pirminio draudimo)
rezultatas.
- ESG (aplinkos apsaugos, socialiniai ir valdymo) kriterijai.
- Darbuotojy pasitenkinimas.
- Reagavimas j ypatingas rinkos aplinkybes ir j nenumatytus jvykius.
Bendrovés finansiné padeétis, veiklos rezultatai ir - Bendroves finansiné padétis.
ateities perspektyvos - Pelno trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu perspektyvos.
- Rinkos aplinka (palikany norma, padétis sektoriuje ir pan.)

Taip pat gali biti atsizvelgiama ir j kitus aspekius.

Si sistema leidzia aiSkiai pamatyti, ar buvo kokie nors ir dél kokios konkregios prieZasties procentiniy dydziy mazinimai arba didinimai
ir, jei taip, kiek.

Vertinant bendrg veiklg, galima atsizvelgti j veiksnius, kurie turi jtakos verslo plétrai, taciau kuriy neatspindi pagal TFAS apskaiciuotas
galutinis rezultatas ir TSR. Todél uztikrinant, kad atlyginimy sistema baty paprasta ir aiski, nebereikia jokiy papildomy finansiniy
vertinimo pagrindy.

Tikslai, nustatyti premijai uz metinius veiklos rezultatus gauti

Metine premija siekiama uztikrinti, kad baty gautas aukstas konsoliduotasis rezultatas (apskaiciuotas pagal TFAS). Atsizvelgiant j
vyraujancias zemy pallkany politikas ir arSig konkurencijg perdraudimo rinkose, valdybos nariams parinkti tikslai yra sunks.

2020 m. tikslai

2020 m. nustatytas tikslas buvo 2 800 min. EUR, kurio jvykdymo diapazonas taikant linijine skale nuo 0 iki 200 % yra toks:
2 100 min. eury = tikslo jvykdymas 0%

2 800 min. eury = tikslo jvykdymas 100%

3 500 min. eury = tikslo jvykdymas 200%

2020 m. tiksly pasiekimas

Savo posédyje, kuris jvyks 2021 m. kovo mén., atsizvelgusi j konsoliduotg rezultatg pagal TFAS ir bet kokius padidinimus arba
sumazinimus pagal veiklos vertinimo rezultatus, stebétojy taryba priims sprendimg dél 2020 m. tiksly pasiekimo. Kadangi metine
ataskaita bus iSleista ankscCiau nei jvyks minétas stebétojy tarybos posédis, Si informacija | atlyginimy ataskaitg tikrai negali bati
jtraukiama. Taciau tikétina, kad 2020 m. dél koronaviruso pandemijos metiné premija bus 0%. Galutiné informacija 2021 m. kovo 17
d. ji bus paskelbta interneto svetainéje www.munichre.com/board-of-management/remuneration-report.

2021 m. tikslai

2021 m. nustatytas tikslas yra 2 800 min. eury, kurio jvykdymo diapazonas taikant linijine skale nuo 0 % iki 200 % yra toks:
1 800 min. eury = tikslo jvykdymas 0%

2 800 min. eury = tikslo jvykdymas 100%

3 300 min. eury = tikslo jvykdymas 200%

Tikslai, nustatyti premijai uz keleriy mety laikotarpio veiklos rezultatus gauti

Premija uz keleriy mety laikotarpj siekiama uztikrinti ,Munich Re“ akcijy tvarumg TSR prasme. Lyginama su apibrézta grupe
konkurenty jmoniy. | pana8iy jmoniy sgrasg jmonés jtrauktos atsiZzvelgus j panas8ig dkine veiklg ir dydj. Be to, jos turi bati jtrauktos |
vertybiniy popieriy birzos prekybos sarasa ir joms turi bati taikomi panasis, kaip ,Munich Re" apskaitos standartai. ] panasiy jmoniy
sgrasg Siuo metu yra jtrauktos tik Europos pirminio draudimo ir perdraudimo bendrovés, t. y. ,Allianz®, ,Axa“, ,Generali“, ,Hannover
Re", SCOR, ,Swiss Re" bei ,Zurich Insurance Group*. Tai ir tai yra tas pats jmoniy sarasas, kurj naudoja analitiky konferencija.

Premijavimo uz kelerius metus laikotarpis yra penkeri metai. Pirmaisiais kalendoriniais metais nustatoma pradiné TSR verté, o
penktyjy kalendoriniy mety pabaigoje apskaiciuojama laikotarpio pabaigos TSR verté, kuri palyginama su pradine ir taip nustatomas
Sio rodiklio jvykdymo laipsnis kaip vidutinés metinés vertés. Skaiciavimai atliekami remiantis ataskaity sudarymo datg buvusiais
skaiciais.
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Stebétojy taryba nustaté tikslo jvykdymo diapazong nuo 0 % iki 200 % taikant tokia linijine skale:
Zemiausias TSR

panasiy jmoniy grupéje = tikslo jvykdymas 0 %

Auksciausias TSR

panasiy jmoniy grupéje = tikslo jvykdymas 200 %

Kadangi konkretls skaiciai, pagal kuriuos vertinamas tikslo jvykdymas bus tik pasibaigus planiniam laikotarpiui, jie bus skelbiami
kartu su tikslo jvykdymo vertinimu.

Atidéjimu grindziamas premijavimas

Atidéjimu grindziamo premijavimo uz keleriy mety veiklos rezultatus sglygos, struktdra ir laiko apréptis atitinka Bendrovés Gkinés
veiklos charakteristikas. Premijavimui uz keleriy mety veiklos rezultatus taikomas TSR rodiklis visiSkai atspindi reikalavimg uztikrinti
ilgalaikj ,Munich Re* akcijy kurso dinamikos tvaruma, todél taikyti papildomg ilgalaikj premijavimo atidéjimo laikotarpj, kuris savo
ruoztu baty susietas su akcijy kainy dinamika, néra nei tikslinga, nei batina. Premijuojant uz metinius veiklos rezultatus atidéjimo
laikotarpis irgi neturi jokios reikSmingos pridétinés vertés, nes premija uz metinius veiklos rezultatus sudaro tik gana nedidelj procenta
bendro atlyginimo.

Kintamo atlyginimo apribojimas (sumazinimas) arba iSmokéto atlyginimo sugrazinimas

Atsizvelgus j tai, kad siekdama atspindéti individualiy valdybos nariy ir visos valdybos kaip visumos pasiekimus, stebétojy taryba gali
taikyti galimybe iki 20 procentiniy punkty sumazinti arba padidinti tiek premijg uz metinius veiklos rezultatus, tiek ir premijg uz keleriy
mety veiklos rezultatus. Pagal Sig sistema tai reiSkia, kad kintamajj atlyginimg galima sumazinti, jei valdybos nario indélis neigiamai
paveiké rezultata.

Vadovaujantis valdybos nariy, kurie j valdybg pirmg kartg buvo paskirti po 2017 m. sausio 1 d., darbo sutartimis, nuo 2020 m. tuo
atveju, jei sutartis su valdybos nariu nutraukiama Bendrovés iniciatyva dél rimty priezasCiy, arba tuo atveju, jei valdybos narys
atsistatydina i$ valdybos nariy nesant rimtos priezasties, kintamasis atlyginimas neiSmokamas.

Be to, visose valdybos nariy darbo sutartyse numatyta Bendrovés teisé jgyvendinti bet kokius priezidros institucijos reikalavimus
apriboti, atS8aukti arba neiSmoketi valdybos nariui numatyto kintamojo atlyginimo.

Darbo sutar€iy su valdybos nariais sglygos numato kad vadovaujantis Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 93 straipsniu yra
reikalaujama, kad valdybos narys atlyginty bet kokig zala, kurig padaré rySium su jiems, kaip iSmintingiems ir sgmoningiems valdybos
nariams, taikomos pareigos veikti apdairiai ir rapestingai, pazeidimo. Stebétojy taryba turi galimybe tokio pareigos pazeidimo atveju
pareikalauti atlyginti zalg.

VirSutiné atlyginimo riba

Diapazonas nuo 0 iki 200% leidZia nustatyti valdybos nariams iSmokamo kintamojo atlyginimo virSutine ribg. Jei tikslai jvykdomi
daugiau kaip 200 %, laikoma, kad jie jvykdyti 200 %, todél papildomai premija nebedidinama. Be to, vadovaujantis Vokietijos jmoniy
valdymo kodeksu yra nustatytos didziausios bendro atlyginimo ir kiekvieno jo kintamo komponento ribos.

Valdybos nariy turimos akcijos

Pagal 2020 m. atlyginimy sistemg valdybos nariai nebeprivalo investuoti  Bendrovés akcijas. Nepaisant to, dauguma 2020 m. dirbusiy
valdybos nariy turi daug Bendrovés akcijy.
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Valdybos nariy turimos akcijos

Bendra

XETRA akcijy verté
Akcijy Kaina Bendra %nuo
skaicius prekybos akcijy verte pagrindinio
Valdybos nariai 2020-12-30" dienos 2020-12-30" atlyginimo
pabaigoje 2020 m.2
2020-12-30"
€ € %
Joachimas Wenningas 16 108 242,80 3911 022,40 168
Thomasas Blunckas 5052 242,80 1226 625,60 109
Nicholasas Gartside 1525 242,80 370 270,00 33
Doris Hopke 4318 242,80 1048 410,40 93
Torstenas Jeworrekas 4 654 242,80 1129 991,20 70
Christophas Jurecka 7 011 242,80 1702 270,80 113
Achimas Kassowas (nuo 2020 m. geguzés 1d.) 1455 242,80 353 274,00 31
Markusas RieRas? 7 500 242,80 1821 000,00 66
Peteris Roderis* (iki 2020 m. gruodzio 31 d.) 5964 242,80 1 448 059,20 129

" Paskutiné 2020 m. prekybos diena.

2 Akcijy procentiné dalis apskaiciuota nuo viso metinio pagrindinio atlyginimo.

3Skaiciuojant bendros akcijy vertés ir pagrindinio atlyginimo santykj, atsizvelgta ir j pagrindinj atlyginima, kurj Markusas RiefRas gavo uz darbg ,ERGO Group
AG".

4Akcijy, kurias turi Peteris Roderis ir kurioms taikomas minimalus i$laikymo laikotarpis, atveju salyga dél laikotarpiy nesikei¢ia nepaisant jo i§&jimo j
pensija.

Kita
Tolesnis atlyginimo mokéjimas nedarbingumo atveju

Tuo atveju, jei dél ligos arba dél kitos priezasties, kurios valdybos narys negali kontroliuoti, jis tampa laikinai nedarbingas, atlyginimas
jam yra mokamas iki darbo sutarties pabaigos. Bendroveé gali sutartj nutraukti dar nepasibaigus jos terminui, jei valdybos narys yra
nedarbingas ilgiau nei 12 ménesiy ir labai galimas dalykas, kad bus visiSkai nepajégus atlikti jam pavestas pareigas (visiSkas
nedarbingumas).

Garantuoto kintamojo atlyginimo, samdos ir jsidarbinimo premijy nebuvimo saglyga

Bendrové laikosi principo, kad vadybos nariams néra garantuojamas kintamasis atlyginimas. Samdos arba jsidarbinimo premijos
mokamos tik iSimtinais atvejais ir jei valdybos narys pateikia atitinkamg jrodymag, kad prarado pas buvusj darbdavj gauting kintamajj
atlyginimg. Kompensacija uz prarastg kintamajj atlyginima, kurj mokéjo buves darbdavys, visais atvejais aprépia ne ilgiau kaip
pirmuosius darbo Bendroveéje metus, ir sumokama keliomis jmokomis, o jos iSmokéjimui taikomos batinosios sglygos.

Didziausia iSeitine iSmoka ir jmonés kontrolés pasikeitimo saglyga

Valdybos nariams, kurie j valdybg buvo paskirti iki 2017 m. sausio 1 d. sutartyje néra numatyta teisé j iSeitines iSmokas. Jei vieno i$
ty valdybos nariy darbo sutartis Bendrovés iniciatyva yra nutraukiama nesant rimtos priezasties nepasibaigus jo kadencijai, bet kokie
iSmokéjimai, dél kuriy baty galima susitarti, negali virSyti nei 2 mety bendras atlyginimo sumos, nei likusio darbo sutarties laikotarpio
atlyginimo, jei pastarasis yra trumpesnis. Jei darbo sutartis nutraukiama dél rimtos priezasties rySium su tokiomis aplinkybémis, kurias
valdybos narys gali kontroliuoti, valdybos nariui nemokama jokia iSeitiné iSmoka. Bet koks iSeitinés iSmokos dydis apskai¢iuojamas
atsizvelgus j bendrg paskutiniy finansiniy mety atlyginima ir, jei batina, j galimag bendrg einamujy finansiniy mety atlyginima.

Valdybos nariai, kurie buvo pirmg kartg j valdybg paskirti po 2017 m. sausio 1 d., ir su kuriais sutartis nutraukiama Bendrovés iniciatyva
nesant rintos priezasties, turi teise j iSeitine iSmokg. Tokia iSeitiné iSmoka negali bati didesné kaip 2 mety atlyginimas ir negali apimti
ilgesnio nei likes valdybos nario darbo sutarties laikotarpio, jei Sis yra trumpesnis. ApskaiCiuojant metinj atlyginima, atsizvelgiama j
pagrindinj metinj atlyginimg ir kintamajj atlyginima, kuris buvo iSmokétas per visus finansinius metus iki sutarties nutraukimo momento.
| atlyginima natdra, kitas papildomas iSmokas ir lengvatas bei jmokas pagal profesinés pensijos schemg neatsizvelgiama. Sumos,
kurios valdybos nariui buvo iSmokétos jspéjimo apie sutarties nutraukimg laikotarpiu atimamos i$ bet kokios iSeitinés iSmokos. Tuo
atveju, jei sutartis su valdybos nariu nutraukiama Bendrovés iniciatyva esant ypatingam atvejui dél rimtos priezasties, iSeitiné iSmoka
nebus mokama.

Bendrové laikosi principo uztikrinti, kad iSeitinés iSmokos buty susietos su per visg darbo laikotarpj pasiektais rezultatais.
Sutartiniai jsipareigojimai dél papildomy iSmoky ir lengvaty, kurie atsiranda pasikeitus kontrolei, nebus prisiimami.
Teisés jsigyti akcijas planai

Valdybos nariams netaikomi jokie teisés jsigyti akcijas ar panasas skatinimo planai.

Atlyginimas uz darbg kitose valdybose
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Tuo atveju, jei valdybos narys yra ir kity valdyby narys, atlyginimas uz darbg tose valdybose turi bati mokamas per Bendrove. Toks
atlyginimo uz darbg kitose valdybose bilidas netaikomas tik tais atvejais, kuriuos stebétojy taryba aiSkiai priskyré privatiems atvejams.

ISoriniai konsultantai
Nei parengiant, nei jgyvendinant valdybos nariy apmokéjimo sistemas ,Munich Re* iSoriniy konsultanty nepasitelkia.
Pensijos

Iki 2008 m. jskaitytinai valdybos nariams buvo taikomas nustatyty iSmoky planas. Nuo 2009 m. naujai paskirtiems valdybos nariams
pradétas taikyti nustatyty jmoky planas, pagal kurj darbo sutarties galiojimo laikotarpiu Bendrové moka jmokas j pensijy fondg uz
kiekvienus kalendorinius metus (jmoky metus). Jmokos dydis yra vienodas — 25,5% tikslinio bendro tiesioginio atlyginimo, kurj sudaro
pagrindinis atlyginimas ir kintamasis atlyginimas, apskai€iuotas remiantis nuostata, kad tikslai yra jvykdyti 100%. Apskai€iuojant jmoky
i pensijy fondg dydj, atsizvelgiama j panaSiose jmonése (jskaitant DAX 30 sgraso jmones) taikomus dydzius ir j zemesnio nei valdybos
lygmens darbuotojy grupéms taikomus jmoky j pensijy fondg dydzius. Valdybos nariy jmokos | pensijy fondg mokamos iSoriniam
pensijy draudikui. Draudimo iSmokos, kurios atsiranda i§ sumokéty jmoky, yra Bendrovés jsipareigojimas mokéti pensijg valdybos
nariui.

Valdybos nariai, kurie paskirti iki 2009 m., buvo perkelti j fiksuoty jmoky pensijy plang. Jiems isliko teisé j pagal nustatyty iSmoky
plang sukauptg pensijg (fiksuotg sumg eurais), kuri buvo perkélimo datg ir kuri pripazinta jiems priklausancia pensija. Uz vélesnius
tarnybos metus (nuo 2009 m. sausio 1 d.) pagal nustatytg pensijy kaupimo plang jie gaus palaipsniui didéjancig pensija.

Atitinkama tikslinj pensijos dydzio lygj jsipareigojimams mokéti pensijg pagal nustatyty iSmoky planus ir nustatyty jmoky planus
nustato stebétojy taryba, atsizvelgusi | darbo valdyboje staZzg ir jvertinusi iS to iSplaukian€ias kasmetines ir ilgalaikes iSlaidas
Bendrovei.

Valdybos nariams, kurie pirma kartg j valdybg buvo paskirti iki 2019 m., irgi taikoma ,Munich Re* pensijy sistema, kuri yra sudaryta
nustatyty jmoky plano forma.

Didesnés papildomos i8mokos pensinio laikotarpio pradZioje

Kai kurie valdybos nariai yra sudare specialius susitarimus, pagal kuriuos numatyta, kad SeSis ménesio po iSéjimo j pensijg arba tris
meénesius nuo pasitraukimo i$ ,Munich Re" jie gaus specialias iSmokas, lygias jy paskutiniam ménesiniam pagrindiniam atlyginimu,
taciau su sglyga, kad pasibaigus darbo sutarciai, jie turi teise j senatvés pensijg, nejgalumo pensijg arba sumazintg profesine pensija
mokamga iSéjus j pensijg pirma laiko atveju.

Profesiné pensija

Valdybos nariai, kurie j valdybg buvo paskirti iki 2012 m., turi teise j profesine pensija, kuri mokama pasitraukus i$ aktyvios tarnybos
Bendrovéje po to, kai jiems sukako 60 mety. Valdybos nariai, kurie | valdybg paskirti po 2012 m. balandzio 1 d., turi teise | profesine
pensijg, kuri mokama pasitraukus i$ aktyvios tarnybos Bendrovéje po to, kai jiems sukako 62 metai. Visi valdybos nariai i$ aktyvios
tarnybos privalo pasitraukti ne véliau kaip kalendoriniy mety, kuriais jiems suéjo 67 metai, pabaigoje.

ISmoky dydziai ir mokéjimo tvarka:

- Nustatyty jmoky plano atveju yra mokami anuitetai, atsizvelgus j pagal polisg sukauptg sumg, arba pagal polisg sukaupta
suma yra iSmokama vienkartinés iSmokos forma.

- Tuo atveju, jei taikomas nustatyty iSmoky plano ir nustatyto jmoky plano derinys, mokama ir priklausanti pensija pagal
nustatyty iSmoky plang, ir anuitetinés iSmokos i$ sukauptos sumos pagal nustatyty jmoky plana, arba iSmokama vienkartiné
suma.

Nejgalumo pensija

Nejgalumas reiskia, jog dél ligos, suzalojimo arba ne dél senatvés atsiradusios negalios valdybos narys tikriausiai nepajéegs, arba jau
SeSis ménesius iS eilés nebepajégé vykdyti savo pareigy. Teisé j nejgalumo pensijg neatsiranda, jei dar nepasibaigé jsipareigojimas
valdybos nariui mokéti atlyginima, arba jei Salims sutarus nutraukti darbo sutartj, valdybos nariui atlyginimas yra toliau mokamas
rySium su tuo, kad valdybos narys nebebuvo paskirtas j valdybg ar buvo i$ jos atSauktas, arba jei Bendrové nutrauké darbo sutartj
dél visiSko valdybos nario nedarbingumo.

ISmoky dydziai ir mokéjimo tvarka:

- Nustatyty jmoky plany atveju iki 59 arba 61 mety mokama 80% apdraustojo profesinés pensijos, o paskui mokama profesiné
pensija.

- Tuo atveju, jei taikomas nustatyty iSmoky plano ir nustatyty jmoky plano derinys, mokama pensija pagal nustatyty iSmoky
plang plius iki 59 mety mokama 80% apdraustojo profesinés pensijos, o paskui — profesiné pensija pagal nustatyty jmoky
plana.

Sumazinta profesiné pensija i$éjus | pensijg anksciau nustatyto termino

Valdybos nariai, kurie buvo paskirti iki 2017 m., turi teise j sumazintg profesine pensijg tuo atveju, jei iSeina j pensijg anksciau nustatyto
termino, ir jei darbo sutartis su jais nutraukiama rySium su tuo, kad nebebuvo iSrinkti j valdybg arba i$ jos atSaukti, iSskyrus atvejus,
jei valdybos nariai buvo atleisti dél to, kad $iurk$giai paZeidé savo pareigas, arba jy padiy prasymu. Si taisyklé taikoma valdybos
nariams, kuriems sutarties nutraukimo dieng jau yra suéje 50 mety, jy darbo stazas Bendrovéje yra daugiau kaip 10 mety ir j valdybg
pakartotinai buvo paskirti ne maziau kaip vieng kartg.

ISmoky dydZziai ir mokéjimo tvarka:
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- Nustatyty jmoky plano atveju yra mokami anuitetai, atsizvelgus j pagal polisg sukauptg suma, arba tg dieng, kai
pareikalaujama iSmokéti pensijos iSmokg, pagal polisg sukaupta suma yra iSmokama vienkartinés iSmokos forma.

- Tuo atveju, jei taikomas nustatyty iSmoky plano ir nustatyty jmoky plano derinys, mokama taip: suma nuo 30% iki 60%
pagrindinio atlyginimo, kuris suteikia teisg j pensijg, sumazinama 2 % uz kiekvienus metus arba jy dalj tol, kol valdybos
nariui sueis 65 metai. Bendrové sumoka skirtumg tarp profesinés pensijos ir ménesinés laipsniskai didéjancios pensijos,
kuri mokama i$ iSorinio draudimo fondo.

Valdybos nariai, kurie j valdybg buvo paskirti po 2017 m. sausio 1 d., tuo atveju, jei j pensijg iSeina anksciau nei jiems sueina pensinis
amZzius, teisés j sumazintg profesine pensijg neturi.

Priklausancios iSmokos profesinés pensijos, nejgalumo pensijos bei nasliy ir naslaiciy pensijos atvejais
Valdybos nario nejgalumo arba jo mirties atveju priklausancios iSmokos mokamos tol, kol valdybos nariui sueina 60 arba 62 metai.
Priklausancios iSmokos pagal Vokietijos jmoniy pensijy jstatyma (BetrAVG)

Jei valdybos nariai iSeina i§ darbo Bendrovéje ankséiau, nei jiems sueina 60 arba 62 metai, ir jei iki jy iS&jimo datos ne trumpiau kaip
trejus (nuo 2021 m.; anksciau buvo penkeri) metus galiojo Bendroveés jsipareigojimas mokéti pensijg, valdybos nariams priklauso
iSmokos pagal Vokietijos jmoniy pensijy jstatyma.

ISmoky dydziai ir mokéjimo tvarka:

- Nustatyty jmoky plano atveju yra mokami anuitetai, atsizvelgus j pagal polisg sukauptg sumg, arba draudziamojo jvykio
dieng pagal polisg sukaupta suma yra iSmokama vienkartinés iSmokos forma.

- Tuo atveju, jei taikomas nustatyty iSmoky plano ir nustatyty jmoky plano derinys, mokama taip: mokétina suma pagal
priklausancig pensijg yra proporcinga priklausanciai pensijai, apskaiciuotai atsizvelgus j faktinio valdybos nario tarnybos
Bendrovéje laikotarpj ir laikotarpio, kurj valdybos narys buty dirbes Bendrovéje iki nustatyto pensinio amzZiaus santykj
(Bendroviy pensijy jstatymo 2 straipsnio 1 dalis, reglamentuojantis koeficiento skai€iavimo tvarkg). Priklausanti suma pagal
laipsniskai didéjancig pensijg apima pensijy iSmokas, kurios visiSkai finansuojamos pagal draudimo sutartj iki draudZiamojo
jvykio datos, ir mokamas remiantis pensijy jmokomis, kurios buvo sumokétos iki tos dienos, kai valdybos narys iSéjo i$
Bendrovés (Jmoniy pensijy jstatymo 2 straipsnio 5 dalis). Si priklausanti suma yra mokama anuitety arba vienkartinés
iSmokos forma.

Nasliy ir naslaiciy aprdpinimas

Tuo atveju, jei bldamas valdybos nariu valdybos narys mirsta, nasliai ir naslaiCiai SeSis ménesius gaus valdybos nariui mokéta
ankstesnj ménesinj pagrindinj atlyginima. Si taisyklé taikoma tada, jei mires valdybos narys  valdybg buvo paskirtas iki 2006 m. Tuo
atveju, jei j valdybg asmuo buvo paskirtas laikotarpiu nuo 2006 m. iki 2018 m., buves jo ménesinis pagrindinis atlyginimas nasliams
ir naslai¢iams mokamas tris ménesius. Jei valdybos narys mir§ta po i$éjimo | pensija, valdybos nario, kuris j valdybg buvo paskirtas
iki 2018 m., nasliams ir naslaic¢iams tris ménesius bus mokama valdybos nariui mokéta ménesiné profesiné pensija, taciau su sglyga,
jei valdybos narys susituoké (jregistravo civiling partneryste) ir (arba) vaikas gimé iki to laiko, kai valdybos narys pradéjo gauti
profesine pensija.

Nasliai sutuoktiniai ir registruoti civiliniai partneriai paprastai gauna pensija, lygia 60 % nustatytos iSmokos arba apdraustojo
profesinés pensijos, vieno i$ tévy netekes naslaitis gauna atitinkamai 20 %, o abiejy tévy netekes naslaitis — 40 % minétos iSmokos
arba profesinés pensijos. Bendra iSmokama suma neturi virSyti valdybos nariui mokétos profesinés pensijos. Jei profesiné pensija
valdybos nariui buvo sumazinta dél iSéjimo | pensijg pirma laiko, iSmokos nasliams ir naslai¢iams apskai¢iuojamos taikant sumazintg
profesine pensija.

Bendra atlyginimo valdybos nariams suma
Atlyginimo suma

Tikslinj bendrg tiesioginio atlyginimo atskiriems valdybos nariams lygj nustato stebétojy taryba, kuri savo sprendimg priima
vadovaudamasi stebétojy tarybos Atlyginimy komiteto rekomendacijomis ir atsizvelgdama | valdybos nario pareigas, asmeninius
veiklos rezultatus ir visos valdybos veiklos rezultatus bei ,Munich Re" finansine padét;, veiklos rezultatus ir ateities perspektyvas.

Be to, atliekant horizontalyjj ir vertikalyjj palyginima, pirmiausia buvo jvertinta, ar atlyginimas yra standartiné praktika ir tinkamas
palyginti su kitomis panaSiomis jmonémis. Siekiant jvertinti, ar atlyginimas rinkoje yra jprastas, naudoti duomenys DAX 30 sgrasui
priskirty jmoniy atlyginimy duomenys, gauti i§ kasmet atliekamo atlyginimy rinkos tyrimo. Palyginant duomenis, stebétojy tarybos
nariai ypatingg démes;j atkreipia j rinkos kapitalizacijg. Vertindama, kokiu laipsniu atlyginimai ,Munich Re* yra jprasti, stebétojy taryba
atsizvelgia j atlyginimy, kurie laikui bégant buvo mokami auksciausiojo lygmens vadovams ir kitiems darbuotojams, lyg;.

Atlyginimy santykis

Ataskaitiniais metais valdybos pirmininko tikslinio bendro tiesioginio atlyginimo ir vidutinio tikslinio tiesioginio visy bendroves
darbuotojy (neskaitant valdybos nariy) atlyginimo santykis kartais buvo 39 (atitinkamai 2019 m. 37). Vidutinio tikslinio bendrojo
tiesioginio visy valdybos nariy atlyginimo ir vidutinio tikslinio bendro tiesioginio visy darbuotojy atlyginimo (neskaitant valdybos nariy)
santykis kartais buvo 24 (atitinkamai 2019 m. 22).

Valdybos nariy atlyginimy paskelbimas
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Valdybos nariy atlyginimai skelbiami vadovaujantis dviem skirtingais norminiais dokumentais — Vokietijos apskaitos standartu Nr. 17
(DRS 17, perziarétas 2010 m.) ir Vokietijos jmoniy valdymo kodeksu, todél yra tam tikry atskiry atlyginimo komponenty ir bendros
atlyginimo sumos neatitikimy.

Valdybos nariy atlyginimo paskelbimas vadovaujantis DRS 17

Vadovaujantis DRS 17, atlyginimas uz metinés veiklos rezultatus 2020 m. rodomas kaip Siuo tikslu padaryti atidéjiniai, atsizvelgus j
susijusias papildomas (sumazintas) ankstesniy mety iSlaidas, nes veiklos rezultatai, kuriais yra pagrjstas atlyginimas, buvo uzfiksuoti
balanso sudarymo datg, o bating valdybos sprendimg jau galima numatyti. Taikant DRS 17, atlyginimas uz trejy mety laikotarpio
(2017-2019 m.) veiklos rezultatus yra pripazjstamas jo iSmokéjimo metais, t. y. 2020 m.

Pastovusis ir kintamas atlyginimas

+,Munich Reinsurance Company*“ valdybos nariy bendra gauta atlyginimo uz jy pareigy patronuojanciosios bendrovés ir jos dukteriniy
imoniy atzvilgiu vykdyma per finansinius metus buvo 22,8 min. eury (2019 m. 23,8 min. eury). Taigi, palyginti su ankstesniais metais,
atlyginimo suma sumazéjo apie 1 min. eury. Sis bendros atlyginimy sumos sumazéjimas faktiSkai yra dél tikimybés, kad dél
koronaviruso pandemijos metiné premija uz 2020 m. nebus iSmokéta. Si suma, kuri nebus i$mokéta, virsija iSmokéjimy pagrindiniam
atlyginimui suma, kuri buvo didesné nei praéjusiais metais, premijos sumg uz 2017-2019 m. laikotarpio rezultatus r ir kompensacijas,
kurios buvo mokamos vietoje darbdavio finansuojamos pensijos. Atskiry valdybos nariy gautas atlyginimas parodytas toliau pateiktoje
lenteléje.

Atskiry valdybos nariy atlyginimai pagal Vokietijos apskaitos standarto Nr. 17 (DRS 17) (paskutinj kartg perziarétas 2010 m.)
nustatyta tvarkg (pagal Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 285 straipsnio 1 dalies 9a punkto 5 — 8 sakinius ir 314 straipsnio 1
dalies 6a punkto 5-8 sakinius)'

Vardas ir pavardé Finansiniai Pagrindinis Atlyginimas Metiné Premija uz Kita 1S viso
metai atlyginimas natdra ir premija® keliy mety
papildomos veiklos
imokos bei rezultatus® 4
lengvatos
€ € € € € €
Joachimas Wenningas 2020 2 325000 37 149 0 1604 423 3 966 572
2019 2225000 40963 867 750 773 465 3907 178
Thomasas Blunckas 2020 1125000 32093 0 863 870 2 020 963
2019 1 075000 33913 419 250 793 555 2321718
Nicholasas Gartside (nuo 2019 m. kovo 19 d.)° 2020 1125000 22625 0 573 750 1721375
2019 848 909 19478 331075 411188 1610 650
Doris Hopke 2020 1125000 26 919 0 823 690 1975609
2019 1075000 31532 419 250 879 305 2 405087
Torstenas Jeworrekas 2020 1625000 39029 0 1185310 2849339
2019 1 550 000 38 286 604 250 1098 580 3291 366
Christophas Jurecka 2020 1 500 000 24 240 0 1524 240
2019 1300 000 30 041 507 000 1837 041
Achimas Kassowas (nuo 2020 m. geguzés 1d.)® 2020 750 000 46 036 0 382 500 1178 536
2019
Hermannas Pohlchristophas (iki 2020 m. balandzio 2020 358 333 15185 0 507 640 881 158
30d.
2019 1075000 48 370 419 250 1542620
Markusas RieRas’ 2020 2750 000 116 944 0 1804 166 4668 110
13 jo uz ,Munich Reinsurance Company* 2019 500 000 36 654 0 700 088 1236 742
2020 2 675000 119 459 165 750 1666 785 4 626 994
1$ jo uz ,Munich Reinsurance Company* 2019 425 000 23 888 165 750 667 013 1281651
Peteris Réderis (iki 2020 m. gruodZio 31 d.) 2020 1125000 35060 0 823 690 1983 750
2019 1075000 30 446 419 250 763 420 2288116
IS viso 2020 13 808 333 395280 0 7 609 789 956 250 22769 652
2019 12 898 909 392488 4153 075 5975110 411 188 23830 770

" Esant bitinumui, sumos suapvalintos iki euro.

2Tuo metu, kai buvo rengiama §i ataskaita, dar nebuvo priimta jokio stebétojy tarybos sprendimo dél sumy, kurios bus iSmokétos uz 2020 m. metinius veiklos
rezultatus. Lenteléje nurodytos metinio atlyginimo uz veiklos rezultatus sumos yra jverdiai, t. y. atitinkami atidéjimai ir papildomos (sumazintos) i$laidos
premijoms uz 2019 m. Atlyginimo uz 2019 m. metinés veiklos rezultatus nurodytos sumos apima atitinkamus atidéjinius 2019 m. ir papildomas (sumazintas)
iSlaidas 2018 m. FaktiSkai iSmokétos premijy uz 2019 m. sumos rodomos atlyginimy lentelése ,ISmokétas atlyginimas (pagal Vokietijos jmoniy valdymo
kodeksa)“.

3 |ki 2017 m. kasmet mokeétas atlyginimas uz keleriy mety trukmés veiklos rezultatus yra susietas su Gkinés veiklos sri¢iy sékme ir valdybos nariy, su kuriais
buvo sutarta dél trejy mety tiksly, asmeniniais veiklos rezultatais. Be to, stebétojy taryba vertina bendrus valdybos, kaip visumos, ir atskiry jos nariy veiklos
rezultatus, taip pat atsizvelgia j jvykius, kurie buvo vertinamuoju laikotarpiu ir kuriy valdyba negali paveikti. Premija iSmokama ketvirtaisiais metais. 25 % jos
grynosios sumos turi bti investuota j ,Munich Reinsurance Company* akcijas, kurias privaloma islaikyti ne trumpiau kaip dvejus metus.

42020 m. i8mokétos sumos buvo atlyginimas uz 2017—- 2019 m. laikotarpio veiklos rezultatus, o iSmokéta suma 2019 m. — premija uz 2016-2018 m. laikotarpio
veiklos rezultatus.

5 Kita: Nicholasas Gartside negauna darbdavio finansuojamos pensijos. Kaip kompensacija uz tai kadencijos pabaigoje jam bus iSm okéta vienkartiné iSmoka,
Mirties ar nejgalumo nepasibaigus kadencijai atveju Si iSmoka bus iSmokéta proporcingai dirbtam laikui.

6 Kita: Achimas Kassowas negauna darbdavio finansuojamos pensijos. Kaip kompensacija uZ tai jam kartu su atlyginimu bidavo mokama kompensaciné
ménesiné iSmoka

7] atlyginima jtraukti kompensaciniai komponentai, kuriuos Markusas Riefas gavo uz darbg ,ERGO Group AG*.
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Mokétinos kintamojo atlyginimo sumos parodytos toliau pateiktoje lenteléje.

Atskiriems valdybos nariams mokétinos kintamojo atlyginimo sumos tuo atveju, jei nustatyty rodikliy jvykdymas yra 100 % (pagal
DRS 17 (perziarétas 2010 m.)), jvykdymo diapazonas 0-200%

Vardas ir pavardé Metai, kuriais Metai, kuriems Metiné Premija uz Mokeétinos
nustatyta nustatyta premija® 4 keliy mety sumos, i$ viso
veiklos
rezultatus® 4
€ € €

Joachimas Wenningas 2020 2021 697 500 1627 500 2325000

2019 2020 697 500 1627 500 2325000
Thomasas Blunckas 2020 2021 337 500 787 500 1125000

2019 2020 337 500 787 500 1125000
Nicholasas Gartside (nuo 2019 m. kovo 19 d.)° 2020 2021 423 563 988 313 1411876

2019 2020 337 500 787 500 1125000
Doris Hopke 2020 2021 337 500 787 500 1125000

2019 2020 337 500 787 500 1125000
Torstenas Jeworrekas 2020 2021 487 500 1137 500 1625 000

2019 2020 487 500 1137 500 1625000
Christophas Jurecka 2020 2021 487 500 1137 500 1625 000

2019 2020 450 000 1 050 000 1 500 000
Achimas Kassowas (nuo 2020 m. geguzés 1d.)° 2020 2021 423 563 988 313 1411876

2019 2020 225000 525000 750 000
Hermannas Pohlchristophas (iki 2020 m. balandzio 30 d. 2020 2021

2019 2020 107 500 250 833 358 333
Markusas RieRas® 2020 2021 138 750 323 750 462 500

2019 2020 150 000 350 000 500 000
Peteris Roderis (iki 2020 m. gruodzio 31 d.) 2020 2021

2019 2020 337 500 787 500 1125000
IS viso 2020 2021 3333376 7777 876 11111252

2019 2020 3 467 500 8 090 833 11 558 333

' Esant batinumui, sumos suapvalintos iki euro.

2 Atlyginimas, kuris nustatytas kaip metinis komponentas 2020m., yra mokeétinas 2021 m., o nustatytas 2021 m., yra mokétinas 2022 m.

3Atlyginimas, kuris nustatytas kaip keliy mety laikotarpio komponentas 2020 m., yra mokétinas 2024 m., o nustatytas 2021 m., yra mokétinas 2025 m.
“Informacija apie vertinimo pagrindus ir parametrus 2020 m. ir 2021 m. nustatytoms sumoms pateikta lenteléje ,Valdybos nariy atlyginimai 2020 m.“ kuri pateikta
atlyginimy ataskaitos pradzioje.

5Nicholaso Garside ir Achimo Kassowo atveju bus leidziami kompensaciniai mokéjimai, kurie mokami vietoje dalyvavimo darbdavio finansuojamos pensijos, nuo
2021 finansiniy mety bus priskirti atlyginimo komponentams, dél ko palyginti su 2020 m. bus didesnés metiniy premijy sumos ir didesnés premijy uz keliy mety
laikotarpio rezultatus sumos.

6, ERGO Group AG* atlyginimy sistemoje kintamas komponentas néra numatytas. Todél Markusas RieRas gauna kintamo atlyginimo komp onentg tik i§ ,Munich
Reinsurance Company.*
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Teisé | pensijg

Per finansinius metus 5,6 min. eury (5,7 min. eury) personalo i$laidy skirta finansuoti 2020 m. dirbanciy valdybos nariy teise j pensijg.
IS Sios sumos 0,6 min. eury skirta nustatyty iSmoky planams, o apie 5,0 min. eury — nustatyty jmoky planams. Dél rizikos perkélimo
iSoriniam pensijy draudikui pagal nustatyty jmoky sistemg, matomos pensijy kaupimo iSlaidos nuo 2009 m. yra pastebimai didesnés.
Sj padidéjima Bendrové pripaZino priimtinu, nes tokiu bidu siekiama iSvengti i$laidy padidéjimo ateityje ir eliminuoti ilgalaikes pensijy
kaupimui badingas rizikas. Toliau pateiktoje lenteléje matyti nustatytos iSmokos, dabartinés vertés, jmoky dydziai ir personalo iSlaidos,
susijusios su atskiry valdybos nariy pensijy kaupimu.

Teisé | pensijg’

Nustatyty iSmoky planas

Vardas ir pavarde Finansiniai metai Nustatyta iSmoka? Dabartiné Atidéjiniai
nustatytos personalo
iSmokos verté iSlaidoms?®

(gruodzio 31 d.)

€/metus € €

Joachimas Wenningas*® 2020 - 18 303 1517
2019 - 18173 1643

Thomasas Blunkas*® 2020 120 000 5267 574 209 529
2019 120 000 4 424 945 211 946

Nicholasas Gartside (nuo 2019 m. kovo 18 d.)® 2020 - - -
2019 - - -

Doris Hopke®* 2020 - 12310 606
2019 - 12532 592

Torstenas Jeworrekas® ° 2020 171 000 8 479 895 242 454
2019 171 000 7 316 522 249 534

Christophas Jurecka* 8 2020 - - -
2019 - - -

Achimas Kassowas (nuo 2020 m. geguzés 1d.)° 2020 - - -
2019 - -

Hermannas Pohlichristophas (iki 2020 m. balandzio 30 d.)"° 2020 - -
2019 - 5394 324

Markusas RieRas®* 8 2020 - 70654 13 296
i$ tos sumos uz ,Munich Reinsurance Company* - 70 654 13 296
2019 - 57 772 11842

i§ tos sumos uz ,Munich Reinsurance Company"* - 57772 11 842
Peteris Roderis (iki 2020 m. gruodzio 31 d.)" 2020 90 000 4 667 954 115 947
2019 90 000 3 569 324 119178

I$ viso 2020 381000 18 516 690 583 349
2019 381 000 15 404 662 595 059

Aiskinamasias iSnasas zr. po kitame puslapyje pateikta lentele.
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Teiseé j pensijg’

Nustatyty jmoky planas

Vardas ir pavarde Finansiniai Pensijy  Teisé j pensijg Dabartiné Personalo iSlaidos

metai jmokos dydis, gruodzio 31 d. pensijos sumos

taikomas verté gruodzio

planiniam 31d.

bendram
atlyginimui

% €/metus € €
Joachimas Wenningas* ® 2020 25,50 279263 12 1185750
2019 25,50 239933 -12 1134 750
Thomasas Blunkas* ® 2020 16,25 166 304 9 103 864 365 625
2019 16,25 151726 7 079 079 349 375
Nicholasas Gartside (nuo 2019 m. kovo 18 d.)® 2020 - - - -
2019 - - - -
Doris Hopke* ° 2020 25,50 113 639 -12 573 750
2019 25,50 94 836 -12 548 250
Torstenas Jeworrekas* ’ 2020 19,50 277 391 14 744 605 633 750
2019 19,50 253 325 11 820 896 604 500
Christophas Jurecka* 8 2020 25,50 36 004 12 765 000
2019 25,50 16 730 -12 663 000
Achimas Kassowas (nuo 2020 m. geguzés 1d.)™ 2020 - - - -
2019 - - - -
Hermannas Pohlichristophas (iki 2020 m. balandzio 30 d.)"° 2020 25,50 39761 -12 182 750
2019 25,50 35165 12 548 250
Markusas RieRas® 8 2020 25,15 116 236 3167 746" 817 500
i$ tos sumos uz ,Munich Reinsurance Company* 25,50 40319 -12 255 000
2019 25,14 92 944 2272938™ 779 250
i$ tos sumos uz ,Munich Reinsurance Company"* 25,50 33 351 12 216 750
Peteris Roderis (iki 2020 m. gruodzio 31 d.)" 2020 20,25 212765 9767 109 455 625
2019 20,25 176 860 7 936 905 435 375
I$ viso 2020 1241 363 36 783 324 4979 750
2019 1061552 29109 818 5 062 750

" Esant bitinumui, sumos suapvalintos iki euro.

2Tuo atveju, jei valdybos nariai buvo perkelti i§ senosios sistemos j naujajg, suma atitinka 2008 m. gruodzio 31 d. priklausancios metinés pensijos verté.
3 |$laidos nustatyty iSmoky planui, jskaitant atidéjimus, skirtus toliau mokéti atlyginimg nasliams ir naslaiciams.
“Turi teise | profesine pensijg tuo atveju, jei darbo sutartis nutraukiama dél nedarbingumo.

5Turi teisg | sumazintg profesine pensijg ankstyvojo i$éjimo j pensijg atveju, jei darbo sutartis nutraukiama anksciau nustatyto termino arba jprastai.

SNicholasas Gartside nedalyvauja darbdavio finansuojamos pensijos sistemoje. Kaip kompensacija uZ tai kadencijos pabaigoje jam bus iSmokéta vienkartiné
iSmoka. Mirties ar nejgalumo nepasibaigus kadencijai atveju i iSmoka bus iSmokéta proporcingai dirbtam laikui.
"Turi teise j sumazintg profesine pensijg rysium su ankstyvu i$éjimu j pensijg dél darbo sutarties nutraukimo anksciau nustatyto termino ir teise j profesine

pensijg jprasto darbo sutarties nutraukimo atveju.

8Turi teise j priklausancias iSmokas pagal Jmoniy pensijy jstatymg darbo sutarties nutraukimo anksc¢iau nustatyto termino arba jprasta tvarka atveju.

9 Achimas Kassowas nedalyvauja darbdavio finansuojamos pensijos sistemoje. Kaip kompensacija uz tai buvo patvirtinta 25,5 proc. planuojamo bendro
tiesioginio darbo uzmokesc¢io dydZio metiné iSmoka, kuri mokama ménesinémis jmokomis. Mirties ar nejgalumo nepasibaigus kadencijai atveju §i iSmoka bus

iSmokéta proporcingai dirbtam laikui.

OPasitrauké i§ valdybos 2020 m. balandzio 30 d.; turi teise j profesine pensijg nuo 2027 m. gruodzio 1 d.
" Pasitrauke i§ valdybos 2020 m. gruodZio 31 d. pensijg gauna nuo 2021 m. sausio 1 d.
12 Nustatyty jmoky planas pagal TAF Nr. 19 ,Darbuotojy i8mokos ir papildomos lengvatos®, todél jokia dabartiné verté néra rodoma.
12 Munich Reinsurance Company* — zr. 9 i$nasg; ,ERGO Group AG* nustatyty jmoky plano taip, kaip apibrézia TAF Nr. 19, néra, todél rodoma dabartiné verté.
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ISmokétas atlyginimas valdybos nariams (pagal Vokietijos jmoniy valdymo kodeks3)

Atsizvelgiant j tai, kad pagal Vokietijos jmoniy valdymo kodeksga reikalaujama skelbti valdybos nariy atlyginimus, toliau pateiktose
lentelése nurodyta, kokios iSmokos ir lengvatos buvo suteiktos ir koks atlyginimas buvo iSmokétas atskiriems valdybos nariams per
ataskaitinius metus.

Pagrindinis atlyginimas, atlyginimas natdra (papildomos iSmokos ir lengvatos) bei iSlaidos pensijoms (personalo iSlaidy, skirty
imokoms j nustatyty jmoky planus ir nustatyty iSmoky planus) apskaiciuotos pagal Vokietijos apskaitos standartg Nr. 17 (DRS 17).
Yra keletas nukrypimy, susijusiy su kintamuoju atlyginimu uz metinius ir trejy mety laikotarpio veiklos rezultatus.

Toliau pateiktose lentelése, kurios parengtos pagal Vokietijos jmoniy valdymo kodeksa, matyti, kokios buvo suteiktos lengvatos ir
koks buvo iSmokétas atlyginimas valdybos nariams.

Papildomos iSmokos ir lengvatos (pagal Vokietijos jmoniy valdymo kodeksg)

Joachimas Wenningas Thomasas Blunckas
Valdybos pirmininkas Valdybos narys
€ 2020 2020 (min.) 2020 (max.) 2019 2020 2020 (min.) 2020 (max.) 2019
Pagrindinis atlyginimas 2325000 2325000 2325000 2225000 1125000 1125000 1125000 1075000
Atlyginimas natira (papildomos 37 149 37 149 37 149 40963 32093 32093 32093 33913
iSmokos ir lengvatos)
1S viso 2362149 2362149 2362149 2265963 1157 093 1157 093 1157093 1108913
Kintamasis atlyginimas uz metinius
veiklos rezultatus
2019 m. metiné premija 667 500 325500
2020 m. metiné premija 697 500 0 1395 000 337 500 0 675 000
Kintamasis atlyginimas uz trijy mety
veiklos rezultatus
Trijy metu laikotarpio premija 2019 m. 1557 500 752 500
Trijy metu laikotarpio premija 2020 m. 1627 500 0 3255000 787 500 0 1575000
Kita
IS viso 4687149 2362 149 7012 149 4490963 2282093 1157093 3407093 2183913
I18laidos pensijoms 1187 267 1187 267 1187 267 1136 393 575 154 575 154 575 154 561 321
Atlyginimas, i$ viso 5874416 3549416 8 199 416 5627356 2857 247 1732247 3982247 2745234
Nicholasas Gartside Doris Hopke
Valdybos narys nuo 2019 m. kovo 18 d. Valdybos narys
€ 2020 2020 (min.) 2020 (max.) 2019 2020 2020 (min.) 2020 (max.) 2019
Pagrindinis atlyginimas 1125000 1125000 1125000 849 909 1125000 1125000 1125000 1075000
Atlyginimas natira (papildomos 22625 22625 22625 19478 26 919 26 919 26919 31532
iSmokos ir lengvatos)
18 viso 1147 625 1147 625 1147 625 868 387 1151919 1151919 1151919 1106 532
Kintamasis atlyginimas uz metinius
veiklos rezultatus
2019 m. metiné premija 254 673
2020 m. metiné premija 337 500 0 675 000 337 500 0 675 000
Kintamasis atlyginimas uz trijy mety
veiklos rezultatus
Trijy metu laikotarpio premija 2019 m. 594 236 752 500
Trijy metu laikotarpio premija 2020 m. 787 500 0 1575000 787 500 0 1575000
Kita 573 750 573 750 573 750 411188
1S viso 2 846 375 1721375 3971375 2128 484 2276919 1151919 3401919 2181532
I1Slaidos pensijoms 574 356 574 356 574 356 548 842
Atlyginimas, i$ viso 2846375 1721375 3971375 2128 484 2851275 1726 275 3976 275 2730374
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Torstenas Jeworrekas

Christophas Jurecka

Valdybos narys

Valdybos narys

€ 2020 2020 (min.) 2020 (max.) 2019 2020 2020 (min.) 2020 (max.) 2019
Pagrindinis atlyginimas 1625 000 1625 000 1625000 1550 000 1 500 000 1 500 000 1500 000 1300 000
Atlyginimas natdra (papildomos 39029 39029 39029 38 286 24 240 24 240 24 240 30 041
iSmokos ir lengvatos)

1§ viso 1664 029 1664 029 1664 029 1 588 286 1524 240 1524 240 1 524 240 1 330 041
Kintamasis atlyginimas uz metinius
veiklos rezultatus
2019 m. metiné premija 465 000 390 000
2020 m. metiné premija 487 500 0 975 000 450 000 0 900 000
Kintamasis atlyginimas uz trijy mety
veiklos rezultatus

Trijy metu laikotarpio premija 2018 m. 1 085 000 910 000

Trijy metu laikotarpio premija 2019 m. 1137 500 0 2170 000 1 050 000 0 2100 000
Kita
IS viso 3289 029 1664 029 4914 029 3 138 286 3024 240 1524 240 4524240 2630041
I$laidos pensijoms 876 204 876 204 876 204 854 034 765 000 765 000 765 000 663 000
Atlyginimas, i$ viso 4165233 2540233 5790233 3992320 3789240 2289240 5289240 3293 041

Achimas Kassowas

Hermannas Pohlchristophas

Valdybos narys nuo 2020 m. geguzés 1 d.

Valdybos narys iki 2020 m. balandzio 30 d.

€ 2020 2020 (min.) 2020 (max.) 2019 2020 2020 (min.) 2020 (max.) 2019
Pagrindinis atlyginimas 750 000 750 000 750 000 - 358 333 358 333 358333 1075000
Atlyginimas nattra (papildomos 46 036 46 036 46 036 - 15185 15185 15185 48 370
iSmokos ir lengvatos)
18 viso 796 036 796 036 796 036 - 373518 373518 373518 1123370
Kintamasis atlyginimas uz metinius
veiklos rezultatus
2019 m. metiné premija 322 500
2020 m. metiné premija 225000 0 450 000 1 107 500 0 215000
Kintamasis atlyginimas uz trijy mety
veiklos rezultatus
Trijy metu laikotarpio premija 2019 m. - 752 500
Trijy metu laikotarpio premija 2020 m. 525 000 0 1050 000 250 833 0 501 667
Kita 382 500 382 500 382 500
18 viso 1928 536 1178 536 2 678 536 - 731 851 373518 1090185 2198370
I18laidos pensijoms 182 750 182 750 182 750 548 574
Atlyginimas, i$ viso 1928536 1178536 2 678 536 - 914 601 556 268 1272935 2746 944
Markusas Riel3as
Valdybos narys
18 viso* IS tos sumos uz ,Munich Reinsurance Company"
€ 2020 2020 (min.) 2020 (max.) 2019 2020 2020 (min.) 2020 (max.) 2019
Pagrindinis atlyginimas 2750000 2750000 2750000 2675000 500 000 500 000 500 000 425 000
Atlyginimas natdra (papildomos
iSmokos ir lengvatos) 116 944 116 944 116 944 119 459 36 654 36 654 36 654 23 888
18 viso 2 866 944 2 866 944 2 866 944 2794 459 536 654 536 654 536 654 448 888
Kintamasis atlyginimas uz metinius
veiklos rezultatus
2019 m. metiné premija 127 500 127 500
2020 m. metiné premija 150 000 0 300 000 150 000 0 300 000 0
Kintamasis atlyginimas uz trijy mety
veiklos rezultatus
Trijy metu laikotarpio premija 2018 m. 446 250 297 500
Trijy metu laikotarpio premija 2019 m. 350 000 0 595 000 350 000 0 700 000 0
Kita93
IS viso 3 366 944 2 866 944 3 866 944 3219459 1 036 654 536 654 1 536 654 873 888
ISlaidos pensijoms 830 796 830 796 830 796 791092 268 296 268 296 268 296 228 592
Atlyginimas, i$ viso 4 197 740 3 697 740 4 697 740 4 010 551 1304 950 804 950 1804950 1102480
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Peteris Réderis

Valdybos narys

€ 2020 2020 (min.) 2020 (max.) 2019
Pagrindinis atlyginimas 1125000 1125000 1125000 1075000
Atlyginimas natira (papildomos iSmokos ir lengvatos) 35 060 35 060 35 060 30 446
1S viso 1160 060 1160 060 1160060 1105446
Kintamasis atlyginimas uz metinius veiklos rezultatus
209 m. metiné premija 322 500
2020 m. metiné premija 337 500 0 675 000
Kintamasis atlyginimas uz trijy mety veiklos rezultatus
Trijy metu laikotarpio premija 2018 m. 752 500
Trijy metu laikotarpio premija 2019 m. 787 500 0 1575000
Kita
1S viso 2 285 060 1160 060 3410060 2180446
ISlaidos pensijoms 571572 571572 571572 554 553
Atlyginimas, i$ viso 2 856 632 1731632 3981632 2734999

' Esant bitinumui, sumos suapvalintos iki euro.

2 Nicholasas Gartside negauna darbdavio finansuojamy pensijy plane. Kaip kompensacija uZ tai kadencijos pabaigoje jam bus iSmokéta vienkarting ismoka.
Mirties ar nejgalumo nepasibaigus kadencijai atveju $i iSmoka bus iSmokéta proporcingai dirbtam laikui.
3Achimas Kassowas nedalyvauja darbdavio finansuojamy pensijy plane. Kaip kompensacija uz tai kartu su kitu atlyginimu atliktas salyginis ménesinis

mokéjimas.

4 Markusas RieRas: j atlyginimg jtraukti kompensacijos komponentai ir i$laidos pensijoms uz darbg ,ERGO Group AG*.

ISmokétas atlyginimas (pagal Vokietijos jmoniy valdymo kodeksg)'

Joachimas Wenningas

Thomasas Blunckas

Valdybos pirmininkas

Valdybos narys

Bendras Bendras
veiklos veiklos
rodikliy rodikliy

ivykdymas, ivykdymas,
€ 2020 2019 % 2020 2019 %
Pagrindinis atlyginimas 2325000 2225000 1125000 1075000
Atlyginimas natdra (papildomos iSmokos ir lengvatos) 37 149 40 963 32 093 33913
IS viso 2 362 149 2265963 1157 093 1108913
Kintamasis atlyginimas uz metinius veiklos rezultatus
2019 m. metiné premija2 867 750 130 419 250 130
2020 m. metiné premija3 0 0 0 0
Kintamasis atlyginimas uz trijy mety veiklos
rezultatus*
2017-2019 m. laikotarpio veiklos rezultataiz 5 1604 423 94 863 870 86
Kita
IS viso 2 362 149 4738136 1157 093 2392033
ISlaidos pensijoms 1187 267 1136 393 575 154 561 321
Atlyginimas, i$ viso 3549 416 5874 529 1732247 2 953 354
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Nicholasas Gartside

Doris Hopke

Valdybos narys

Valdybos narys

nuo 2019 m.
kovo 18 d.
Bendras Bendras
veiklos veiklos
€ 2020 2019  rodikliy 2020 2019 rodikliy
jvykdymas, ivykdymas,
% %
Pagrindinis atlyginimas 1125000 848 909 1125000 1075000
Atlyginimas natdra (papildomos iSmokos ir lengvatos) 22 625 19478 26 919 31532
18 viso 1147 625 868 387 1151919 1106 632
Kintamasis atlyginimas uz metinius veiklos rezultatus
2019 m. metiné premija? 331075 130 419 250 130
2020 m. metiné premija3 0 0 0 0
Kintamasis atlyginimas uz trijy mety veiklos
rezultatus*
2017-2019 m. laikotarpio veiklos rezultatai2 ® - - 823 690 82
Kita® 573 750 411188
1S viso 1721375 1610 650 1151919 2349472
ISlaidos pensijoms - - 574 356 548 842
Atlyginimas, i$ viso 1721375 1610 650 1726 275 2 898 314
Torstenas Jeworrekas Christophas Jurecka
Valdybos narys Valdybos narys
Bendras Bendras
veiklos veiklos rodikliy
€ 2020 2019  rodikliy 2020 2019 jvykdymas, %
jvykdymas,
%
Pagrindinis atlyginimas 1625 000 1 550 000 1500 000 1300 000
Atlyginimas natdra (papildomos iSmokos ir lengvatos) 39029 38 286 24 240 30 041
IS viso 1 664 029 1 588 286 1524 240 1330 041
Kintamasis atlyginimas uz metinius veiklos rezultatus
2019 m. metiné premija? 604 500 130 507 000 130
2020 m. metiné premija® 0 0 0 0
Kintamasis atlyginimas uz trijy mety veiklos
rezultatus*
2017-2019 m. laikotarpio veiklos rezultatai? 5 1185310 82 - -
Kita
1S viso 1 664 029 3378 096 1524 240 1837 041
ISlaidos pensijoms 876 204 854 034 765 000 663 000
Atlyginimas, i$ viso 2 540 233 4232 130 2 289 240 2 500 041
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Achimas Kassowas
Valdybos narys nuo 2020 m.

geguzeés 1 d.

Hermannas Pohlchristophas
Valdybos narys iki 2020 m.

balandzio 30 d.

Valdybos pirmininkas

Valdybos narys

Bendras Bendras
veiklos veiklos
rodikliy rodikliy

ivykdymas, ivykdymas,
€ 2020 2019 % 2020 2019 %
Pagrindinis atlyginimas 750 000 - 358 333 1075000
Atlyginimas natdra (papildomos iSmokos ir lengvatos) 46 036 - 15185 48 370
IS viso 796 036 - 373 518 1123 370
Kintamasis atlyginimas uz metinius veiklos rezultatus
2019 m. metiné premija2 - 419 250 130
2020 m. metiné premijas 0 0 0 0
Kintamasis atlyginimas uz trijy mety veiklos
rezultatus*
2017-2019 m. laikotarpio veiklos rezultataiz 5 - 507 640 84
Kita” 382 500
18 viso 1178 536 - 1157 093 2 050 260
I1Slaidos pensijoms - 575 154 548 574
Atlyginimas, i$ viso 1178 536 - 1732 247 2 598 834
Markusas RieRas
Valdybos narys
IS viso?® IS tos sumos uz ,Munich Reinsurance
Company"
Bendras
veiklos
€ 2020 2019 2020 2019 lr\‘,’y‘ﬂ'é“ytjn as, %
Pagrindinis atlyginimas 2 750 000 2 675 000 500 000 425 000
Atlyginimas natdra (papildomos iSmokos ir lengvatos) 116 944 119 459 36 654 23 888
18 viso 2 866 944 2794 459 536 654 448 888
Kintamasis atlyginimas uz metinius veiklos rezultatus
2019 m. metiné premija? 165 750 165 750 130
2020 m. metiné premija3 0 0 0
Kintamasis atlyginimas uz trijy mety veiklos rezultatus*
2017-2019 m. laikotarpio veiklos rezultatai 5 1801 166 700 088 127
Kita
1S viso 2 866 944 4761375 536 654 1314726
I1Slaidos pensijoms 830 796 791 092 268 296 228 592
Atlyginimas, i$ viso 3 697 740 5 552 467 804 950 1543 318

ISnasas Zr. lenteliy pabaigoje.
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Peteris Roderis

Valdybos narys

Bendras
veiklos
rodikliy
€ 2020 2019 {)/ykdymas:
0
Pagrindinis atlyginimas 1125000 1075000
Atlyginimas natdra (papildomos iSmokos ir lengvatos) 35 060 30 446
18 viso 1160 060 1105 446
Kintamasis atlyginimas uz metinius veiklos rezultatus
2019 m. metiné premija? 419 250 130
2020 m. metiné premija3 0 0
Kintamasis atlyginimas uz trijy mety veiklos
rezultatus*
2017-2019 m. laikotarpio veiklos rezultatai 5 823 690 82
Kita
1S viso 1160 060 2 348 386
I1Slaidos pensijoms 571572 554 553
Atlyginimas, i$ viso 1731632 2 902 939

" Esant bitinumui, sumos suapvalintos iki euro.

22019 m. metingje ataskaitoje sumos, mokétinos uz 2019 m. veiklos rezultatus ir uz 2017-2019 m. laikotarpio rezultatus buvo pripaZintos atsizvelgus j
atitinkamus rezervus, nes tuo metu stebétojy taryba dar nebuvo priémusi sprendimo dél faktiskai iSmokétiny premijy sumy. 2020 m. metinéje ataskaitoje
rodomos faktinés stebétojy tarybos nustatytos sumos, kurios bus iSmokétos uz 2019 m. veiklos rezultatus.

3Tuo metu, kai buvo rengiama §i ataskaita, stebétojy taryba dar nebuvo priémusi sprendimo dél iSmokamy sumy uz 2020 m. metinius veiklos rezultatus.
Rodoma suma pagrijsta jverciais ir atitinkamais atidéjiniais.

4 Del 2018 m. atlikty atlyginimo uz keleriy mety laikotarpj pakeitimo nustatant, kad laikotarpis yra ne treji, o ketveri metai, 2020 m. nesibaigé né vienas keleriy
mety trukmés laikotarpio premijavimo komponentas.

5Iki 2017 m. kasmet mokétas atlyginimas uz keleriy mety trukmés veiklos rezultatus yra susietas su tkinés veiklos sri¢iy sékme ir valdybos nariy, su kuriais
buvo sutarta dél trejy mety tiksly, asmeniniais veiklos rezultatais. Be to, stebétojy taryba vertina bendrus valdybos, kaip visumos, ir atskiry jos nariy veiklos
rezultatus, taip pat atsizvelgia j jvykius, kurie buvo vertinamuoju laikotarpiu ir kuriy valdyba negali paveikti. Premija iSmokama ketvirtaisiais metais. 25 % jos
grynosios sumos turi biti investuota j ,Munich Reinsurance Company“ akcijas, kurias privaloma islaikyti ne trumpiau kaip dvejus metus.

5 Nicholasas Gartside nedalyvauja darbdavio finansuojamy pensijy plane. Kaip kompensacija uz tai kadencijos pabaigoje jam bus iSmokéta vienkartiné iSmoka,
Mirties ar nejgalumo nepasibaigus kadencijai atveju $i iSmoka bus iSmokéta proporcingai dirbtam laikui.

7 Achimas Kassowas nedalyvauja darbdavio finansuojamy pensijy plane. Kaip kompensacija uz tai kartu su kitu atlyginimu atliktas sglyginis ménesinis
mokéjimas

6 Markusas RieRas: j atlyginimg jtraukti kompensacijos komponentai ir i§laidos pensijoms uZ darbg ,ERGO Group AG*.
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Bendras stebétojy tarybos nariy atlyginimas

Ataskaitiniais metais kiekvienas stebétojy tarybos narys gavo fiksuotg metinj atlyginimg, kurio suma yra 100 000 eury. Stebétojy
tarybos pirmininkas gavo 220 000 eury dydZio metinj atlyginima, o jo pavaduotojas — atitinkamai 150 000 eury.

Kiekvienas Audito komiteto narys papildomai gavo po 55 000 eury, Nuolatinio komiteto narys — papildomus 15 000 eury, o kiekvienas
Personalo komiteto ir Atlyginimy komiteto narys papildomai gavo po 30 000 eury Stebétojy tarybos nariams, kurie yra ir Personalo
komiteto, ir Atlyginimy komiteto nariai, uz naryste Atlyginimy komitete atlyginama atlygiu, kurj gaung uz buvimg Personalo komiteto
nariu.

Komitety pirmininkai gauna dvigubai didesnio dydzio sumas. Uz darbg Paskyrimy komitete arba Posédziy komitete papildomas
atlyginimas nemokamas.

Stebétojy tarybos nariai gauna 1000 eury per dieng dydzio dalyvavimo stebétojy tarybos ir jos komitety (iSskyrus Posédziy komitetg)
posédziuose priemoka.

Tuo atveju, jei stebétojy taryboje ir (arba) jos komitetuose jvykty pasikeitimy, atlyginimas yra mokama proporcingai, suapvalinant iki
kito pilno ménesio.

Pagal dabartine stebétojy tarybos atlyginimy sistemg kintamas atlyginimo komponentas ir pensijy kaupimas néra taikomos.

Stebétojy tarybos nariy atlyginimai’

Uz naryste ,Munich Reinsurance Company*
Pagal |staty 15 straipsnj dukterinése jmonése pagal atitinkamus ty jmoniy

Vardas ir pavardé istaty straipsnius
Pastovus atlyginimas Pastovus atlyginimas
Finansiniai ~ Metinis Darbas Dalyvavimo IS viso Metinis Darbas Dalyvavimo 1$ viso
metai komitete priemoka komitete priemoka
€ € € € € € € €
Nikolausas von Bomhardas® 2020 220 000 145 000 18 000 383 000
Pirmininkas 2019 165000 108750 9000 282750
Anne Horstmann 2020 150 000 15 000 8000 173 000 9276 4638 12914
Pirmininko pavaduotoja 2019 137 500 29583 8 000 175 083 43 678 12 541 56 219
Ann-Kristin Achleitner 2020 100 000 115 000 17 000 232 000
2019 100 000 107 500 15 000 222 500
Kurtas Wilhelmas Bockas 2020 33 333 5000 3000 41333
(iki 2020 m. balandzio 29 d.) 2019 100 000 11250 6 000 117 250
Clementas Boothas 2020 100 000 8 000 108 000
2019 100 000 6 000 106 000
Ruth Brown 2020 100 000 8000 108 000
2019 75 000 4 000 79 000
Stephanas Eberlas 2020 100 000 45 000 12 000 157 000
2019 75 000 33750 5000 113 750
Frankas Fassinas 2020 100 000 8000 108 000 31749 31749
2019 100 000 6 000 106 000 35 000 35000
Benita Ferrero-Waldner 2020 100 000 7 000 107 000
2019 100 000 6 000 106 000
Ursula Gather 2020 100 000 8000 108 000
2019 100 000 6 000 106 000
Gerdas Héausleris 2020 100 000 15 000 8000 123 000
2019 100 000 15 000 6 000 121 000
Eva-Maria Haiduk 2020 100 000 8000 108 000
2019 75 000 4 000 79 000
Renata Jungo Briingger 2020 100 000 30 000 11 000 141 000
2019 100 000 22 500 7 000 129 500
Stefanas Kaindlas 2020 100 000 55 000 14 000 169 000
2019 75 000 41250 8000 124 250
Gabriele Miicke 2020 100 000 8000 108 000
2019 75 000 4 000 79 000
Ulrichas Plottke 2020 100 000 55 000 14 000 169 000 36 387 13224 49 611
2019 100 000 41250 10 000 151 250 43 822 12 459 56 281
Manfredas Rassy 2020 100 000 8 000 108 000
2019 75 000 4 000 79 000
Gabriele Sinz-Toporzysek 2020 100 000 8000 108 000 5697 5697
2019 100 000 6 000 106 000 15 000 15 000
Carstenas Spohras 2020 75 000 5 000 80 000
(nuo 2020 m. balandzio 29 d.) 2019
Karlas-Heinzas Streibichas 2020 100 000 8000 108 000
2019 75 000 4 000 79 000
Maximilianas Zimmereris 2020 100 000 120 000 14 000 234 000
2019 100 000 82 500 10 000 192 500
18 viso? 2020 2178 333 600 000 203 000 2981333 83 109 17 862 100 971
2019 1 927 500 493 333 134 000 2 554 833 137 500 25 000 162 500

"Vadovaujantis jstatais kiekvienu atveju plius pridétinés vertés mokestis (JAV).
2| pragjusiy mety skaicius nejtrauktas atlyginimas nariams, kurie i§ stebétojy tarybos pasitrauké 2019finansiniais metais.
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Makroekonominé ir sektoriaus aplinka

Koronaviruso pandemija ir kovai su ja taikytos priemonés 2020 m. nugramzdino pasaulio ekonomikg j paCig sunkiausig per
desimtmecius krize. Praéjusiais metais pasaulio ekonomikos rezultatai stipriai krito zemyn. Jungtiniy Amerikos Valstijy, euro zonos,
Japonijos ir Jungtinés Karalystés ekonomikos atsiddreé gilioje recesijoje. Nors po staigaus smukimo anksti pavasarj Kinijos ekonomika
pradéjo atsigauti, 2020 m. jai pavyko pasiekti tik nedidelius vidutinius augimo tempus. Infliacija iSsivysciusiose ekonomikose buvo
Zemesné nei pragjusiy mety vidurkis. Euro zonoje ir Japonijoje infliacija buvo labai nedidelé.

Kapitalo rinkos

Daugelis centriniy banky émeési radikaliy priemoniy susvelninti ekonominés krizés poveikj ir stabilizuoti finansy sistema. Vos per dvi
kovo savaites Jungtiniy Amerikos Valstijy Federalinis rezervy bankas sumazino savajj oficialy palikany normos diapazong 1,5
procentinio punkto iki 0 — 0,25 %. Be to, FED atnaujino ir obligacijy pirkimo programa. Europos centrinis bankas (ECB) kovo mén.
padidino m du kartus, Be to, ECB savo palikanas, taikomas pagrindinéms refinansavimo operacijoms, laiké 0% lygyje. Vyriausybés
obligacijy pajamingumg Jungtinése Amerikos Valstijose ir Vokietijoje 2020 m. nukrito j rekordines Zemumas. Ypac¢ mazg pajamingumg
lémé oficialios palikany normos sumazinimas JAV, FED ir ECB vykdomy obligacijy pirkimo programy plétojimas bei daugelio
investuotojy staigus peréjimas prie saugaus turto. Nepaisant nezymaus atsigavimo, gruodzio pabaigoje buves pajamingumas mety
pradzioje tebemazéjo. DeSimties mety trukmés Vokietijos vyriausybés obligacijy pelningumas isliko neigiamas.

DesSimties mety trukmés vyriausybés obligacijy pelningumas

% 2020-12-31 2019-12-31
JAV 0,9 1,9
Vokietija -0,6 -0,2

Nepastovumas tarptautinése finansy rinkose buvo labai didelis. Reaguodamos | greitg koronaviruso plitimg ir j naftos rinkos kainy
karo eskalavimg, pasaulio akcijy rinkos smarkiai nusmuko. Svarbis akcijy indeksai, kaip antai JAV Dow Jones ir DJ EURO SROXX
50 kovo viduryje nukrito daugiau nei tre¢daliu nuo 2019 m. pabaigoje buvusio lygio, Po masinés centriniy banky intervencijos ir plataus
masto fiskaliniy priemoniy jsipareigojimy, daug akcijy rinky smarkiai Sokteléjo j virSy, 2020 m. pabaigoje, padrasintas vilCiy dél
efektyviy vakciny nuo COVID-19, Dow Jones indeksas metus uzbaigé rekordinése aukStumose.

Akcijy rinkos

2020-12-31 2019-12-31
DJ EuroStoxx 50 3553 3745
Dow Jones Index 30 606 28 538

Panasius svyravimus patyré ir valiuty rinkos. Pavyzdziui, kovo mén. JAV dolerio kursas svyravo nuo 0,87 ER iki 0,94 EUR. Gruodzio
pabaigoje JAV doleris, Kanados doleris DidZiosios Britanijos svaras buvo daug zemiau nei euras, jei palygintume su 2019 m. pabaiga.
Palyginti su analogisku praéjusiy mety laikotarpiu, euro verté 2020 m. vidutinidkai buvo Siek tiek aukStesné nei JAV dolerio, Kanados
dolerio ir DidzZiosios Britanijos svaro. I1Ssamesné informacija apie valiuty kursus pateikiama konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
aiSkinamajame raste.

Draudimo sektorius

Preliminariais skaiciavimais, Vokietijos draudimo rinkos draudimo jmoky pajamy augimas 2020 m. palyginti su 2019 m. laikotarpiu
apkritai buvo silpnas. Draudimo jmoky apimtys iSaugo ne gyvybés draudimo ir sveikatos draudimo srityse, taciau gyvybés draudimo
srityje jmoky apimtys Siek tiek nukrito.

Laukiama, kad draudimo jmoky pajamos (pakoreguotos atsizvelgus j infliacijg) ne gyvybés pirminio draudimo srityje 2020 m. buvo
mazdaug tokios pat kaip ir 2019 m. Atsizvelgus j sunkig recesijg, kuri jpbuvo daugelyje Saliy, ekonominé krizé turéjo santykinai
nezymy poveikj draudimo jmoky apimciai. Remiantis skaiCiavimais, pakoreguotos atsizvelgus j infliacijg draudimo jmoky apimtys
augo Jungtinése Amerikos Valstijose, Vokietijoje, Piety Koréjoje ir Australijoje. Koreguotos atsizvelgus j infliacijg draudimo jmoky
apimtys Kinijoje ir Pranclzijoje sumazéjo nedaug, o ltalijoje ir Indijoje — gerokai daugiau. Atnaujinant ne gyvybés perdraudimo
sutartis, buvo matyti jvairios kainy tendencijos, o imant apskritai, vidutinés kainos iSaugo. Regionuose ir verslo klasése, kuriose
buvo didelés iSmokos, perdraudimo apsaugos kainos Zymiai iSaugos. Taciau regionuose ir verslo klasése, kur iSmokos buvo
nedidelés, kainos isliko tokios pat arba nezymiai pakilo.

50



Konsoliduotoji nefinansiné ataskaita

Vadovaujantis nefinansinés informacijos atskleidimo direktyvos nuostatomis, ir atitinkamais Vokietijos komercinés veiklos jstatymo
reikalavimais, nustatytais remiantis Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 289b ir 315b straipsniais, ,Munich Re* skelbia
konsoliduotagjg nefinansine ataskaitg. Si ataskaita apima ,Munich Re Group“ konsoliduotajg nefinansing ataskaitg ir ,Munich
Reinsurance Company“ nefinansine ataskaita. 1Sskyrus atvejus, kai nurodyta kitaip, visas ataskaitoje esantis turinys taikomas tiek
imoniy grupei, tiek ir ,Munich Reinsurance Company*.

Informacija apie ,Munich Re" verslo modelj, kurig reikalaujama pateikti vadovaujantis Vokietijos komercinio kodekso 289c straipsnio
1 dalimi ir 315c straipsnio 1 dalimi, yra paskelbta jmoniy grupei skirtame skyriuje.

Atlikti  riboto uztikrinimo uzduotj konsoliduotosios nefinansinés ataskaitos atzvilgiu buvo pavesta ,Ernst & Young
Wirtschaftspriifungsgesellschaft’. Bet kokia nuoroda | informacijg, kuri néra pateikta jmoniy grupés vadovybés praneSime, laikoma
iSorine informacija ir néra konsoliduotosios nefinansinés ataskaitos dalis. Auditas tokios informacijos irgi neapémé.

Jmoniy socialinés atsakomybés strategija ir valdymas
Musy jmoniy socialinés atsakomybés strategija

Pagrindinis principas, kuriuo vadovaujasi ,Munich Re* — veikti toliaregiskai ir atsakingai. Savajg jmoniy socialinés atsakomybés
strategija, kuri taikoma visos jmoniy grupés mastu, mes grindziame bendromis vertybinémis nuostatomis. Tai reiSkia, kad mes
siekiame savo Ukinés veiklos operacijoms suteikti ir ekonomine, ir socialing verte. Kova su klimato kaitos pasekmémis ir platesnis
skaitmeniniy technologijy naudojimas bei supratimo apie rizikg stiprinimas Siuo atzvilgiu yra pagrindiniai ,Munich Re" tikslai.

Savo ,Siekiais 2025 m.“, kuriuos prieméme 2020 m. gruodzio mén., mes dar labiau sustiprinome savo jmoniy socialinés atsakomybés
strategijg ir aplinkosaugos, socialiniams ir valdymo (ESG) kriterijams suteikéme netgi dar didesnj prioriteta.

Beveik 50 mety ,Munich Re" ieSkojo bidy jveikti klimato kaitos, jos poveikio draudimo sektoriui ir atsirandanciy pavojy bei galimybiy
klausimus. Apie klimato kaitos padarinius ,Munich Re“ pradéjo kalbéti labai anksti ir nuo pat pradziy dalyvaudavo tarptautinése
konferencijose klimato kaitos klausimais bei rémé tarptautinius tikslus klimato kaitos mazinimo srityje. Mes norime bati pavyzdziu
kovos su klimato kaita srityje ir prisidéti prie Paryziaus susitarime numatyty tiksly i$laikyti pasaulinj klimato atSilimg maziau kaip 2 °C
lygyje ir tokiu bddu sumazinti klimato kaitos padarinius.

Pagrindinis indélis kovojant su klimato kaitos poveikiu — padéti, kad rinkg pasiekty technologijos, kurios uztikrinty mazos tarSos anglies
dioksidu ateitj, nepriklausomai nuo to, ar tai bty energijos gamybos, transporto, energijos saugojimo ar pramoninés gamybos
technologijos. mes sitlome draudimo sprendimus, kuriuose prisimame dalj daznai labai specifinés su tokiomis naujomis
technologijomis susijusios rizikos.

Be to, savo ,Siekiuose 2025 m.“ mes priéméme plataus masto klimato apsaugos programg, kurioje numatéme ambicingus klimato
apsaugos tikslus, taikomus misy investicijoms, draudimo verslui ir misy tkinés veiklos operacijoms.

+,Munich Re Group“ valdyba nusprendé ne véliau kaip 2020 m. tapti Neutralaus poveikio klimatui turto savininky aljanso nare. Tokiu
bldu mes kartu su kitais investuotojais jsipareigojome imtis aktyvesniy veiksmy pasiekti Paryziaus klimato kaitos susitarimo tikslus ir
uztikrinti, kad iki 2050 m. masy portfelyje baty tik neutralaus poveikio klimatui turtas. Kalbant konkrec€iau, misy investicijy portfelyje
Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisija nuo dabar ir 2025 m., prie$ visiSkai sumazinant iki nulio 2050 m., bus sumazinta 25-29 %.
Mes jau visiSkai nustojome investuoti j tokias bendroves, kurios daugiau kaip 30 proc. savo pajamy gauna naudodamos kdrenimui
skirtg anglj, arba kurios daugiau kaip 10 proc. pajamy gauna i$ bitumingojo smélio gavybos.

Pirminio draudimo ir tiesioginio bei fakultatyvaus (per) draudimo versle ,Munich Re" reikSmingai mazins aplinkos tar§g anglies
dioksidu, kuri atsiranda naudojant iSkastinj kura, ir tuo tikslu 2021 m. jgyvendins detalig klimato kaitos mazinimo strategijg. Nuo 2040
m. ,Munich Re* nebevykdys jokios draudimo veiklos, susijusios su Silumai gaminti naudojama anglimi (Sachty ar elektriniy draudimo).
IS to iSplaukiancios anglies dioksido emisijos bus reikSmingai sumazintos jau nuo 2022 m., o iki 2025 m. jos bus 35 proc. mazesnés
negu baziniais 2019 m. naftos ir dujy gavybos bei gamybos sektoriuje iki 2025 m. mes sumazinsime masy verslui priskiriamas emisijas
5 proc., o iki 2050 m. — pasieksime nulj. ,Munich Re“ faktiSkai jau nustojo drausti naujas anglimi kiirenamas elektrines bei anglies
kasyklas ir bitumingojo smélio kasyklas.

Be to, j ,Siekius 2025 m.” jtrauktas naujas ambicingas tikslas iki 2025 m. mazinti iSmetamo anglies dioksido kiekius ir kitu bddu —
iSimtinai masy veikloje naudojant Zaligjg elektros energija.

Kitas ilgalaikis tikslas — iki 2030 m. sumazinti jmoniy grupés iSmetamus terSaly kiekius iki grynojo nulio. Tam, kad §j tikslg pasiektume,
nuo 2021 m. mes palaipsniui jskaitysime jmoniy grupés likusias anglies dioksido emisijas finansuodami tokius projektus, kurie skirti
pasalinti anglies dioksidg i§ atmosferos.

Nuo 2009 m. mes reikSmingai sumazinome jmoniy grupés iSmetamy terSaly apimtis kaip galima labiau sumazindami energijos,
vandens ir popieriaus suvartojima, atlieky kiekius ir komandiruotes bei visais atvejais, kai yra jmanoma, pirkdami Zaligjg energija.
Likusias anglies dioksido emisijas, kurios yra neiSvengiamos, mes neutralizuojame pirkdami tar§os anglies dioksidu sertifikatus i$
projekty, kurie atitinka auksStus kokybés standartus ir kurie vengia naudoti iSkastinj kurg bei skatina energijos vartojimo efektyvuma.

Be masy tiksly, kuriuos jtraukéme | ,Siekius 2025 m.“, kertiniai akmenys, kuriais remiasi mdsy veiksmai, yra masy savanoriski
jsipareigojimai susitarimams, kaip antai Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo deSimc¢iai principy, Atsakingo investavimo principams
ir Tvaraus draudimo principams. Vertindami rizikas, kurdami draudimo sprendimus, priimdami sprendimus dél investicijy ir masy
vidiniuose procesuose (pavyzdziui, vieSyjy pirkimy), mes atsizvelgiame | aplinkosaugos, socialinius ir jmoniy valdymo (ESG)
aspektus.
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Be to, 2020 m. ,Munich Re* iSleido pirmajg subordinuotajg Zaligjg obligacija, tuo pabrézdama savo jsipareigojimg vykdyti klimatg
tausojancig ekonomikos transformacija per kapitalo rinkas. IS tokiu bddu sutelkty €Sy 1,25 mird. EUR ,Munich Re* panaudos tvariy
projekty finansavimui arba refinansavimui pagal misy Zaliujy obligacijy programg. Projektai apima investicijas j nuosava kapitalg ir
skolos vertybinius popierius j energijos gamybg i$ atsinaujinanciy istekliy, energijos vartojimo efektyvuma, Svary transportg, zaliuosius
pastatus, tvary vandens ir nuoteky valdyma, ekologiniu pozidriu veiksmingg ir (arba) ziedine ekonomika ir aplinkosaugos prasme
tvary gamtos istekliy bei Zemés valdyma. ,Munich Re* Zaliyjy obligacijy programa yra suderinta su 2018 m. Zaliyjy obligacijy
principais, kuriuos nustaté Tarptautiné kapitalo rinky asociacija (ICMA).

Be klimato kaitos, vis svarbesne reikSme jgyja skaitmeninés technologijos. Ypa¢ dél koronaviruso pandemijos skaitmeniniy
technologijy naudojimas reikSmingai Zengé pirmyn tiek vieSajame, tiek ir privaCiame sektoriuje. Daug draudimo bendroviy §j laikg
panaudojo savo veiksmams, skirtiems savo procesus transformuoti j skaitmeninius ir pereiti prie duomenimis grindziamy sistemy.

+.Munich Re* skaitmeniniy technologijy panaudojimas atveria daugybe galimybiy draudimo verslui. Jis leidzia mums pagilinti savo
Zinias, sustiprinti esamus verslo rySius ir atverti naujas galimybes, kurias suteikia daikty internetas. Tai apima ir galimybes anksti
nustatyti ir sumazinti draudimo nuostolius ir suteikti bei finansuoti gamybos infrastruktirg (jranga kaip aptarnavimo verslo modelis).

Vis labiau stipréjantis automatizavimas, skaitmeninimas ir suasmeninimas sukuria ir naujas rizikas, kurios kyla naudojant dirbtinj
intelektg. Reaguodama j tokias rizikas, ,Munich Re" sillo veiklos garantijas verslo modeliams, kurie pagrijsti dirbtiniu intelektu. Savo
démesj ERGO sutelkia j tolesnj savo IT infrastruktlros modernizavima ir jgyty jgidziy taikymg visos jmoniy grupés mastu.

Atsakingas skaitmeniniy technologijy teikiamy privalumy, pavyzdziui, standarty, skirty jvertinti algoritmus, sukdrimas, mums turi
ypatingai svarbig reikSme. Masy darbas Sioje srityje vykdomas vadovaujantis atsakingo dirbtinio intelekto principu, kuris pagrjstas
Europos Komisijos auksto lygio dirbtinio intelekto srities eksperty grupés parengtomis septyniomis Etikos rekomendacijomis dél
patikimo dirbtinio intelekto. Siuo atzvilgiu pagrindinis ,Munich Re* tikslas — pasilyti tokius draudimo sprendimus, kurie biity sudaryti
atsizvelgus j klienty poreikius, pavyzdziui, sudarant sglygas mums lengviau ir grei€iau jvertinti rizikas, iSnagrinéti reikalavimus atlyginti
Zalg arba apdrausti naujas riziky rasis.

Tais atvejais, kai tokiais tikslais algoritmai yra kuriami naudojant dirbtinj intelekta, batina iSvengti visy galimy atveju, kai draudéjai yra
statomi j nepalankig padétj, tai gali atsitikti dél padidéjusiy draudimo jmoky arba dél draudimo apsaugos atmetimo, pavyzdziui, jei
algoritmai yra grindziami pilietybe ar etnine kilme. Naudojant dirbtinj intelektg duomeny tvarkymui, badtina uztikrinti ir duomeny
apsaugos jstatymy laikymasi.

Pirminio draudimo srityje duomenys ir dirbtinis intelektas yra pagrindinés skaitmeninés transformacijos varomosios jégos, ypac tada,
kai automatizavimo ir labiau suasmeninto klienty aptarnavimo tikslais yra panaudojamas dirbtinis intelektas.

Daugiau informacijos apie misy pastangas galima rasti midsy portale, skirtame jmoniy socialinei atsakomybei www.munichre.com/cr-
en.

Jmoniy socialinés atsakomybés valdymo struktdra

,Munich Re" yra aiSkiai apibréZusi, kokios jmoniy grupéje yra organizacinés atsakomybés jmoniy socialinés atsakomybés valdymo
srityje. Mdsy Ekonomikos, Tvarumo ir VieSyjy rySiy skyriai, kurie tiesiogiai pavaldis valdybos pirmininkui, yra atsakingi uz masy
imoniy grupés jmoniy socialinés atsakomybeés strategijos gairiy parengimg ir jgyvendinimg. Pamatinius strateginius sprendimus priima
arba tiesiogiai valdyba, arba vienas i$ jos komitety.

Turinio, apie kurj ataskaitas reikia pateikti privaloma tvarka, riby nustatymas

Savo konsoliduotoje nefinansinéje ataskaitoje ,Munich Re* nesinaudoja nei nacionalinio, nei tarptautinio lygmens sistemomis,
reglamentuojanéiomis tvarumo ataskaity teikimg (pvz., Vokietijos darnaus vystymosi kodeksu ar Pasauline atskaitomybés iniciatyva).
Minétos sistemos faktiSkai taiko daug ir skirtingy apibrézimy. Tai reiksty, kad gali bati pasirinktos tokios temos, kuriy nepakakty
nudviesti ,Munich Re“ TGkinés veiklos nefinansinius aspektus konsoliduotoje nefinansinéje ataskaitoje. Vietoje to ,Munich Re*
atskaitomybés temas pasirinko vadovaudamasi dviejy etapy pasirinkimo procesu.

Remdamiesi i$ anksto dialogo su suinteresuotosiomis Salimis metu pasirinktomis temomis, kurios galéty turéti jtakos ,Munich Re*“
imoniy socialinés atsakomybés strategijai, mes pirmiausia nustatéme tas problemas, kurios, midsy manymu, yra aktualios siekiant
suprasti poveikj, kurj masy verslas turi aplinkosaugos, darbo, socialiniams ar Zmogaus teisiy aspektams ir kovojant su korupcija bei
papirkinéjimu. Informacijg apie dialogg su suinteresuotosiomis Salimis mes paskelbéme misy |moniy socialinés atsakomybés
ataskaitoje www.munichre.com/cr-en.

Po to pasirinktos temos buvo aptartos tarpdisciplininéje darbo grupéje, tuo siekiant nustatyti, ar jos yra reikSmingos siekiant tinkami
suprasti jmoniy grupés raida, veiklos rezultatus ir dabartine pozicija, Si apZvalga atlikta remiantis vienodais kriterijais, jskaitant tai,
kokiu daznumu ataskaitos turi bati teikiamos valdybai ir stebétojy tarybai, ir ar j tas temas reikalaujama atsizvelgti masy rizikos
valdymo sistemoje.

Parinkimo procese iSryskintos tokios svarbios temos:
- Jmoniy socialiné atsakomybé draudimo ir investicijy srityje;
- ,Munich Re* kaip pageidaujamas darbdavys ir jvairové, kaip strateginis sékmés veiksnys;
- kova su korupcija ir papirkinéjimu;
- duomeny apsauga.

Temoje ,Jmoniy socialiné atsakomybé draudimo ir investicijy srityje“ mes jtraukéme informacijg apie privaloma tvarka apibréztus
aplinkosaugos, socialiniy ir Zmogaus teisiy klausimy aspektus.
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2020 m. labai smarkiai paveiké koronaviruso krizé. Ji turéjo didziulj poveikj santykiy su darbuotojais sriCiai. Informacijg apie tai mes
atitinkamai pateikéme informacijg skirsniuose ,Munich Re*, kaip pageidaujamas darbdavys® ir ,|vairové, kaip strateginis sekmés
veiksnys®.

Rizikos valdymas

Mums kaip rizikg prisiimanc¢iam subjektui, rizikos valdymas yra pagrindinis atsakingo ir tvaraus jmoniy valdymo elementas. Be

valdymo srityje (ESG).

Informacija apie nefinansines, su ESG susijusias rizikas pateikiama vidinése ir iSorinése rizikos ataskaitose bei misy ataskaitose
priezidros institucijoms. Misy Kompleksinio rizikos valdymo skyrius yra savarankiskai atsakingas uz ty riziky vertinimg ir stebésena.

« =

+,Munich Re* Gkiné veikla paprastai néra priezastis atsirasti jokioms esminéms rizikoms, kaip tai apibréZziama galiojanciuose teisés
aktuose (pvz., socialinéms arba aplinkosaugos rizikoms). Nepaisant to, rizikos, kurios gali bdti priskiriamos ESG rizikoms, gali
netiesiogiai kilti i8 misy vykdomos draudimo 0kinés veiklos (pvz., apdraudzZiant stambius infrastruktdros projektus) arba i3
investicinés veiklos. ,Munich Re" supranta apie savo atsakomybe uz ESG rizikas ir jas atitinkamai valdo (zZr. skirsnj ,Jmoniy socialiné
atsakomybé draudimo ir investicijy srityje”). Jei nebus laikomasi ESG standarty, tai gali neigiamai paveikti ,Munich Re* reputacijg (be
to, kad gali atsirasti ir padariniai aplinkai bei visuomenei), todél visa tai tampa reikSmingu nefinansinés rizikos veiksniu. Todél rizikos,
kurios atitinka teisés aktuose nustatytus kriterijus, pirmiausia yra uzregistruojamos su reputacija susijusios rizikos vertinimo kontekste.
Su reputacija susijusig rizikg mes nustatome, analizuojame, vertiname ir stebime taikydami kokybinius procesus. Su reputacija
susijusios rizikos komitetai vertina konkrecius su reputacija susijusius klausimus ir potencialig individualiy sandoriy rizikg perdraudimo
srityje, pirminio draudimo srityje ir MEAG. Su reputacija susijusios rizikos komitetai atlieka tiksly jvykio, galincio turéti jtakos reputacijai,
tikimybés ir poveikio sunkumo vertinimg, o paskui nusprendzia, ar rizika turéty bati priskirta kritiSkai svarbios rizikos kategorijai.
Vidinés rizikos ataskaitoje mes reguliariai pateikiame iSsamig informacijg apie ,Munich Re" kylancias su reputacija susijusias rizikas.

2020 ataskaitiniais metais nebuvo nustatyta jokiy ESG riziky, kurias reikéty jtraukti j ataskaita.
Informacijos saugumo riziky valdymas

Informacijos saugumo srityje jmoniy grupés informacijos saugumo direktorius yra atsakingas uz masy informacijos saugumo
strategijos nustatymg ir jgyvendinima, tuo tikslu jdiegiant priemones ir vykdant projektus, pavyzdziui, jmoniy grupés masto rizikos
valdymo metodikos ir nuoseklios informacijos saugumo valdymo struktiros jdiegimo projektg. Tai sudaro galimybes nuosekliai jvertinti
ir jmoniy grupés mastu valdyti informacijos saugumo rizikas. Tuo paciu metu siekiant nuolat pagerinti informacijos sauguma ,Munich
Re*, jgyvendinami projektai ir priemoneés, kuriomis siekiama uztikrinti, kad baty vykdomi teisiniai ir priezidros institucijy reikalavimai,
kuriy atsiranda vis daugiau. Mes jsteigéme atskirus rizikos vertinimo procesus ir praneSimy teikimo linijas su korupcija ir papirkinéjimu
bei su duomeny apsauga susijusiems klausimams, kuriuos stebi jmoniy grupés Atitikties uztikrinimo ir teisés padalinys. Ataskaitg
apie jvairias taisykles, procediras ir priemones mes pateikiame skirsniuose ,Kova su korupcija ir papirkingjimu' ir ,Duomeny
apsauga“.

Muasy suformuoti duomeny apsaugos ir informacijos saugumo procesai jrodé, kad yra efektyvis netgi misy veiklos operacijoms
pasauliniu mastu peréjus prie darbo namuose.

Klimato kaitos riziky valdymas

,Munich Re" klimato kaitos rizikas jtrauké j jmoniy grupés rizikos valdymo procesus. Sis procesas apima ir sujungia misy mokslininky,
draudiky, teisés eksperty, vadovy ir aktuarijy praktinj patyrima. ,Munich Re* klimato kaitos rizikos atsiranda dél su gamtos keliamais
pavojais susijusiy riziky, kurias ji prisiima draudimo versle.

Gamtiniy katastrofy rizikas mes modeliuojame dazniausiai atsizvelgdami j su oro salygomis susijusiy riziky daznumg ir sunkuma.
Paprastai yra tendencija, kad gamtiniy katastrofy rizikos, kurias sukelia antropogeniné klimato kaita, reikSmingai keiciasi tik per
daugelj mety trunkancius laikotarpius. Vertindami rizikas, mes atsizvelgiame ir j tokias su klimato kaita susijusias rizikas. Du
pavyzdziai — misy atliekamas scenarijy ,MiSky gaisrai JAV* ir ,Audros JAV* vertinimas.

Masy gamtiniy nelaimiy rizikos vertinimo specialistai, dirbantys Geofiziniy reiSkiniy rizikos skyriuje, turi ilgamete patirtj kuriant
tikimybémis grindziamus gamtiniy katastrofy rizikos vertinimo kompiuterinius modelius. Be to, jie atsizvelgia j galimg gaivaliniy
nelaimiy riziky susikaupima. | mdsy atliekamus rizikos vertinimus jtraukiame visus reikSmingus reikalavimy iSmokéti draudimo
iSmokas, pateikiamy dél su klimatu susijusiy riziky, iSsidéstymo pokycius.

Be to, ,Munich Re" glaudziai bendradarbiauja su kitais klimato moksly srityje: viena vertus, dirbdama kartu su mokslo jstaigomis ir
skelbdama jy darbus, ir kita vertus — finansuodama moksliniy tyrinéjimy programas. Masy iSvados, gautos atlikus gamtiniy katastrofy
rizikos, antropogeninés klimato kaitos ir natdraliy klimato cikly analiz¢ padeda mums nuolat gerinti ,Munich Re" atliekamg susijusiy
riziky, pavyzdziui, audry su perkdnija, tropiniy ciklony arba potvyniy, vertinima.

Jmoniy socialiné atsakomybé draudimo ir investicijy srityje

Taikydami misy jmoniy socialinés atsakomybés strategija, mes sistemingai integruojame tvarumo (t. y. aplinkosaugos, socialinius ir
valdymo (ESG)) kriterijus tuomet, kai kuriame verte savo pagrindinéje Ukinéje veikloje. Visa tai akcentuojame tuo, kad nustatydami
savo valdybos nariy kintamg atlyginima, mes atsizvelgiame j ESG elementus.

Siekiant uzkirsti kelig arba apriboti neigiamas pasekmes aplinkai, vietinéms bendruomenéms arba Zmogaus teiséms, ESG kriterijus
mes integravome j misy rizikos valdymo procesus ir sprendimy dél investicijy pri€mima jmoniy grupés lygmeniu. Be to, ,Munich Re*
valdyba priémé pozicijg apibudinantj pareiskima, kuriame patvirtino masy jsipareigojimg gerbti ir remti Zmogaus teises. PareiSkimas
paskelbtas www.munichre.com/en/cr/documents.
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Mes parengéme jmoniy grupés pozicijg apibtudinancius dokumentus ir jgyvendinome privalomas gaires ir politikas masy darbuotojams
tokiais klausimais:

- uzdrausti ginklai. Tai — privaloma politika dél kasetiniy Saudmeny ir inZineriniy miny; galioja pirminiam draudimui ir
perdraudimui; draudziama investuoti j tokiy ginkly sistemy gamintojy jmones;

- energetiné anglis ir bitumingasis smélis. Tai — privaloma politika dél riziky, susijusiy su energetine anglimi ir bituminguoju
smeéliu, apdraudimo; galioja pirminiam draudimui ir perdraudimui, apribojimai taikomi investicijoms j anglies ir bitumingojo
smélio sektorius; taikomos aiSkiai apibréztos pajamy lubos;

- hidraulinis ardymas ir kalnakasyba. Tai pozicijg apibldinantys pareiSkimai, kuriuose paaisSkinamos technologijos ir jvairis
iSgavimo bei gavybos budai; darbuotojams pateikiami jvairls technologijas paaiSkinantys atsakymai ir pagalba vertinant
ESG rizikas; taikoma pirminio draudimo ir perdraudimo srityse;

- greziniai Arkties vandenyno zonoje. Tai — privalomas rizikos vertinimas, kurj atlieka greziniy vykdymo Arkties vandenyno
zonoje darbo grupé, kuri po to nusprendzia, ar priimti projekta, ar jj atmesti; taikoma pirminio draudimo ir perdraudimo srityje;

- investicijos j Zzemés Ukio paskirties zeme: privaloma atlikti vertinimg ESG aspektu;

- 8aliy reitingai pagal ESG. Draudziama investuoti j vyriausybiy obligacijas, kurios iSleidziamos Salyse, turinCiose netinkamus
ESG reitingus;

- augalinés kilmés zemeés dkio zaliavos: draudziami prekybos augalinés kilmés Zzemés tkio zaliavomis ateities sandoriai.

Musy veiklos atitikimas reikalavimams yra patvirtinamas kasmet, dalyvaujant nepriklausomy reitingo agentary, kurios specializuojasi
tvarumo srityje, vertinimuose. Reitingai ir rezultatai pateikiami valdybai, kuri po to nustato tobulintinas sritis ir rekomenduoja
atitinkamas priemones.

Draudimo ESG aspektai

Vykdydami draudimo dking veikla, | ESG aspektus mes atsizvelgiame tiek drausdami rizika, tiek ir formuodami savo produktus bei
paslaugas.

Daugiausia démesio skiriama padéti jtvirtinti naujas technologijas, kurios sudaro galimybes kurti tvarig ir gyvybingg ekonomikg. Masy
tikslas — remti tas technologijas, sidlant susijusias rizikas apimancius draudimo sprendimus ir tokiu bldu padaryti taip, kad jvairios
technologijos bty patrauklesnés investuotojams ir tuo padiu metu sustiprinti finansines perspektyvas. Sioje srityje ,Munich Re* turi
ypatingg rizikos valdymo patyrimg ir gali pasigirti ilgamete patirtimi, ypa€ energijos gamybos i$ atsinaujinanciy iStekliy, energijos
saugojimo ir energijos vartojimo efektyvumo sektoriuose.

Be to, bitinus ESG jgidzius savo darbuotojams suteikiame mokymais, paskaitomis ir darbu perdraudimo veiklai skirtame
koordinatoriy tinkle. Taip pat siilome ESG priemone, j kurig yra jtraukti specialiai ypatingo démesio reikalaujan¢ioms problemoms
skirti klausimynai, padedantys mdsy riziky draudéjams vertinant rizikas | ESG aspektus atsizvelgti sisteminiu pozidriu. Be to,
darbuotojai, kurie rizikas draudzia uzsienio Salyse, gauna Saliy ESG reitingus, kurie leidzia jiems akimirksniu apzvelgti svarbiausius
rodiklius. Pirminio draudimo srityje ESG aspekty analizé yra standartinis fiziniams asmenims skirty produkty kdrimo proceso
komponentas. Kalbant apie ESG aspektus draudimo sektoriuje, ,Munich Re" kartu su kitais draudikais yra papildomai jsipareigojusi
laikytis tvaraus investavimo principy, kuriuos parengé Jungtiniy Tauty Aplinkosaugos programos Finansiné iniciatyva. Tvaraus
investavimo principy tikslas — sustiprinti supratima apie ESG rizikas ir jy prevencijos budus bei parengti atitinkamus sektoriaus
standartus. Misy kasmetiné pazanga Siais klausimais yra dokumentuojama viesai skelbiamoje informacijoje apie tvaraus investavimo
principy jgyvendinima. Dabarting ataskaitg galima rasti internete www.munichre.com/en/cr/documentas.

.Munich Re" aktyviai padéjo kuriant tvaraus investavimy principy iniciatyva, kurig jgyvendinant, 2020 m. birzelio mén. buvo sudarytas
ir pirmg kartg patvirtintas tvarumo riziky ne gyvybés draudimo srityje vertinimo geriausiy praktiky rinkinys. SiGlomi ESG standartai yra
keleriy mety bendradarbiavimo su pirmaujanciais draudikais ir pagrindinémis suinteresuotosiomis Salimis pasauliniu lygmeniu
rezultatas. Jie paaiSkina draudikams bei agentams, kaip reikia sisteminiu badu atsizvelgti j ESG aspektus, mes toliau kuriame savus
ESG riziky vertinimo standartus, jskaitant tai, kad atsizvelgiame ir j tuos, kurie buvo sukurti jgyvendinant tvaraus investavimo
iniciatyva.

Rizikos perkélimas ir kiti inovatyvis sprendimai kovojant su klimato kaita

Savo ,Siekiuose 2025 m.“ ,Munich Re* nustaté kovos su klimato kaita tikslus ir draudimo dkinei veiklai. Siuose tiksluose numatyti
keliai, kaip bus mazinama terSaly emisija pirminio draudimo srityje ir tiesioginio bei fakultatyvaus su iSkastinio kuro naudojimus
susijusiame perdraudimo versle, anglies pramonéje ir naftos bei dujy (zZvalgymas ir gavyba) pramonéje. ,Munich Re* tikslas — iki 2050
m. sumazinti iki nulio gryngsias su nafta ir dujomis susijusias emisijas. Emisijos, susijusios su anglimi, minétose verslo linijose turi
bati sumazintos iki nulio iki 2040 m.

Be tokio paskesnio misy draudimo portfelio koregavimo, kuriam yra numatyti ir tarpiniai tikslai iki 2025 m., masy veiksmy, susijusiy
su klimato apsauga, centriné asis yra ,salygy sudarymas®, t. y. misy Ukinés veiklos plétojimas skatinant naujas, klimatg tausojancias
technologijas tam, kad bdty sumazintos atitinkamos emisijos.

Mes émémés pradininky vaidmens rinkoje, tuo tikslu nuosekliai sidlydami naujus draudimo produktus. Naudodami ,Munich Re
Warranty Partner” Zenkla, mes sitléme fotovoltiniy moduliy gamintojams 25 mety trukmés veiklos garantijos draudimo apsaugag jau
nuo 2009 m. o 2020 m. Sioje srityje émémeés pagrindinio vaidmens. Tokia draudimo apsauga bent jau i$ dalies iSlaisvina misy
draudéjus nuo to, kad jie privalo turéti kapitalo rezervg bet kokiy galimy garantiniy reikalavimy atvejais. Taigi, jie turi galimybe
iSlaisvintus iSteklius panaudoti, pavyzdziui, moksliniams tyrimams ir plétrai. RySium su tuo masy draudéjy pagrindiniai klientai bana
apdrausti nuo to, kad jy jmonés nebus skelbiamos nemokiomis atsiradus su garantija susijusiam reikalavimui. Tokiu badu atsiranda
geresnés finansavimo nuostatos ir salygos ne tik mdsy draudéjams, bet ir jy klientams. Stacionariy baterijy sandéliavimo atveju
sitlome baterijy veikimo draudimo apsaugg — tokiu budu jy klientams suteikiamos ilgalaikés apdraustos veikimo garantijos. Draudimas
apima sistemos komponenty (pvz., baterijy moduliy) remonto ir pakeitimo iSlaidas vir§ nustatytos ribos. Dar vienas i§ midsy draudimo
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produkty energijos gamybos i$ atsinaujinanciy iStekliy sektoriuje yra pagaminamos véjo energijos draudimo apsauga, taikoma véjo
turbiny buvimui ir veikimui bei véjo kiekiui. Taip pat draudziame generalinius rangovus, statancius véjo jégainiy parkus pajdryje. Tokie
rangovai paprastai iSleidzia plataus masto daugiametes garantijas operatoriams, kuriomis garantuoja, kad véjo jégainés yra tinkamai
pastatytos, kad naudotos tinkamos kokybés medziagos, garantuojamas ilgalaikis stabilumas ir funkcionalumas. Draudimo apsauga —
iki 50 proc. visos projekto apimties. Nesant masy draudimo apsaugos, rangovui rizika baty per didelé ir projekty nebdty galima
igyvendinti. Masy produkty asortimente — ir veiklos garantijos draudimas Silumos elementams ir gyvavimo ciklo pramonei, ypac
perdirbimui bei biomasés gamybai.

Dar vienas inovatyvus dalykas, kurj siilome gave paramg iS Europos Komisijos (,Tvari energija visiems* — JT iniciatyva) ir kartu su
KfW plétros banku, Europos investicijy banku ir vietiniu draudiku — ,African Trade Insurance Agency”. Produkto atveju silomas
politinés rizikos, kurios gali kelti grésme energijos gamybos i$ atsinaujinanciy istekliy projektams UZzsachario Afrikoje, pavyzdziui,
valstybés negaléjimas jvykdyti energijos pirkimo sutartis, ekspropriacija ir sutarties pazeidimas, karas arba pilietiniai neramumai,
draudimas. Si priemoné vadinama Afrikos energijos garantijos priemone ir siilo pritaikytus draudimo sprendimus, skirtus tam, kad
investuoti j energetikos projektus bity lengviau, nes tokios investicijos paprastai bina ilgalaikiai jsipareigojimai.

Mums yra absoliuciai batina sidlyti apsaugg ir padéti prisitaikyti prie gamtiniy katastrofy ir klimato kaitos taip, kad baty susvelninti
tokiy reiSkiniy humanitariniai ir finansiniai padariniai. Mes remiame prevencijg ir darome taip, kad masy pasauliné nuostoliy dél
gamtiniy katastrofy bazé bity pasiekiama misy klientams, ziniasklaidai ir visuomenei bei privaioms organizacijoms: tokiu badu
leidZziame joms imtis priemoniy, kurios leisty prisitaikyti prie klimato kaitos padariniy, kurie jau yra nebei§vengiami. Sig paslaugg
dazniausiai teikiame nemokamai, o iSimtinais atvejais bus taikomas tam tikras mokestis — priklausomai nuo laiko ir duomeny kiekio.
Be to, bddama (per)draudiku, ,Munich Re“ prisiima tam tikrg iS gamtiniy katastrofy kylancig finansine nastg ir tokiu badu remia
valstybiniy ir privaciy rizikos draudiky pajéguma bei paveiktus gyventojus tam, kad po nuostoliy jvykio, jie galéty kaip galima grei€iau
sugrjzti j jprastas vézes. Didesné draudimo skvarba gali padéti absorbuoti gaivalinés nelaimés sukeltg ekonomikos sukrétimg ir
bandant uzkirsti kelig nuostoliams klimato kaita paveiké ypal stipriai. Mes remiame vyriausybiy ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimg, kuris dar vadinamas vie$ojo ir privataus sektoriaus partneryste ir kuris yra pagrindinis variantas siekiant Svelninti
gamtiniy katastrofy padarinius ir prisidéti prie greitesnio atsigavimo, ypa¢ mazy pajamy Salims. Nuo 2016 m. mes esame ir Draudimo
plétros fondo valdymo komiteto, kuris atitinka valdybos lygj, nariai ir aktyviai dalyvaujame darbo grupiy, kurian¢iy bandomuosius
projektus, skirtus apdrausti nuo gamtiniy katastrofy besivystanc€iose Salyse ir besiformuojanciose rinkose, darbe.

Tvarios investicijos

Be su pinigais susijusiy aplinkybiy, masy investicijose yra sistemingai atsizvelgiama j ESG kriterijus. Tai padeda mums identifikuoti
ne tik tas rizikas ir galimybes, kurias leidZia nustatyti klasikiné finansiné analizé, bet ir kitas rizikas bei galimybes. Esame tikri, kad tai
leis priimti tokius investicinius sprendimus, kurie ilgg laika iSliks atsakingi. Todél ,Munich Re* savo atsakingo investavimo gairése nuo
pat jsipareigojimo pradzios jvairiais investavimo proceso etapais jtraukia tvarumo kriterijus (strateginis turto paskirstymas, Salies ir
vertybiniy popieriy pasirinkimas).

Jungtiniy Tauty atsakingo investavimo principai numato tvariy veiksmy investavimo srityje sistemg. Atsakingo investavimo standarty
tikslas — pagerinti bendrg supratimg apie tai, kaip investicijos paveikia aplinka, visuomene ir jmoniy valdymo klausimus, ir kaip jie
padeda Atsakingo investavimo principus pasirasSiusioms valstybéms Siuos klausimus integruoti j savo investicinius sprendimus. Su
standartais yra susietos tam tikros ataskaity teikimo prievolés, kurios skelbiamos teikiant investicijy taikant atsakingo investavimo
principus vertinimg. Paskutinio vertinimo, kuris atliktas 2020 m., metu ,Munich Re" pelné maksimaly tasky skaiciy, pasiekdama A+
reitingg Strategijos ir jmoniy valdymo kategorijoje. Tik 39 proc. i§ 452 pasauliniu mastu dalyvavusiy turto savininky gavo tokj reitingg.
Daugumos panasios grupes instituciniy investuotojy vidutinis reitingas buvo ,A“. Kitas misy jmoniy socialinés atsakomybé strategijos
aspektas — tai kad tapome Neutralaus poveikio klimatui turto savininky aljanso nariu ir jo tikslus jtraukéme j savo ,Siekius 2025 m.*

Muasy investavimo politika pagrjsta trimis ramsciais: sisteminis ESG kriterijy integravimas, pagrindinés investavimo sritys (pvz.,
energijos gamyba i$ atsinaujinanéiy iStekliy arba Zaliosios obligacijos) ir specialieji nedalyvavimo kriterijai, kurie apibrézti masy
privalomosiose gairése ir orientavimo priemonése.

ESG kriterijy integravimas — tai pamatinis miasy investavimo strategijos komponentas. Todél | atrinkimo procesg kiekvienoje turto
klaséje buvo jtraukti specialiai ESG pritaikyti kriterijai. Didzigjg masy turto dalj mes siekiame investuoti tvariai ir mes siekiame, kaip
Sioje srityje vyksta pazanga, siekiant MEG viduje taikomo tvarumo indekso NHQuote.

Atsizvelgiant j mdsy tikslg nuolat gerinti mdsy supratimg apie tvarumg investuojant, mes taikome MSCI ESG tyrimy ir MSCI ESG
reitingus. MSCI, kuris pasaulyje auk$c¢iausiu laipsniu apima svarbiausias turto klases, padeda suformuoti tvary investavimo portfel;j ir
pasirinkti tvarias atskiras investicijas. Mes visiSkai atsizvelgiame j masy vidinj tikslg — ne maziau kaip 80 proc. misy turto turi bati
investuojama laikanti pripazinty tvarumo standarty. Kaip ir ankstesniaisiais metais, Sis tikslas iki Siol buvo virSytas: vertinant pagal
investicijy apimty, tai baty 220 mird. eury (216 mird. eury) investicijy, kurios yra tinkamos apskaigiuojant tvarumo rodiklj. S rodiklj
apskai€iuojame taikydami jvairius tvarumo kriterijus kiekvienai turto klasei.

2020 m. dalis masy likvidaus turto portfelio (nuosavo kapitalo vertybiniai popieriai ir obligacijos) buvo analizuojama tarSos anglies
dioksidu prasme, taikant MSCI ESG duomenis. Padarytos iSvados padéjo kurti nulinés tarSos strategija.

Be to, investuojant j nuosavo kapitalo vertybinius popierius ir jmoniy obligacijas atsizvelgiama j ,MSCI World ESG Leaders",
LFTSE4Good" ir ESI (Ethibel tvarumo indeksas) tvarumo indeksus bei j ESG agentiry ISS-ESG ir ,Sustainalytics® ESG indeksus.
Analizuojant vyriausybiy obligacijas, remiamasi MSCI pateiktais valstybiy tvarumo indeksais. Priimdami sprendimg, ar investuoti
nekilnojamajj turta, mes taikome pastato energijos vartojimo efektyvumo ir statybiniy medziagy kriterijus. Konkretis ESG aspektai
perzidrimi ir atliekant investicijoms | infrastruktlirg, energijos gamybg i$ atsinaujinanciy iStekliy bei miSkininkyste taikomg iSsamy
patikrinimg. Nuosavo kapitalo vertybiniams procesams, obligacijoms (skolos ir vyriausybiy) bei privataus kapitalo sektoriams nustatyti
procesai taikomi jau nuo 2018 m. Visi visuose MEAG geografiniuose padaliniuose dirbantys portfeliy valdytojai ir kredito analitikai yra
baige mokymus apie ESG kriterijus, kurie rengiami prie$ pradedant darba.
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Be to, MEAG savo instituciniams ir privatiems klientams sidlo tvarius investicijy produktus, MEAG tvarumo fondas investuoja viso
pasaulio mastu, daugiausia j jmones, kurios vykdo tvarig Gkine veiklg. Mes neinvestuojame j tabako, alkoholio ar ginkly pramone bei
| azartiniy zaidimy sektoriy. MEAG FairReturn daugiausia investuoja j tvarias europines obligacijas ir nuosavo kapitalo vertybinius
popierius, Sprendimai priimami atsizvelgiant j emitento veiklos aplinkos apsaugos ir socialinéje srityje istorijg bei j jmoniy valdymo ir
Okinés veiklos efektyvumo kriterijus. Jmonés, kurios uzsiima prieStaringai vertinama veikla, net nesvarstomos. ,MEAG EM Rent
Nachhaltigkeit tvarumo fondas investuoja daugiausiai j tokiy besivystanciy Saliy ir besiformuojanciy rinky, kurios demonstruoja stabily
ir tvary augima, vyriausybiy ir jmoniy obligacijas. Jmonés, kurios uzsiima priestaringai vertinama veikla, irgi net nesvarstomos.

Turto valdymas pasitelkia klimato apsaugos potencialg

Masy indélis prisitaikant prie klimato kaitos ir Svelninant jos padarinius — vis daugiau investicijy j energijos gamybg i$ atsinaujinanciy
iStekliy ir j infrastruktdros projektus.

Per savo investicijas mes norime paskatinti naudoti ateities technologijas, kurios leisty iSvengti Silthamio efektg sukelian€iy dujy
iSmetimo j aplinka. ,Munich Re" visame pasaulyje investuoja j energijos gamybos i$ atsinaujinanciy iStekliy projektus, kaip antai j
saulés energijos jégaines ir j véjo jégainiy parkus. Investuotas kapitalas (nuosavas kapitalas ir skolos) j energijos gamybg i$
atsinaujinanciy iStekliy 2020 m. gruodzio 31 d. sieké mazdaug 1,6 mird. eury (1,6 mird. eury).

ISleisdami_subordinuotajg Zaligjg obligacija, mes sipareigojome iSleista sumg investuoti j aplinkg tausojancius projektus taip, kaip
numatyta Zaliyjy obligacijy programoje. Misy tikslai apima 26 ménesiy laikotarpj. Be kita ko, savo interneto svetainéje, paskirstymo
ataskaitoje, mes teiksime ataskaitas apie jvykdytas investicijas.

Sig kryptj — skatinti naujas technologijas ir, jei jmanoma, atsisakyti technologijy, kurios daro Zalg klimatui, mes papildome jmoniy
grupés masto pozicija dél anglies kaip energijos $altinio, Sig pozicijg mes jra$éme j misy Atsakingo investavimo gaires. ,Munich Re*
neinvestuoja nei j akcijas, nei j obligacijas, kurias iSleidZia jmonés, daugiau kaip 30 proc. pajamy generuojancios i$ anglies, arba
daugiau kaip 10 proc. kity pajamy — i$ bitumingojo smélio gavybos.

Be to, 2020 finansiniy mety pabaigoje ,Munich Re* apie 1,4 % (1,2 %) savo portfelio buvo investavusi | energijos gamybg i
atsinaujinanciy istekliy ir Zaligsias obligacijas. Taigi, siekdami paskirstyti technines ir politines rizikas per visg portfelj, mes toliau
siekiame diversifikuoti misy investicijas jvairiuose regionuose bei sektoriuose.

.Munich Re* kaip pageidaujamas darbdavys, ir jvairové, kaip strateginis s€kmés veiksnys

+,Munich Re*, kuri yra zZiniomis grindziama jmoniy grup€, musy gabiy ir puikiai dirbanciy darbuotojy kompetencija yra vienas i$ misy
sékmés ramsciy. Darbuotojy atranka, ugdymas ir iSlaikymas — tai vienas i§ dviejy misy personalo valdymo politikos komponenty.
Antrasis — jvairovés, kaip ,Munich Re* strateginio sékmés veiksnio, propagavimas visoje jmoniy grupéje.

Personalo klausimai, kurie paveikia visg jmoniy grupe, yra sutelkti centriniame Personalo padalinyje. Strateginius postimius
pamatiniais klausimais teikia Personalo komitetas. Po to tie klausimai yra jtvirtinami Gkinés veiklos sri¢iy verslo praktikose, priimant
atitinkamas verslo politikas (pvz., jvairovés klausimu). Misy einamasis personalo valdymas yra glaudziai susieti su konkreciais atskiry
verslo modeliy poreikius. Tikslas — kaip galima veiksmingiau taikyti masy verslo strategijas atitinkamoje jmoniy grupés aplinkoje. Siuo
atzvilgiu mes kartais atitinkamai koreguojame jmoniy grupés masto personalo standartus, juos pritaikydami prie vietiniy konkreciy
dkinés veiklos sriciy poreikiy.

»,Munich Re*, kaip pageidaujamas darbdavys

,Munich Re" personalo politikos tikslas — bati patraukliu darbdaviu visose svarbiausiose rinkose. Ir tokiu iSlikti ateityje. ReikSmingi Sios
politikos elementai — pasauliniu mastu pritraukti tokius kandidatus, kurie turi plataus masto kompetencija ir patirtj, o tada juos ugdyti
ir iSsaugoti.

Darbuotojy tobulinimas

+,Munich Re* gali pagrjstai didziuotis misy darbuotojy tobulinimui skirtu placiu mokymy ir pagalbos programy spektru. Programos
nuolat atnaujinamos taip, kad atitikty dabartinius ir ypa¢ — blsimus poreikius. COVID-19 paspartino masy skaitmeniniy jgadziy
tobuléjimg jvairiausiais bidais ir visame pasaulyje smarkiai pakeité misy darbuotojy taikomus darbo metodus. Mokymo tikslai ir
turinys yra grindziamas ,Munich Re* kompetencijy modeliu, apimanciu pagrindinius jgidzius, kuriuos reikia turéti visiems misy jmoniy
grupés darbuotojams.

Skaitmeninimo ir transformacijos skatinimas

Vienas svarbiausiy ,Munich Re* tiksly — uztikrinti, kad misy darbuotojai jgyty ir tobulinty kompetencijg skaitmeniniy technologijy
srityje.

Pagrindiné priemoné, kuri visiems perdraudimo srities darbuotojams padeda ugdyti skaitmeninius jgidzius, yra misy Skaitmeniniy
technologijy mokykla — platforma, sitlanti gausybe turinio ir jvairius formatus, suteikianCius galimybe darbuotojams savarankiskai
studijuojant gilinti savo skaitmeniniy technologijy Zinias. ,Munich Re“ ypatingg démesj skiria atsakingam duomeny tvarkymui ir jo
algoritmams, o Siuo tikslu pradéjo jgyvendinti pasauline mokymy iniciatyvg duomeny analitikos srityje. Visiems perdraudimo jmoniy
grupés darbuotojams iniciatyva sitlo galimybe per kelis skaitmeninémis technologijomis grindZziamus Zingsnius dalyvauti Duomeny
analitikos mokymo programoje.

2020 m. Skaitmeniniy technologijy mokykloje mokeési 3 750 (13 000) darbuotojy. Apie 450 darbuotojy jgijo aukSciausig kvalifikacijg
pagal duomeny analitikos programa. Tai rodo, kokia svarbi ir patraukli yra Si mokykla. Masy nuotolinio mokymosi kursai, kurie pagristi
duomeny analitikos programa, kuri buvo sukurta vietoje ir kurioje 2020 m. buvo jvesta 1 300 patobulinimy, kartu su plataus spektro
mokymais Sjmet laiméjo ,Munich Re* apdovanojimg uz profesinj tobulinima.

Svarbiausias Zingsnis transformuojant mdsy mokymosi aplinka, buvo ,LinkedIn Learning” jvedimas visiems perdraudimo srities
darbuotojams 2020 m. viduryje. Kadangi platforma labai lanksti ir joje labai greitai atsirado daugybé virtualiam mokymuisi skirty temy,
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ji smarkiai iSpopuliaréjo visame pasaulyje. Tai liudija 4300 veikianciy licencijy ir daugiau kaip 120 000 mokymo vaizdo medZiagos
perzidry.

Nuo koronaviruso pandemijos pradzios visi auditoriai seminarai ERGO buvo pertvarkyti j virtualius kursus. ERGO sukiré nuosavg
skaitmenine platformg, nuotolinio mokymosi skiltj, sitlan¢ig savarankiSkam mokymuisi skirtus kursus. Dar viena platforma teikia
skaitmeninj turinj valdymo, inovacijy ir skaitmeninimo klausimais daugiau kaip 1 000 jvairiose pasaulio Salyse dirbanciy auksciausiojo
lygmens vadovy. Darbuotojai gali papildyti savo zinias, ypa¢ dabar aktualiomis temomis, pavyzdziui, skaitmeninés transformacijos,
dalyvaudami specialiuose kursuose naudodamiesi vaizdo medziaga bei kas savaite iSleidZziama garsiné medziaga.

MEAG taip pat pasinaudojo galimybe greitai iSplétoti savo skaitmeninius formatus, pavyzdziui, skirtus darbuotojy atrankos ir
adaptacijos proceso, bei pasitlydama naujus nuotolinio mokymosi formatus.

Ypac gabiy asmeny nustatymas ir ugdymas

Mes parengéme daugybe profesinio tobulinimosi ir mokymo programuy, skirty valdyti ir ugdyti misy basimus talentus. 2020 m.
gruodzio 31 d. duomenimis, devyni (deSimt) asmeny dalyvauja programoje EXPLORE ir 152 (147) asmenys — misy jmoniy grupés
Vadybos platformoje. Abi Sios darbuotojy ugdymo programos apima visg jmoniy grupe. Atskira programa ,Hydrogen“ yra skirta
nustatyti gabiausius darbuotojus perdraudimo srityje. Be to, 2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis 60 (36) stazuotojams i$ jvairiy
pasaulio Saliy mes sitlome karjerg perdraudimo srityje per tarptautine stazuotojy programa.

ISlikti patraukliu darbdaviu suieSkant ir iSlaikant darbuotojus

+,Munich Re* siekia, kad su visais darbuotojais ir kandidatais jsidarbinti bty elgiamasi saziningai ir atsakingai. Mes vertiname savo
darbuotojy lojalumg ir norime uztikrinti, kad jie turéty galimybe atskleisti visus savo gebéjimus. Be minéty mokymo ir pagalbos
programy, mes sitlome ir skaidrig atlyginimy sistema, plataus masto bendrovés sveikatos priezilros programag bei lankscias darbo
valandas ir sglygas.

Sie elementai yra jtvirtinti jvairiose personalo politikose, kaip antai vidinése bendrovés susitarimuose, kurie sudaromi visose kinés
veiklos srityse Vokietijoje, Personalo valdymo gairése, kurios perdraudimo srityje taikomos viso pasaulio mastu, MEAG personalo
zinyne Vokietijoje bei tarptautiniuose personalo valdymo standartuose ir ERGO atrankos ir parinkimo procesuose. ,Munich Re*
darbuotojy atlyginimo taisyklés iSdéstytos jmoniy grupés masto politikoje.

2020 m. sausio 1 d. mes pradéjome jgyvendinti naujg ir j ateitj zengianCig darbo apmokéjimo ir veiklos valdymo koncepcijg
perdraudimo srityje, kuri taikoma viso pasaulio mastu. ,Munich Re* rezultatas pagal TFAS dabar yra vienintelis visame pasaulyje
taikomas kintamojo atlyginimo PVR, taigi, ir darbuotojy dalyvavimo verslo sékméje rodiklis. Mes stiprinome darbuotojy judruma ir
autonomijg, tuo tikslu pasitelke reguliarius pokalbius su vadovybe (vadinamuosius nuolatinius pokalbius) apie asmeninj jsipareigojima,
griztamajj rysj bei tobuléjimg ir daug démesio skiriame darbuotojy bendradarbiavimui, |gyvendinimg palaiko daugybé tarptautiniy
priemoniy, pavyzdziui, konkreCiai eksperty parinktus ,LinkedIn Learning“ kelius, kuriuose pateikiami rekomenduojami kursai
specialiomis temomis, komandiniai seminarai, stiprybémis grindziamas jsivertinimo testas ir reguliarios darbuotojy apklausos.

2020 m. mes apklauséme visus perdraudimo srities ir MEAG darbuotojus bei suteikéme jiems galimybe padéti modeliuoti naujus
misy organizacijos darbo metodus. Apklausos metu nustatyta, kad darbuotojai yra labai patenkinti ir labai nori bei geba gerai dirbti.

Net 2020 m., kurj uztemdé koronaviruso pandemijos Sesélis, ,Munich Re“ pademonstravo, kad yra patikimas ir atsakingas darbdavys.
Mums neprireiké nei taikyti sutrumpinto darbo laiko sistema Vokietijoje, nei naudojomés kokia nors vyriausybés parama kitose Salyse.
Siais sunkiais COVID-19 pandemijos laikais, miisy svarbiausiu prioritetu i§liko misy darbuotojy sveikata ir saugumas. Mes suteikéme
galimybe savo darbuotojams dirbti i namuy, apribodami savo veiklg biuruose, kur taikomos grieztos higienos taisyklés. Internetiniai
portalai ir priemonés leido darbuotojams ir vadovybei Zinoti, kad vyksta visose masy kinés veiklos srityse ir toliau pasidlyti patarimus
bei teikti pagalbg dirbant ir vadovaujant i§ namy. Masy Nepaprastyjy atvejy valdymo komanda ir Personalo padalinys uztikrino, kad
musy pasauliné tkiné veikla galéty pereiti prie darbo i§ namy rezimo, o paskui per ataskaitiniy mety vasarg palaipsniui grjZti j biury
patalpas, nuolat atidziai stebint uzsikrétimy laipsnj.

,Munich Re* remia savo darbuotojus, kurie pageidauja bati naudingi visuomenei. Sig paramg ji jgyvendina per pelno nesiekiantj
labdaros fondg ,Schinzler Foundation“. Fondas suteikia dirbantiems i$ iSéjusiems j pensijg ,Munich Re“ darbuotojams galimybe
savanoriauti daugybéje darbo su vaikais ir jaunimu, kultlros, labdaros, sveikatos priezidros, aplinkos apsaugos ir mokslo srities
projekty. Dalyvavimui tokiuose bendrovés remiamuose savanorystés projektuose ,Munich Re“ suteikia specialias atostogas.
Siekdama jveikti koronaviruso pandemijos tarptautinio masto pasekmes visuomenei, ,Munich Re“ surengé pasauline 1&éSy pritraukimo
programg ,Drauge mes ripinamés* ir pridéjome darbuotojy surinktas sumas. Aukos perduotos dviem didziausioms tarptautinéms
organizacijoms ir jvairioms vietinéms iniciatyvoms.

Didziulj masy darbuotojy lojalumg demonstruoja tai, kad vidutiné darbo stazo ,Munich Re* trukmé yra 13,8 (13,6) mety, o ,Munich
Reinsurance Company“ — 14,5 (14,6) mety. Darbuotojy kaita — labai nedidelé; iS darbo i$éjusiy savo noru procentas yra 3,5 % (5,0
%), o0 ,Munich Reinsurance Company* — atitinkamai 1,6 % (1,6 %).

Jvairové kaip strateginis sékmés veiksnys

.Munich Re* tikslas — sukurti optimalig aplinka, kuri, bldama pagrjsta masy jvairiausiu iSsilavinimu ir patirtimi, blty geriausia terpé
atskleisti visg geriausiag musy darbuotojy potencialg ir stiprybes. ,Munich Re* personalas — tai daugiau kaip 60 Saliy darbuotojai,
dirbantys daugiau kaip 50 jvairiose Salyse esanciy masy biury.

Muasy jvairoves strategijg kurig jmoniy grupés lygmens Personalo padalinys. Jvairiuose Gkinés veiklos padaliniuose esantys Personalo
skyriai po to uztikrina, kad visos iniciatyvos baty tinkamai jgyvendintos jvairiose vietose.

Ly¢iy lygybés klausimas reiskia, kad yra kuriama tinkama aplinka derinti Seimg ir karjera, kad taikomos jvairios priemonés,
sudarancios galimybes moterims daryti karjerg darbe. Tai apima mentorystés programas, ugdomajj vadovavimg bendradarbiavimo
tinklus moterims ir téveliams, specialiai pritaikytus darbo modelius, kurie leidZia taikyti tévystés atostogas ir darba ne visg darbo diena.
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Siekiant padaryti taip, kad masy pardavimy organizacija baty patrauklesné moterims, 2020 m. ERGO vykdé savo projekta ,Moterys
pardavimy organizacijoje”.

Vokietijoje motery, uzimanciy vadovaujancias pareigas organizacijoje, dalis siekia 26,1 proc. Tai reiskia, kad ,Munich Re* virSijo DAX
30 grupei priklausanciy bendroviy nusistatytg tikslg iki 2020 m. pasiekti, kad motery, uzimanc¢iy vadovaujancias pareigas Vokietijoje,
dalis bty 25 proc. Dabar masy tikslas — iki 2025 m., jgyvendinant masy ,Siekius 2025 m.”“ pasiekti, kad jmoniy grupés mastu imant
visas pasaulio Salis $is skaicius baty 40 proc. ISsamesné informacija apie motery skaiciy vadovybéje 2020 finansiniais metais pateikta
Deklaracijoje dél jmoniy valdymo pagal Vokietijos Komercinio kodekso vadovaujantis Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 289f ir
315d straipsniais, skiltyje ,Lygios vyry ir motery galimybés uzimti pareigas vadovybéje”.

Visos jmoniy grupés lygmeniu moterys Siuo metu sudaro 52,9 % (53,1 %) visy darbuotojy. Motery, uzimangiy auks$¢iausiojo lygmens
vadovy pareigas (pirmojo ir antrojo valdymo lygmens), dalis procentais pasauliniu mastu yra 30,0 % (30,1 %). ,Munich Reinsurance
Company“ moterys Siuo metu sudaro 44,4 % (44,6 %) visy darbuotojy, o motery, uzimanciy auksciausiojo lygmens vadovy pareigas
(pirmojo ir antrojo valdymo lygmens), dalis procentais atitinkamai yra 20,6 % (18,2 %).

Jvairios talenty atskleidimui skirtos programos pakankamai démesio skiria jvairovei, kas labai aiSkiai pademonstruota 2020 m. Motery
dalis procentais jmoniy grupés Vadybos platformoje buvo 31 % (28 %), 0 42 % (42 %) dalyviy yra i$ kity Saliy. Motery, dalyvaujanciy
perdraudimo jmoniy grupés pasaulinéje talenty atskleidimo programoje ,Hydrogen* dalis procentais yra 38 % (43 %); mazdaug 82 %
(79 %) dalyviy yra i$ tarptautinio segmento.

2020 m. toliau jgyvendintos priemonés, skirtos stiprinti jvairove ir jtrauktj. Pazymédamos pasauline iniciatyvg Svesti Pasauline
kultdrinés jvairovés diena, 17 pasaulio Saliy veikiancios 23 bendrovés dalyvavo ERGO skaitmeniniame jvairovés Zzemélapyje, kuris
suteiké galimybe apzvelgti veiklg vietose jvairovés klausimais. | Zzemélapj jtraukti 53 vaizdo jrasai i$ jvairiy pasaulio Saliy. Be to, jmoniy
grupéje jsteigta nemazai bendradarbiavimo tinkly, kuriuose gali bendrauti ir keistis idéjomis kitokios seksualinés orientacijos ir lytinés
tapatybés darbuotojai, taip pat nejgalls, sergantys ar kaip nors kitaip atitinkamoms aktualijoms jsipareigoje darbuotojai. Siekiant
skatinti jtrauktj ir pokycCius visuomenéje, JAV ir Kanadoje kartu su iSoriniais partneriais sidlomi atitinkami internetiniai seminarai

Kova su korupcija ir papirkinéjimu

+,Munich Re* visiSkai netoleruoja korupcijos ir papirkinéjimo. Todél mes jdiegéme vidinius procesus, kurie skirti nustatyti ir tinkamai
sankcionuoti bet kokias tokios veiklos uzuominas. Jmoniy grupés lygmeniu kova su korupcija yra jmoniy grupés Atitikties uztikrinimo
ir teisés srities padalinio, kuris nustato nuoseklaus pozidrio visos jmoniy grupés mastu pagrindus, atsakomybé. Kova su korupcija yra
labai svarbus ,Munich Re* atitikties valdymo sistemos (CMS) komponentas, t. y. pagrindinis atitikties uztikrinimo pagal Mokumas II*
direktyvg metodinés sistemos karkasas, kuris visam laikui jdiegtas visoje jmoniy grupéje. Be to, kadangi ,Munich Re“ savo veiklg
vykdo tarptautiniu mastu, jai taikomi ir uzsienio Saliy jstatymai, pavyzdziui, JK Kovos su korupcija jstatymas, o Jungtinése Amerikos
Valstijose — |statymas dél korupcinés veiklos uzZsienio Salyse. ,Munich Re" kovos su korupcija programa, kuri taiko nuostatg
sprevencija, aptikimas, atsakas®, yra jgyvendinta pripazinty ir rizikos vertinimo standartais grindziamu pagrindu. Jgyvendinti procesai
ir struktdros panaudojami taip, kad baty galima visiSkai iStirti bet kokius paZeidimus, kurie gali jvykti nepaisant mary deramy priemoniy,
tinkamai nubausti uz tokius pazeidimus ir uztikrinti, kad jy nebelikty.

Elgesio kodeksas

Remiantis mlsy perzitrétu Elgesio kodeksu, kuris jsigaliojo 2018 m., reikalaujama, kad visi darbuotojai veikty atsakingai, skaidriai,
sgziningai ir patikimai. Darbuotojai privalo atskleisti interesy konfliktus tam, kad sudaryty sglygas juos iSspresti profesionaliai bei
sgziningai. Darbuotojams draudziama priimti ir sidlyti kySius. Reikalaujama, kad perdraudimo srities darbuotojai baigty privalomus
kursus apie Elgesio kodeksg ir konkreciai — apie korupcijos prevencijg. Mokymai atitikties uztikrinimo tema taip pat privalomi ERGO
ir MEAG. ERGO mokymai apie Elgesio kodeksg visiems Vokietijoje dirbantiems darbuotojams yra rengiami nuotoliniu badu.
Vokietijoje visi ERGO valdybos nariai ir kiti auk§¢iausiojo lygmens vadovai privalo baigti privalomus auditorinius uzsiémimus atitikties
uztikrinimo tema, kurie parengti nuotoliniy mokymy programos pagrindu. Mokymai taikomi ir jvairiuose ERGO filialuose uZsienio
Salyse.

Elgesio kodekse, kuris taikoma visoje jmoniy grupéje, misy valdybos pirmininkas pabrézé masy atitikties uztikrinimo kultdros, kuri
saugo ,Munich Re* reputacijg ir uZtikrina, kad savo dkinés veiklos tiksly mes siektume vadovaudamiesi savo vertybémis, svarbg.
Muasy vadovams tenka konkreti atsakomybé uztikrinti, kad baty laikomasi masy teisiniy standarty, kad baty jkinyti mdsy pagrindiniai
principai ir kad baty kuriama apciuopiama atitikties uztikrinimo kultdra.

Elgesio kodekse ir susijusiose gairése iSdéstytos taisyklés apie tai, kaip reikia tinkamai valdyti kvietimus, dovanas, aukas ir parama,
kaip reikia bendrauti su valstybés pareiginais. KySiai uz vieSgsias paslaugas yra grieztai uzdrausti.

Muasy Viesujy pirkimy politikos taisyklés irgi padeda uzkirsti kelig interesy konfliktams. Be to, Elgesio kodekse nagrinéjamas ir pinigy
plovimo klausimas. Jmonése, kurioms taikomas Vokietijos pinigy plovimo prevencijos jstatymas (GWG), yra jvestos atitinkamos
struktdros ir paskirti uz pinigy plovimo prevencijg atsakingi pareigtnai ir jy pavaduotojai. ERGO ir MEAG yra nustaciusios savas pinigy
plovimo prevencijos politikas, kuriose iSdéstytos pamatinés Vokietijoje dirban¢iam personalui taikomos taisyklés dél pinigy plovimo ir
teroristy finansavimo prevencijos.

2013 m. ERGO priémé draudimo produkty rinkodarai taikomg Vokietijos draudimo asociacijos elgesio kodeksa. Be kity nuostaty, j
Kodeksa jtrauktos nuostatos dél korupcijos ir papirkinéjimo uzdraudimo. Tai, kad ERGO veiksmingai jgyvendina tas nuostatas,
reguliariai patvirtina iSoriniai auditoriai.

Be to, ERGO turi sava nepriklausomiems agentams skirtg Elgesio kodeksa. Jame nustatyti pagrindiniai bendradarbiavimo principai ir
iSdéstytos bendrosios nuostatos apie tai, kaip dirbti su klientais ir brokeriais.

Prevencija ir aptikimas

Masy minimalds korupcijos prevencijos standartai yra apibendrinti misy Korupcijos prevencijos gairése ir dovany teikimo bei
vaiSingumo taisyklése, kurios visoje jmoniy grupéje galioja nuo 2020 m. lapkricio 1 d.
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Vadovaujantis principu ,pazink savo klientg"“, prie$ sudarant bet kokj sandorj turéty bdti surinkta pakankamai informacijos apie masy
verslo partnerius, jy kilme ir apie numatyto verslo sandorio tikslg bei teisétumg. Be to, rinkdamiesi verslo partnerius mes jsitikiname,
ar bet kuris potencialus tiesioginis verslo partneris laikosi jstatymy ir veikia atsakingai. ,Pazink savo klientg principas” reiSkia, kad yra
skaidrus ir dokumentuotas paslaugy teikéjy bei tiekéjy pasirinkimo procesas, kad yra atliekamas verslo partneriy, kurie veikia ,Munich
Re* vardu, iSsamus patikrinimas. Kovos su korupcija nuostatas, kurios iki Siol buvo privalomos tik tuo atveju, jei perdraudimo veikloje
sutarties verté buvo didesné kaip 1 min. eury, nuo 2020 m. lapkri€io 1 d. reikalaujama jtraukti j visas sutartis su tiekéjais.

Nepriklausomai nuo sutarties vertés, susitarimg dél kovos su korupcija ir atitinkamg saglygg privaloma jtraukti j visas ERGO sutartis
su tiekéjais ir paslaugy teikéjais.

Reikalaujama, kad suzinoje apie bet kokj kovos su korupcija taisykliy pazeidimag, ,Munich Re“ darbuotojai apie tai pranesty savo
vadovams arba atsakingam vidaus pareiginui. Be to, darbuotojai gali kreiptis j bendrovés ombudsmeng arba pasinaudoti elektronine
pranesimy apie pazeidimus teikimo linija tada, jei noréty pranesti apie kokig nors pastebéta veikla.

Atitikties uztikrinimo ataskaita

Masy atitikties uztikrinimo ataskaitas ,Munich Reinsurance Company“ valdyba ir stebétojy tarybos Audito komitetas paskelbia
reguliariais intervalais ir prireikus. | ataskaitas jtraukiama naujausia informacija apie CMS jgyvendinimg kovos su korupcija arba
atitikties uztikrinimo klausimy srityje, pateikiami specialiyjy audity rezultatai ir informacija apie visas priemones, kuriy buvo imtasi,
pavyzdZiui, apie svarbias sankcijas, kurios taisytos paZzeidimy atvejais. Siuo tikslu nustatyta, kad ataskaitas ,Munich Re“ bendrovés
turi teikti masy jmoniy grupés Atitikties uztikrinimo ir teisés padaliniui. Apie bet kokius rimtus jstatymy arba jmoniy grupés vidaus
taisykliy pazeidimus privaloma pranesti nedelsiant, o naujausig informacijg pateikti kas $eSis ménesius. Tokiais atvejais aptariamoji
.Munich Re" bendrové pateikia atitinkamg ataskaitg vietinei vadovybei ir stebétojy tarybai.

2020 ataskaitiniais metais jokiy praneSimy apie kokius nors kovos su korupcija jstatymus ar atitinkamus oficialius procesinius
veiksmus, kurie buty jvykdyti ar pradéti kokioje nors pasaulio Salyje, nebuvo pateikta.

Duomeny apsauga

Dél masy verslo pobldzio ,Munich Re* susiduria su didziuliais duomeny kiekiais. Apsaugoti tuos duomenis yra labai svarbu, ypa¢
atsizvelgiant j tg faktg, kad platesnis skaitmeniniy technologijy taikymas reiskia, jog j daugelj verslo procesy yra jtraukiami asmens
duomenys. ,Munich Re" reputacija ir masy verslo partneriy pasitikéjimas yra grindZziamas tuo, kaip mes laikomés duomeny apsaugos
taisykliy. Dél Sios priezasties ,Munich Re*“ visose savo Ukinés veiklos srityse jdiegé duomeny valdymo sistemas. Kiekvienoje sistemoje
atsizvelgiama j atitinkamos srities ypatumas ir yra nustatytos taisyklés, procesai bei priemonés, kurios leisty sistemingai stebéti ir
kontroliuoti, kaip mes tvarkome asmens duomenis. Masy tikslas — uztikrinti, kad visoje jmoniy grupéje baty aukstas duomeny
apsaugos lygis, ir iSvengti galimy baudy.

Pagrindinés ,Munich Re* taisyklés yra iSdéstytos Elgesio kodekse ir jvairiose duomeny apsaugos bei informacijos saugumo normose,
kurios specialiai pritaikytos prie konkre€ios masy dkinés veiklos srities ir yra privalomos visiems darbuotojams. Minétos normos,
kurios taikomos ES ir EEE esancioms jmoniy grupés bendrovéms, iS esmés yra pagrjstos ES Bendruoju duomeny apsaugos
reglamentu (BDAR). Vadovaudamosi minétomis normomis, ,Munich Reinsurance Company“, ERGO ir MEAG priéméjy veiklai
taikomas duomeny apsaugos politikas, kurios drauge visose Ukinés veiklos srityse uztikrina nuosekly, jstatymy reikalavimus atitinkant;
duomeny apsaugos lygj. Jmonéms privalomos taisyklés, kurios priimtos pasauliniu mastu visose Ukinés veiklos vykdymo vietose,
siekia uztikrinti tinkama visy pranesimy, kurie perduodami jmoniy grupés viduje ir siun€iami perdraudimo bendrovéms, esanéioms uz
ES ir EEE riby, duomeny apsaugos lygj. Jmonéms privalomos duomeny apsaugos taisyklés atnaujintos 2019 m. ir jas dar turi patvirtinti
atitinkamos priezitros institucijos.

+,Munich Reinsurance Company“ duomeny apsaugos pareiglinas atlieka visy perdraudimo bendroviy, esanéiy ES ir EEE valstybése,
imoniy grupés duomeny apsaugos pareigino funkcijas. Vienintelés iSimtys — misy bendrovés Jungtinéje Karalystéje, kur atsizvelgus
i Brexit, buvo paskirti savi duomeny apsaugos pareiginai, ir ,Great Lakes Insurance SE*. Be kity uzduodiy jmoniy grupés duomeny
apsaugos pareiginas siekia uztikrinti, kad nustatyty gairiy bdty vienodai laikomasi visose ES ir EEE valstybése, stebi duomeny
tvarkymo automatizuotomis priemonémis teisétuma, teikia konsultacijas atitinkamoms bendrovéms dél galiojanciy taisykliy,
atsakinéja j darbuotojy klausimus dél duomeny apsaugos ir veikia kaip pirmasis kontaktinis asmuo palaikant rySius su prieZidros
institucijomis. Ne reciau kaip kartg per metus duomeny apsaugos pareiginas pateikia ,Munich Reinsurance Company“ valdybai
ataskaitg svarbiausiais duomeny apsaugos ir duomeny apsaugos valdymo sistemos tobulinimo klausimais. MEAG ir ERGO yra
paskyrusios savo duomeny apsaugos pareiginus, kuriems pavestos atitinkamos pareigos, atsakomybeés ir prievolés.

Atsizvelgusi j atskaitingumo reikalavimus, ,Munich Reinsurance Company“ sukiré sava IT priemone, skirtg uztikrinti, kad baty
laikomasis duomeny apsaugos taisykliy. Priemonéje ,Compliance Web* yra taikomas apibréztas procesas, pagal kurj informacija apie
visg asmens duomeny tvarkymg automatizuotomis priemonémis yra perduodama IT saugumo ir padaliniui ir duomeny apsaugos
pareigdnui. Tai leidzia dokumentuoti visas naujas arba pakeistas duomeny tvarkymo veiklas, patikrinti, ar laikomasi teisés normy ir
nuolat stebéti visg procesa. Be to, padedant poveikio duomeny apsaugai vertinimui, Si priemoné leidzZia nustatyti ir atsekti visas
duomeny tvarkymo veiklas, kurios kelia didelj pavojy asmens teiséms ir laisvéms. Sig priemone ERGO pradéjo jgyvendinti 2020 m.

,Munich Re* darbuotojams reguliariai rengiami nuotoliniai mokymai BDAR klausimais. Taip pat reikalaujama, kad jvadinés programos
metu visi nauji darbuotojai baigty minétus nuotolinius kursus. Be to, 2020 m. parengti ir specialiai skyriams skirti nuotoliniai kursai.

2020 m. jokiy esminiy duomeny apsaugos jvykiy, kurie jvardyti jmoniy grupés direktyvos ,Mokumas II* atitikties politikoje, nejvyko né
vienoje misy jmoniy grupei priklausancioje bendrovéje. Jokiy svarbiy procesiniy veiksmy rySium su duomeny apsaugos taisykliy
pazeidimu irgi nebuvo pradéta.

59



Jmoniy valdymo priemones ir strateginiai finansiniai tikslai

»,Munich Re" valdymo filosofija: svarbiausia — vertés kdrimas

Verslios ,Munich Re* mastysenos ir veiklos tikslas — analizuoti rizikas i$ visy jmanomy pusiy, jas jvertinti ir diversifikuoti, kad prisiimtos
rizikos leisty kurti ilgalaike verte akcininkams, klientams ir darbuotojams. Tai — masy aktyvaus kapitalo valdymo ir nuoseklaus verte
bei rizika grindziamy valdymo sistemy tikslas.

Bet kokios musy Ukinés veiklos pagrindas yra masy rizikos strategija, kuria vadovaudamiesi nustatome jvairius apribojimus ir
paskelbiame nustatytas didZiausias vertes. Pagrindinis elementas yra misy ekonominio kapitalo istekliai, kuriuos mes nustatome
vadovaudamiesi direktyvos ,Mokumas II* reikalavimais. Mes laikomés ir kity svarbiy papildomy reikalavimy, kaip antai nacionaliniy
apskaitos taisykliy, mokesc€iy teisés akty, likvidumo reikalavimy, priezidros institucijy nustatyty parametry bei reitingo agentiry
reikalavimy.

Muasy valdymui, kuri grindziama nuolatiniu vertés karimu, badingos tokios ypatybés:

- rizikos kapitalas, t. y. kapitalas kurio reikia rizikai padengti, yra masy vertés karimu ir rizika grindZziamo valdymo pagrindas.
Kapitalo reikalavimas, kuris nustatytas remiantis misy patvirtintu vidiniu rizikos modeliu, atitinka direktyvoje ,Mokumas II*
nurodyta mokumo kapitalo reikalavima. Informacija apie vidinj rizikos modelj pateikta rizikos ataskaitoje (skirsnyje ,Vidaus
modelyje nustatytos rizikos®);

- atsizvelgiant j tai, Gkiné veikla yra vertinama ne tik pagal uzdirbty pajamy potencialg, bet ir pagal prisiimty riziky mastg. Tik
rizikos ir graZos ry8ys parodo, kokig naudg akcininky akimis turi atitinkama veikla;

- turédami vertés kirimu grindziamas valdymo priemones, mes uztikriname galimybe atlikti alternatyviy iniciatyvy ekonominj
vertinimg ir palyginima.

Pasirenkant tinkamus tikslinius skaicius, turi bati jvertinti ir visiSkai skirtingi aspektai. Kita vertus, siekiant akcentuoti pridétine verte
kaip pagrindinj jmoniy grupés principg, turéty bati kaip galima geriau atspindéta daznai pasitaikanti sudétinga ekonominé tikrove,
taciau kita vertus, tikslus atspindintys rodikliai turéty bati paprasti ir suprantami investuotojams, darbuotojams bei placiajai visuomenei.

Jmoniy grupés valdymo priemonés

Muasy pagrindinés valdymo priemonés, kurias taikome jmoniy grupés lygmeniu, yra ekonominés pajamos ir pagal TFAS apskaiCiuotas
konsoliduotas rezultatas. Kartu su kitomis jmoniy valdymo priemonémis jos yra mums svarbiausi ir aktualiausi finansiniai rodikliai.

Ekonominés pajamos

Vertés karimu grindziamo valdymo atskaitos taskas yra ekonominé pridétiné verté, kuri sukurta per nustatytg laikotarpj ir kurig
apibréZiame pagrindine valdymo priemone — ekonominémis pajamomis. Tai atitinka tinkamy nuosavy €3y pokycio reikalavimus pagal
direktyva ,Mokumas II*, koreguojamg atsizvelgus j dalykus, kurie per tg laikotarpj nebuvo ekonominé pridétiné verté, pavyzdziui,
kapitalo priemones ir reguliavimo srities apribojimy pasikeitima.

Ekonominés pajamos pirmiausia apima musy naujos tkinés veiklos indélj j pelng ir dabartinés tkinés veiklos vertés pokycius, lyginant
su praéjusiais metais ir atsizvelgus j techninius veiksnius. Dél pasikeitusiy kapitalo rinkos parametry poveikio turtui ir jsipareigojimams,
kurie rodomi pagal ,Mokumas II* reikalavimus sudarytame balanse, atsizvelgiama ir j tinkamy nuosavy léSy dinamika.

Jei kalbésime apie ekonominés pridétinés vertés valdyma, reikia pasakyti, kad naudojant bendra jmoniy grupés veiklos efektyvumo
vertinimo pagal ekonomines pajamas modelj atskiroms Gkinés veiklos sritims, yra taikomi nuoseklis verte ir rizikos kapitalu grindziami
vertinimo budai, kuriy kiekvienas atskirai yra susiejamas atitinkamai su kiekvienos Gkinés veiklos charakteristikomis.ne gyvybés
draudimo srityje laikomés nuostatos, kad rodiklis yra koreguotas rezultatas, kuris apima suplanuotus diskontuotus draudimo pinigy
srautus ir didziyjy reikalavimy iSmokéti draudimo iSmokas koregavimg. Gyvybés ir sveikatos draudimo srityje pridétinés vertés principg
mes taikome jvesdami naujas verslo sritis ir keisdami esamo verslo, kuris yra pagrjstas mokumo balansu, verte. Vienas i§ masy turto
ir jsipareigojimy valdymo aspekty yra tai, kad mes atsizvelgiame j misy investicinés veiklos perdraudimo srityje didesnj nei rinkos
pelningumg. Ekonominés pajamos, kaip valdymo priemoneé, ERGO yra naudojama tiesiogiai.

Konsoliduotas rezultatas pagal TFAS

Konsoliduotajj rezultatg pagal TFAS mes naudojame kaip standartizuota, apskaita grindziama etalong jmoniy grupei ir jos verslo
sritims. Kadangi konsoliduotojo rezultato pagal TFAS vertinimo pagrindas yra standartizuotas, nespecialistams yra lengviau suprasti
ir aiskinti jame pateiktg informacijg. Tai — ir masy finansiniy ataskaity, kurias teikiame kapitalo rinkose, pagrindiné dalis.

Kiti veiklos rodikliai
Bendroji pasirasyty draudimo jmoky suma

Bendroji pasirasSyty draudimo jmoky suma — tai visos pajamos i§ draudimo jmoky, kurios yra mokétinos per visus finansinius metus.
Bendrosios pasirasyty draudimo jmoky sumos padidéjimas yra pagrindinis jmoniy grupei priklausancios bendrovés ir segmenty
augimo rodiklis. Taciau Sio veiklos rodiklio padidéjimas néra misy jmoniy grupei badingas reikSminis tikslas, nes mes visada turime
atsizvelgti j draudimo jmoky augima kartu su masy vykdomos Gkinés veiklos pelningumu.
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Suvestinis koeficientas

Suvestinis koeficientas yra rodiklis, kuris nuolat skelbiamas ne gyvybés draudimo srityje. Suvestinis koeficientas apskaicCiuojamas
kaip i$laidy draudimo iSmokoms pridéjus veiklos ilaidas ir uzdirbty jmoky (kurios yra grynosios, t. y. po perdraudimo perdavimo)
santykis, iSreikStas procentais. Suvestinis koeficientas yra draudimo nuostolingumo ir i$laidy koeficientai vienoje vietoje. 100% dydzio
suvestinis koeficientas reiskia, kad pajamy i§ draudimo jmoky buvo lygiai tiek, kad pakakty padengti draudimo i§mokas ir i$laidas."

Imant suvestinj koeficienta atskirai, jis néra pakankamai informatyvus veiklos rodiklis, nes jis nesuteikia galimybés jvertinti ekonominj
pelningumag. Dél skirtingy skaic¢iavimo metodiky ir portfelio sudéties skirtumy, jis yra tinkamas tik misy finansinés veiklos rezultaty
palyginimui su konkurenty finansinés veiklos rezultatais. Apskritai, mes siekiame uztikrinti, kad suvestinis koeficientas baty kaip
galima mazesnis, ir todél stengiamés tinkamai valdyti draudimo veiklg bei reikalavimus iSmokéti draudimo iSmoka.

Gyvybeés ir sveikatos perdraudimo techninis rezultatas, jskaitant draudimo sutartis su nereikSmingu rizikos perkélimu rezultatg

Dél ilgalaikio gyvybés ir sveikatos draudimo Gkinés veiklos pobddzio ne gyvybés draudimo srityje naudojamas suvestinis koeficientas
Siose srityje naudojamas ribotai. Todél mes sekame ir skelbiame gyvybés ir sveikatos perdraudimo verslo techninj rezultata. Jis rodo
tiesioginj indélj j konsoliduotajj rezultatg pagal TFAS ir atskiria pajamas, gautas iS rizikingy investicijy, nuo perdraudimo verslo pajamy.
Dél nereikdmingo rizikos perkelimo kai kurios perdraudimo operacijos yra atskleidziamos atskirai nuo draudimo veiklos rezultato. Si
dkinés veiklos dalis ir jos indélis j konsoliduotgjj rezultatg yra dar vienas gyvybés ir sveikatos perdraudimo segmento veiklos vertinimo
rodiklis.

Investicijy grgza

Sis rodiklis yra pagrindinis ,Munich Re* veiklos vertinimo investicijy srityje rodiklis, kuris teikiamas i$orinése ataskaitose. Investicijy
graza iSvedama naudojant investicijy rezultatg ir vidutine misy investicijy portfelio rinkos verte, jskaitant uzbalansinj nerealizuota
pelng ir nuostolius, taciau neskaitant savininko reikméms naudojamo turto ir su draudimu susijusiy paskoly.?

Strateginiai finansiniai tikslai, kaip masy ,Siekio 2025 m.“ dalis

.Munich Re" skelbia ir papildomus veiklos rezultaty rodiklius, kurie jtraukti j jo daugiamediy siekiy programg. Atsizvelge | tai, kad
laikotarpis apima kelerius metus ir todél atsiranda daugiau susijusiy neapibréztumy, rezultaty tikslai, kurie skelbiami pagal Siuos
veiklos rodiklius, yra numatyty diapazony arba tik minimaliy tiksly forma.

Nuosavo kapitalo grgza (RoE)

Nuosavo kapitalo grgza yra svarbus pelningumg iliustruojantis pagrindinis veiklos rodiklis, kuris ypa¢ svarbus vidutinés trukmés
laikotarpiu. Nuosavo kapitalo graza apskai¢iuojama iSvedant konsoliduotojo rezultato pagal TFAS ir vidutine nuosavo kapitalo pagal
TFAS reikSme, apskaiCiuotg paémus reikSmes mety pradzioje ir mety pabaigoje, santykj. Nuosavo kapitalo reikSmeé pagal TFAS yra
koreguojama atsizvelgus j nerealizuotgjj pelng ir nuostolius bei | pokycCius, atsirandancCius dél valiutos perskaiCiavimo, kurie
nepriskiriami pelnui ar nuostoliams, ir i$ naujo jvertintg pelng ir nuostolj i$ pinigy srauty apsidraudimo. Nuosavo kapitalo grgzai labai
didele jtaka turi rezultatas pagal TFAS. Nuosavam kapitalui pagal TFAS jtakos turi pelnas ir kapitalo rodikliai, kaip antai dividendy
iSmokéjimai ir ypa¢ — akcijy iSpirkimai. Nuosavo kapitalo gragza yra pripazjstama jmoniy grupés ir perdraudimo bei ERGO dkinés
veiklos lygmenimis. Apskaiciuojant nuosavo kapitalo grgzg verslo sritims, atsiranda galimybés papildomai koreguoti nuosava kapitalg
tam, kad baty galima eliminuoti iSkraipymus, atsiradusius rySium su jmoniy grupés vidaus sandoriais. Vienas i$ tiksly, jtraukty j
,Siekius 2025 m.“ — iki 2025 m. pasiekti, kad nuosavo kapitalo graza baty 12—-14 %.

Pelnas, tenkantis vienai akcijai

Pelnas, tenkantis vienai akcijai, atspindi mety konsoliduotojo rezultato pagal TFAS ir vidutinio neiSpirkty akcijy, apskaiciuoty imant jy
skaiciy mety pradzioje ir mety pabaigoje, skaiiaus santyk|. Be jokios abejoné, didZiausig jtakg pelnui, tenkan¢iam vienai akcijai, turi
konsoliduotasis rezultatas pagal TFAS. Likusiy neiSpirkty akcijy skaiCius gali keistis dél akcijy iSpirkimy ar kity kapitalo priemoniy.
ISsamesné informacija apie pelna, tenkantj vienai akcijai, pateikiama konsoliduotyjy finansiniy ataskaity AiSkinamojo rasto skirsnyje
,92. Pelnas, tenkantis vienai akcijai“. ,Siekiuose 2025 m.” numatyta, kad 2021-2025 m. laikotarpiu pelnas, tenkantis vienai akcijai,
kasmet turéty vidutiniSkai didéti 5%.

Dividendai vienai akcijai

Dividendai vienai akcijai — tai dividendai, kurie uz vienerius metus buvo iSmokéti akcijoms, uz kurias yra mokami dividendai. Akcijy
skaiCius gali pasikeiti dél akcijy iSpirkimo programy ar kity kapitalo priemoniy, ,Siekiuose 2025 m.“ numatyta, kad 2021-2025 m.

laikotarpiu dividendai vienai akcijai kasmet turéty vidutiniskai didéti 5%, o tais metais, kuriais bina didelés draudimo iSmoky apimtys,
jie turéty bati bent jau nemazinami.

Mokumo koeficientas pagal direktyvg ,Mokumas II*

Mokumo koeficientas pagal direktyva ,Mokumas Il — tai tinkamy nuosavy Iésy ir mokumo kapitalo reikalavimo santykis. Informacija
apie mokumo kapitalo reikalavimus ir tinkamas nuosavas |éSas pateikiama rizikos ataskaitoje. Mokumo koeficientas, kuris
iSreiSkiamas procentais, turi islikti optimaliame diapazone, t. y. 175-220 %.

" 15laidos draudimo iSmokoms, j kurias skai¢iuojant suvestinj koeficientg néra atsizvelgiama, nurodytos konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto
pastaby lentelése, kuriose nustatomas suvestinis koeficientas.

2|nvesticijy grgZos skaiciavimas paai$kintas lenteléje apie investicijy rezultatg, kuri pateikiama skirsnyje ,Jmoniy grupés tkinés veiklos rezultatai” ir investicijy
efektyvumo apzvalgoje skyriuje ,Ukinés veiklos efektyvumas®.
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Ukinés veiklos rezultatai

Bendras Ukinés veiklos rezultaty ir jmoniy grupés padéties vertinimas. Valdybos nuomoné

Ataskaitiniais metais ,Munich Re" uzdirbo 1,2 mird. eury pelno. 2020 m. kovo 31 d. dél didelio neapibréztumo, atsiradusio rySium su
COVID-19 padariniais, ankstesne pelno prognoze 2020 m., kuri sieké 2,8 mird. eury, ir kurig buvome nustate mety pradzioje, mes
atSaukéme. Taip pat nukéléme vélesniam laikui 2020 — 2021 m. akcijy iSpirkimo programg, kuri buvo paskelbta 2020 m. vasario mén.
perdraudimo srityje paskelbéme apie su pandemija susijusius nuostolius, kurie sieké 3,4 mird. eury, i$ kuriy 370 min. eury priskirtini
gyvybés ir sveikatos perdraudimui, o Siek tiek daugiau kaip 3 mird. eury — ne gyvybés perdraudimui, ERGO neigiamas poveikis dél
COVID-19 sieké 64 min. eury. Atlikus koregavima atsizvelgus j nuostolius dél pandemijos, matyti, kad bldtume pasieke mety pradzioje
nustatytg 2,8 mird. eury pelno tiksla.

Ne gyvybés perdraudimo srityje suvestinis koeficientas buvo 106,6 % (100,2 %). Nepaisant labai dideliy iSlaidy draudimo iSmokoms
rySium su COVID-19, Siame segmente gavome 571 min. eury (1 562 min. eury) pelno. Dél koronaviruso pandemijos gyvybeés ir
sveikatos perdraudimo srityje pelnas irgi sumazéjo ir sieké 123 min. eury (706 min. eury). Techninis rezultatas (jskaitant rezultata i$
veiklos, kuris dél nereikSmingo rizikos perkélimo techniniame rezultate néra pripazjstama) sieké 97 min. eury (493 min. eury).

ERGO akinés veiklos srityje pelnas buvo 517 min. eury (440 min. eury). Tai reiSkia, kad nepaisant negatyvaus pandemijos poveikio,
beveik pasiekéme finansiniy mety pradzioje nustatytg 530 min. eury pelno tiksla. Palyginti su ankstesniais metais, ERGO ne gyvybés
draudimas Vokietijoje ir ERGO tarptautinis segmentas uzdirbo daugiau pelno negu pernai: atitinkamai 157 min. eury (148 min. eury)
ir 230 min. eury (105 min. eury).

Jmoniy grupés investicinés veiklos rezultatas (neskaitant su draudimu susijusiy investicijy) sieké 7 398 min. eury (7 822 min. eury).
Tai reiSkia, kad investicijy grgza vidutinés portfelio rinkos vertés prasme yra 3,0%. Taigi, nepaisant sudétingy aplinkybiy ir didelio
nepastovumo, kuris vyravo kapitalo rinkose, ,Munich Re" sugebéjo pasiekti savo mazdaug 3 % dydzio numatytajj tikslg investicijy
gragzos srityje.

Jmoniy grupés tkinés veiklos rezultatai ir investicinés veiklos rezultaty apzvalga’

Pagrindiniai skaiciai

2020 m. 2019 m. Pokytis
%
Bendra pasirasyty jmoky suma mird. € 54,9 51,5 6,7
Suvestinis koeficientas
Ne gyvybés perdraudimo segmentas % 105,6 101,0
ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentas % 924 92,3
ERGO tarptautinis segmentas % 92,7 94,3
Techninis rezultatas min. € 600 2283 -73,7
Investicinés veiklos rezultatas min. € 7 398 7 822 -5,4
Su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultatas min. € 105 1182 -91,1
Pagrindinés veiklos rezultatas min. € 1986 3430 42,1
Valiutos kurso pasikeitimo jtaka min. € -200 73 -
Pajamy mokesgiai min. € -269 -483 442
Ekonominés pajamos mird. € -2,2 7.4 -
Mokumo Il koeficientas % 208,1 237,0
Nuosavo kapitalo graza (RoE)2
- jmoniy grupé % 53 11,7
- perdraudimas % 4.1 13,3
- ERGO % 8,8 7.4
Konsoliduotasis rezultatas min. € 1211 2707 -55,3
Investicijos mird. € 232,9 228,8 1,8
Su draudimu susijusios investicijos mird. € 11,0 9,2 204
Grynieji techniniai atidéjiniai mird. € 221,5 217,9 1,6
Nuosavas kapitalas mird. € 30,0 30,6 -1,9
Pelnas, tenkantis vienai akcijai € 8,63 18,97 -54,5
Dividendai vienai akcijai € 9,8 9,8 0,0

'Ankstesniy mety rezultatai pakoreguoti dél 1-ojo TAS ir 8-ojo TAS reikalavimy. Zr. konsoliduotyjy finansiniy ataskaity Aigkinamojo rasto skirsnj ,PripaZinimas ir
vertinimas. Apskaitos politiky pasikeitimai ir kiti koregavimai®.
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2 Informacijg apie $io rodiklio skai¢iavimg galima rasti konsoliduotyjy finansiniy ataskaity Aiskinamojo rasto skirsnyje ,Ataskaitos pagal segmentus®, punkte
,Pastabos dél nuosavo kapitalo grgzos (RoE) nustatymo.

+Munich Re* bendroji pasirasyty draudimo jmoky suma sieké 54 890 min. eury ir buvo gerokai didesné nei pernai (51 457 min.
eury). Tokj padidéjima daugiausia Iémé sistemingas augimas perdraudimo srityje.

Jmoniy grupés pajamos iS jmoky

"

(

T Gyvybés ir sveikatos perdraudimo segmentas 23 23%
|| Ne gyvybés perdraudimo segmentas 45 43%

ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmentas 16 18%
I ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentas 7 7%
. ERGO tarptautinis segmentas 9 10%

Ekonominés pajamos priklausé nuo veiksniy, susijusiy su naujomis ir esamomis draudimo veiklos linijomis bei nuo kapitalo rinkos
parametry pasikeitimy poveikio turtui ir jsipareigojimams. Nors veiklos vertés kirimas pakoregavus nuostoliais rySium su COVID-19
visose Ukinés veiklos srityse vyko teigiama linkme, dél iSlaidy dideliems su pandemija susijusiems nuostoliams ir neigiamiems
svyravimams kapitalo rinkose finansiniais metais ekonominés pajamos buvo neigiamos. Svarbiy uzsienio valiuty nuvertéjimas euro
atzvilgius, rizikos pasiskirstymo fiksuotyjy paldkany vertybiniams popieriams padidéjimas ir pelno arba nuostoliy poveikis,
atsirandantis dél akcijy kapitalo rinky smukimo tendencijy, ypac | ketv., smarkiai suspaudé ekonomines pajams.

Investicinés veiklos rezultatas (neskaitant su draudimu susijusiy investicijy) sumazéjo ir dabar sieké 7 398 min. eury (7 737 min.
eury). FaktiSkai svarbiausia to priezastis buvo mazesnés jprastinés veiklos pajamos ir nuostoliai dél vertés sumazéjimo, atsirade
rySium su laikinu kainy kritimu akcijy rinkose, kuris pasireisSké | ketv. Taciau dél didesnio pelno, gauto galiausiai pardavus fiksuotyjy
paldkany vertybinius popierius, nuosavo kapitalo vertybinius popierius ir nekilnojamajj turta bei pageréjus grynajam iSvestiniy
finansiniy priemoniy liku€iui, investicinés veiklos rezultatas didéjo.

Valiutos perskaiciavimo rezultatas buvo -200 min. eury (73 min. eury). Svarbiausia tokio rezultato priezastis — nuostoliai, susije su
Kanados doleriu ir Rusijos rubliu. Ataskaitiniais metais masy efektyvusis mokescio tarifas buvo 18,2% (15,1 %), kuris dél vienkartinio
ankstesniy mety poveikio buvo mazesnis nei tikéjomes.

Rugséjo meén. ,Munich Re* iSleido 1,25 mird. eury apimties subordinuotajg Zaligjg obligacijg, kurios iSpirkimo terminas yra 2041 m.
geguzés 26 d. ir kuri pirmg kartg iSpirktina 2030 m. Iki 2031 m. geguzeés 26 d. mokamos fiksuotosios 1,25 % dydzio metinés palikanos,
o paskui — kintamosios paliikanos. Zalioji obligacija atitinka 2-asios pakopos kapitalo reikalavimus pagal direktyvg ,Mokumas I bei
dabartinius reikalavimus, kad visiskai pripazjstama kaip reitinguojamas kapitalas. Atsizvelgiant j masy likusiy nei$pirkty subordinuoty
obligacijy padengimo 2021 m. ir 2022 m. variantus, Si emisija leidzia mums optimizuoti kapitalo struktdra.

Pritrauktg kapitalg ,Munich Re“ panaudos finansuoti projektams jmoniy grupés Zaliyjy obligacijy programoje nustatyta tvarka,
ISsamesné informacija pateikiama misy konsoliduotosios nefinansinés ataskaitos skirsnyje ,Jmoniy socialiné atsakomybé draudimo
ir perdraudimo srityje.”

Informacija apie jvykius po balanso sudarymo datos pateikta aiSkinamojo rasto skirsnyje ,51. |vykiai po balanso sudarymo datos".
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Investicijy portfelio sudétis

Balansiné verté Nerealizuotas pelnas Tikroji verté
(nuostolis)’
min. € 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Zemé ir pastatai, jskaitant pastatus tregiyjy 3aliy
Zemeés sklypuose 6 539 5989 5592 5 600 12131 11 589
Investicijos j susijusias bendroves,
asocijuotas ir bendras jmones 3372 2 847 1584 968 4 841 3 646
Paskolos 51944 52 507 12778 12147 64 722 64 654
Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai 155 389 151 558 17 293 14 370 155 389 151558
- i jy fiksuotyjy palikany 138 404 132120 14 426 10738 138 404 132120
- i$ jy ne fiksuotyjy paldkany 16 985 19 438 2 866 3632 16 985 19438
Kiti vertybiniai popieriai, kuriy tikrosios vertés pokyciai
pripazjstami pelnu arba nuostoliais 2927 2781 0 0 2927 2781
- i§ jy iSvestinés finansinés priemonés 2339 2099 0 0 2 339 2099
Depozitai, iSlaikyti prisiimtam perdraudimui 7 980 7938 0 0 7 980 7 938
Kitos investicijos 4 800 5144 0 4 800 5144
IS viso | 232 950_ 228 764_ 37 247A 33 085_ 252 789A 247 310

"|skaitant j balansg jtrauktg ir uzbalansinj nerealizuotg pelng ir nuostolius.

Palyginti su praéjusiais metais masy investicijy portfelio tikroji verté padidéjo — daugiausia dél mazéjanciy palikany, o neigiami
poveikiai daugiausia buvo dél valiutos keitimo kursy raidos ir dél mazesnio nuosavo kapitalo portfelio. Masy portfelyje ir toliau
dominuoja fiksuotyjy palikany vertybiniai popieriai ir paskolos.

Kity parduoti laikomy fiksuotyjy palikany vertybiniy popieriy ir paskoly nerealizuotas pelnas (nuostolis) atsirado daugiausia dél
mazesnio palikany normos lygio.

Fiksuotyjy palikany produkty portfelis pagal ekonomines kategorijas’

IS viso 215 mird. eury (208 mird. eury)

4

Vyriausybés obligacijos? 55 (53%)
- i$ jy su infliacija susietos obligacijos 7 (8%)
Padengtosios obligacijos 18 (21%)
Jmoniy obligacijos 14 (13%)
Pinigai (kita) 5 (5%)
Polisai ir hipotekos paskolos 4 (4%)
Struktdrizuoti produktai (struktdrizuoti kreditai) 2 (2%)
Banky obligacijos 2 (1%)

Fiksuotyjy paliikany vertybiniai popieriai ir paskolos, jskaitant indélius ir pinigus bankuose diagramoje parodyti tikragja verte.
2Jskaitant kitus vie$ojo sektoriaus emitentus ir vyriausybés garantuotas banky obligacijas.

Daugiau kaip pusé masy fiksuotyjy palikany produkty portfelio ataskaitos sudarymo datg buvo investicijos j vyriausybés obligacijas.

Didzioji dalis jy yra i$ Saliy, kuriy kredito reitingas aukstas. Masy portfelyje Vokietijos ir JAV vyriausybés obligacijos jy tikrgja verte
sudaré atitinkamai 13,1 % (12,8 %) ir 9,2 % (8,8 %) palikanas duodangiy vertybiniy popieriy portfelio. Italijos ir Ispanijos vyriausybés
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obligacijos sudarée atitinkamai 0,8 % (0,8 %) ir 1,9 % (2,3 %) palikanas duodanciy vertybiniy popieriy portfelio. Per ataskaitinius
metus misy naujos investicijos buvo j JAV ir Australijos vyriausybés obligacijas, o sumazinome daugiausia Jungtinés Karalystés ir
Ispanijos emitenty obligacijy apimtis. Viena i$ misy subalansuoto investavimo strategijos krypcCiy yra investicijos j besiformuojanciy
rinky vyriausybés obligacijas, kurios sudaré 9,2 % muasy viso vyriausybés obligacijy portfelio.

Investuodami ir toliau didZiausig démesj skyréme Vokietijos vertybiniams popieriams, kurie sudaro apie 32 % portfelio. Be to, misy
portfelyje yra Prancizijos (21 %) ir Jungtinés Karalystés (10 %) obligacijy.

Pagal regionus jmoniy obligacijy struktdra masy portfelyje yra tokia: 33 % tenka JAV ir 39 % — euro zonai.

Masy portfelyje esancios vyriausybés obligacijos, padengtosios obligacijos ir jmoniy obligacijos pasizymi geru reitingu: 2020 m.
gruodzio 31 d. apie 81 % vertybiniy popieriy reitingas buvo nuo AAA iki A.

Muasy investicijos j banky obligacijas néra didelés. Ataskaitos sudarymo datg pallikanas duodanciy vertybiniy popieriy dalis masy
portfelyje buvo 2 %. Piety Europos valstybiy finansinés priemonés Siame portfelyje sieké iki 5 %. Dauguma (91 %) masy turimy banky
obligacijy buvo pirmaeilés obligacijos, t. y. obligacijos kurios néra subordinuotos, arba kurioms taikomas dalyvavimas nuostoliuose.
Subordinuotosios obligacijos ir nuostolingos obligacijos sudaré apie 9 % masy turimy banky obligacijy.

Struktdrizuoty kredito produkty portfelis jo tikrgja verte sumazéjo dél jsigijimy ir ataskaitos datg sudaré 2 % viso palikanas duodanciy
vertybiniy popieriy portfelio. Siai turto klasei priskirtos vertybiniais popieriais paverstos gautinos sumos (turtu uztikrinti vertybiniai
popieriai arba hipotekos obligacijos), pavyzdziui, vertybiniais popieriais paverstas nekilnojamojo turto finansavimas ar vartojimo
kreditai. Apie 52 % struktdrizuoty kredity reitingas buvo AAA.

Dél nuosavo kapitalo pardavimo ir bendros neigiamos raidos rinkoje nuosavo kapitalo portfelis sumazéjo. Mdsy investicijy j nuosavag
kapitalg procentas mety pabaigoje buvo 6,4 % (7,1 %) (neatsizvelgus j iSvestines finansines priemones ir jtraukus investicijas j
susijusias bendroves, asociacijas ir bendras jmones jy tikraja verte), o jskaitant iSvestines finansines priemones — 6,0 % (6,4 %). Be
to, aplinkose, kuriose nuolat vyrauja Zema palikany norma, nuo spartéjancios infliacijos mes save apsaugome turédami su infliacija
susietas obligacijas, kuriy tikroji verté sudaro 8,5 mird. eury (8,6 mird. eury). Apsaugos priemoniy nuo infliacijos vaidmen; atlieka
materialusis turtas, kaip antai akcijos, nekilnojamasis turtas, prekés ir investicijos j infrastruktdrg, energijos gamybos i$ atsinaujinanciy
iStekliy Saltinius ir naujas technologijas. Be to, masy investicijos j nekilnojamajj ir finansinj turtg teigiamai veikia viso portfelio
diversifikacijg. Masy nekilnojamojo turto portfelio padidéjima didzigja dalimi galima paaiskinti daugiaaukscio biury pastato Niujorke
isigijimu 2020 m. | ketv.

Investicinés veiklos rezultatas’

2020 m. Grgza? 2019 m. Grgza?

min. € % min. € %

Nuolatinés pajamos 6273 2,5 6 751 2,8
NeiSvestiniy finansiniy priemoniy vertés atkirimas (vertés sumazinimas) -1 957 -0,8 -309 -0,1
Neisvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo pelnas (nuostoliai) 3698 1,5 2779 1,1
Grynasis iSvestiniy finansiniy priemoniy likutis 74 0,0 =717 -0,3
Kitos pajamos (i$laidos) -690 -0,3 -767 -0,3
IS viso 7 398 3,0 7737 3,2

"Issami informacija apie rezultatg pagal investicijy risis pateikiama konsoliduotyjy finansiniy ataskaity Aiskinamojo rasto skirsnyje ,34. Investicings veikos
rezultatas”.

2Investicijy portfelio vidutine rinkos verte metiné grgZza % ketviréio ataskaitos sudarymo datomis. Bendras investicijy portfelis, kuris buvo naudotas nustatyti 2020
m. investicijy graza (3,0 %), apskaiciuotas kaip investicijy portfeliy (balansine verte) 2019 m. gruodzio 31 d. (228 764 min. eury), 2020 m. kovo 31 d. 227 949 min.
eury), 2020 m. birzelio 30 d. (230 080 min. eury), 2020 m. rugséjo 30 d. (232 252 min. eury) ir 2020 m. gruodzio 31 d. (232 950 min. eury) ir uzbalansinio
nerealizuoto pelno ir nuostoliy (i$skyrus savininko reikméms naudojama turtg) 2019 m. gruodzio 31 d. (18 546 min. eury), 2020 m. kovo 31 d. (19 246 min. eury),
2020 m. birzelio 30 d. (19 778 min. eury), 2020 m. rugséjo 30 d. (19 676 min. eury) ir 2020 m. gruodzio 31 d. (19 839 min. eury) vidutiné reik§mé.

Palyginti su praéjusiais metais, dél didesniy dividendy sumy ir investicijy j privaty kapitalg nuolatiniy pajamy suma Siek tiek padidéjo.
Misy reinvestavimo vidutinis pelningumas® buvo 1,5 % (2,1 %). Dél ataskaitiniais metais vyravusiy Zemy paliikany naujy investicijy
pelningumas iSliko mazesnis nei vidutiné misy esamo fiksuotyjy paldkany investicijy portfelio graza.

UZzfiksuotas gerokai didesnis nei praéjusiais metais neisvestiniy finansiniy priemoniy grynasis kainos sumazéjimas (ypa¢ pirmajame
ketvirtyje), nes praéjusiais metais misy nuosavo kapitalo portfelj labai paveiké didelis kainy kritimas akcijy rinkose dél koronaviruso
pandemijos.

Grynasis neiSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo pelnas buvo didesnis nei pernai ir jj daugiausia Iémé masy fiksuotyjy palikany
vertybiniy popieriy portfelis ir | ketv ir IV ketv. pelnas i$ nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy pardavimo.

Gautas iSvestiniy finansiniy priemoniy vertés atkdrimo ir vertés sumazinimo bei iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo grynasis
pelnas. Tai pirmiausia lémé nuosavo palikanas duodanciy iSvestiniy priemoniy pelnas, kuris atsvéré nuosavo kapitalo iSvestiniy
finansiniy priemoniy ir kredito iSvestiniy finansiniy priemoniy, laikomy apsidraudimo tikslais, nuostolius.

"Reinvestavimo vidutinis pelningumas yra parodytas kaip metinis grazos rodiklis. Visos reinvesticijos, kurios jvykdomos konkreciu ataskaitiniu laikotarpiu ir kuriy likes
pasibaigimo terminas yra daugiau kaip metai, yra pripazjstamos atitinkamoms prekyboms datoms galiojancius grazos rodiklius; vertybiniy popieriy, kuriy iSpirkimo terminas
yra iki vieneriy mety atsizvelgiama j proporcingai likusig termino iki iSpirkimo dalj. Investicijos, kuriy gragZzos nejmanoma apskaiciuoti (pvz., nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy,
skolos vertybiniy popieriy su kintamomis palGkanomis, su infliacija susiety obligacijy, iSvestiniy finansiniy priemoniy nekilnojamojo turto) arba kurios neturi investicijoms
badingy charakteristiky (pvz., pinigai bankuose) néra jtrauktos. | vertybiniy popieriy, iSreiksty uZsienio valiuta, apsidraudimo nuo valiuty kurso pasikeitimo iSlaidas
neatsizvelgiama.
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Nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy ir nuosavo kapitalo i§vestiniy priemoniy rezultatas’

min. € 2020 m. 2019 m.
Nuolatinés pajamos 735 748
Vertés sumazinimas -1 750 -311
Realizuotas pelnas (nuostolis) 1077 1037

Nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy
rezultatas 62 1475

Balansinis nuosavo kapitalo (bendrojo)
pokytis, atsizvelgus j nerealizuotg pelng ir

nuostolj -766 1814
Nuosavo kapitalo iSvestiniy finansiniy

priemoniy rezultatas -425 -927
IS viso -1129 2 362

"Nustatydami masy nuosavo kapitalo portfelio grazg (zr. tekstg iSnasoje), apskaiciuojame bendro lenteléje parodyto rezultato ir nuosavo kapitalo portfelio
(balansine verte) 2019 m. gruodzio 31 d. (19 438 min. eury), 2020 m. kovo 31 d. (15 323 min. eury), 2019 m. birzelio 30 d. (15 568 min. eury), 2019 m. rugséjo
30d. (16 068 min. eury) ir 2019 m. gruodzio 31 d. (16 985 min. eury) vidutinés reik§més santykj.

Per finansinius metus nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy grazg neigiamai paveiké nuvertéjimo nuostoliai ir perkainojimo rezervo
sumazéjimas | ketv. Bendra misy nuosavo kapitalo portfelio, jskaitant nuosavo kapitalo iSvestines finansines priemones, gragza
sumazéjo iki -6,8,0 % (13,0 %).

Gyvybés ir sveikatos perdraudimas

Pagrindiniai skaiciai

2020 m. 2019 m. Pokytis

%
Bendra pasirasyty jmoky suma min.€ 12707 11716 8,5
Bendry pasirasyty jmoky dalis perdraudime % 34,0 34,7
Techninis rezultatas, jskaitant perdraudimo sutarciy su nepakankamu rizikos
perkélimu rezultatg min.€ 97 456 -80,3
Investicinés veikos rezultatas min.€ 846 1080 -22,9
Veiklos rezultatas min.€ 225 849 -73,5
Konsoliduotas rezultatas min.€ 123 706 -82,6

Jmokos

Palyginti su praéjusiais metais, jmoky augimas pirmiausia buvo dél augimo Europoje ir Azijoje bei iek tiek mazesniu mastu — Siaurés
Amerikoje. Draudimo jmoky augima paveiké pasirasytos dvi ilgaamziSkumo rizikos draudimo sutartys, i$ kuriy viena — pirmg kartg uz
Jungtinés Karalystés riby. Nuolatinis stiprus finansiSkai motyvuoto perdraudimo poreikis irgi skatino draudimo jmoky augima.

Atsizvelgiant j tai, kad didzZioji dalis misy draudimo sutarCiy yra pasiraSoma ne eurais, o kitomis valiutomis, jmoky apim¢iy raidai
didele jtaka turi valiutos kurso svyravimai. Jei valiuty keitimo kursai blty nepasikeite, palyginti su praéjusiais metais misy pajamos i$
jmoky baty padidéjusios 10,1 %.

Rezultatas

Techninis rezultatas, kuris siekeé tik -78 min. eury (329 min. eury), buvo gerokai mazesnis nei mes tikéjomés. Pagrindiné priezastis —
padidéjusios iSlaidos iSmokoms rySium su COVID-19 pandemija.

Apskritai nuostoliy, kuriy priezastimi galima laikyti COVID-19 pandemija, suma sieké 370 min. eury. Sis skaigius apima ataskaitiniais
metais patirtus nuostolius ir neapima atidéjiniy nuostoliams, kurie galéty bati patirti 2021 m. I1Slaidose dominuoja dél mirties iSmokétos
iSmokos JAV. Jungtinéje Karalystéje nuostolius, kurie buvo patirti rySium su iSmokomis dél mirties nuo COVID-19, nusvéreé teigiamas
ilgaamziSkumo rizikos draudimo verslo poveikis. Kanadoje dalj iSlaidy kompensavo mazesnés iSmokos sveikatos draudimo versle.
Apskritai, neigiamas poveikis rezultatui buvo toks, kad pasieké dvizenklj neigiamg skaiciy milijonais eury. Australijos nejgalumo riziky
perdraudimo verslg irgi Siek tiek paveiké pateikti reikalavimai iSmokéti draudimo iSmokas. Kadangi reikalavimus iSmokéti draudimo
iSmokas galima pateikti pavéluotai, mes pripazinome papildomus atidéjinius, ISlaidos Afrikoje sieké vienazenkle suma milijonais eury.
Nei Zemyninéje Europoje, nei Azijoje reikSmingy nuostoliy, kurie bty susije su COVID-19, mes neuzfiksavome.

Po keleriy mety, per kuriuos nuostoliy tendencija buvo palanki, 2020 m. masy JAV portfelyje pastebétas didesnis mirtingumas — netgi
atlikus koregavimg rySium su COVID-19. Si aplinkybé nuosekliai sutampa su pastebéta gyventojy mirtingumo tendencija. Esame tos
nuomonés, kad tai gali bati bent i$ dalies netiesioginis COVID-19 padarinys.
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Pasaulinis metinis atidéjiniy perzidréjimas irgi turéjo mazinamajj poveikj riziky draudimo rezultatui. Tai apima musy atidéjiniy
koregavima atsizvelgus j neiSmokétas iSmokas ir palikany normy lygj.

Kita vertus, mes pasiekéme apskritai gerg rezultatg Europoje, nepaisant dideliy individualiy nuostoliy mirties rizikos draudimo srityje,
Azijoje irgi uzfiksavome tokj bendrg rezultatg, kuris atitiko masy ldkescCius. Svarbiausia to priezastis — auks$tas masy sveikatos
perdraudimo verslo rezultatas. Atlikus koregavimg dél COVID-19, misy veiklos rezultatai Australijoje buvo geresni nei tikétasi. Be
kity dalyky, mums buvo naudingas kainy koregavimas atgaline data bei maziau pasibaigusiy sutarciy nei buvo numatyta 2019 m. Kita
vertus, iSlaidos iSmokoms buvo didesnés nei tikéjomés.

Teigiamos jtakos rezultatui turéjo ir naujo verslo vystymas.

Perdraudimo sutar€iy su nereikSmingu rizikos perkélimu rezultatas ir toliau vystési labai palankiai. Dél naujo verslo augimo, ypac¢
Azijoje ir JAV, gautas rezultatas, kuris sieké 175 min. eury, buvo reikSmingai didesnis nei praéjusiais metais (128 min. eury) ir pranoko
masy ldkesgius. Ukinés veiklos rezultatams COVID-19 jtakos neturéjo ir tai dar kartg patvirtino stabilizuojantj poveikj bendrajam
rezultatui.

Investicinés veiklos rezultatas buvo 252 min. eury mazesnis nei pernai, sumazéjimg daugiausia lémé mazesnis pelnas i$ fiksuotyjy
palGkany vertybiniy popieriy pardavimo.

Muasy pagrindinés rinkos

Vertinant pagal jmoky apimtis, apie 40 % misy pasaulinés perdraudimo veiklos tenka Siaurés Amerikai, kur JAV tenka pirmoji vieta
(apie 25 %), o po jos seka Kanada. Dar mazdaug 25 % jmoky gaunama Europoje, i$ kuriy apie 10 % generuojama Jungtingje
Karalystéje ir Airijoje bei apie 5 % — Vokietijoje. Dar viena reikSminga dalis moky gaunama i$ Azijos ir Artimyjy Ryty bei Siaurés
Afrikos regiono (apie 25 %). Australijos bei Naujosios Zelandijos regionui tenka apie 5 % draudimo jmoky. Be to, geras pozicijas
uzimame ir Afrikoje bei Lotyny Amerikoje, taCiau kadangi Sios rinkos néra didelés, jy dalis pasauliniame versle yra kukli (i$ viso maziau
nei 5 %).

Pajamos i$ jmoky JAV padidéjo 2,7 % iki 2,9 mird. eury (2,9 mird. eury). Todél mes ir toliau esame vienas didziausiy perdraudiky
Sioje rinkoje, kuri pasaulyje yra didziausia. Segmento techninis rezultatas del su COVID-19 pandemija susijusiy iSlaidy iSmokoms,
papildomo neigiamg poveikj turéjusio mirtingumo ir rezervy sudarymo poveikio, kurie daugiausia priskirtini JAV, neatitiko masy
|OkescCiy. Mes ir toliau esame labai patenkinti midsy naujos veiklos raida tiek apimciy, tiek ir pelningumo prasme.

Kanadoje vél uzfiksavome jmoky padidéjimag iki 1,8 mird. eury (1,7 mird. eury) ir tokiu badu iSlaikéme pirmaujancig padétj rinkoje
tradicinio verslo srityje. Techninis rezultatas vél sudaré neproporcingai didelj indélj j bendrajj rezultatg, nors i$ dalies dél COVID-19
jis iki galo nepasieké praéjusiy mety lygio.

Pajamos i$ jmoky Europoje buvo labai dziuginancios ir sieké 3,3 mird. eury (2,8 mird. eury), i$ kuriy 1,5 mird. eury (1,8 mird. eury)
teko Jungtinei Karalystei ir Airijai bei 715 min. eury (597 min. eury) — Vokietijai. Augima palaiké finansiSkai pagrjstas perdraudimas ir
misy ilgaamziskumo rizikos draudimas. Techninis rezultatas buvo didesnis nei tikétasi, ypa¢ dél to, kad iSmoky mokéjimo raida
Zemyninéje Europos dalyje vystési palankia kryptimi.

Azijoje ir Artimujy Ryty bei Siaurés Afrikos regione jmoky apimtys uzkopé iki 3,4 mird. eury (3,0 mird. eury). Naujas verslas ir toliau
vystosi labai gerai. Plataus masto diversifikacija leido gauti naudos i$ augimo potencialo regione. Techninis rezultatas ir toliau vystési
palankia kryptimi ir nepaisant didelio nuostolio, atitiko miasy lukescius.

Australijoje ir Naujoje Zelandijoje pajamos i$ jmoky Siek tiek iSaugo ir sieké 824 min. eury (808 min. eury). DidzZiausig jtakg turéjo
imoky pagal galiojancias sutartis padidéjimas, kuris mums labai naudingas. Didziausig démesj ¢ia mes skiriame savo esamo portfelio
atnaujinimui. Techninis rezultatas (koreguotas atsizvelgus j nuostolius dél COVID-19) Siek tiek pranoko masy likes¢ius. Mums buvo
naudingas teigiamas sanavimo priemoniy poveikis ir tai, kad baigési maziau sutarc€iy nei tikéjomés 2019 m. Kita vertus, iSlaidos
iSmokoms buvo didesnés nei tikétasi.

Ne gyvybés perdraudimas

Pagrindiniai skaiciai

2020 m. 2019 m. Pokytis

%

Bendra pasirasyty jmoky suma min. € 24615 22 091 11,4
Bendry pasirasyty jmoky dalis perdraudime % 66,0 65,3
Nuostoliy koeficientas % 74,7 66,6
- i$ to skai€iaus pagrindiniai nuostoliai Procentiniai punktai 20,8 15,2
18laidy koeficientas % 30,9 33,6
Suvestinis koeficientas % 105,6 100,2

Techninis rezultatas min. € -171 1157 -

Investicinés veiklos rezultatas min. € 2 347 2 220 57

Veiklos rezultatas min. € 759 1764 -56,9

Konsoliduotas rezultatas min. € 571 1562 -63,4
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Jmokos

Palyginti su praéjusiais metais, pajamos i$ jmoky ne gyvybés perdraudimo srityje iSaugo 11,4%. Jmoky augimg neigiamai paveiké
valiutos keitimo kurso poky¢iai. Mazdaug 11 % portfelio yra pasiradyta eurais, o0 89 % — uZsienio valiutomis, i$ kuriy 55 procentiniai
punktai — JAV doleriais ir 11 procentiniy punkty — Didziosios Britanijos svarais. Jei valiuty keitimo kursas buty nepakites, palyginti su
praéjusiais metais jmoky apimtys baty iSaugusios 13,1 %.

Esminis pajamy i$ jmoky padidéjimas gautas dél veiklos plétojimo visose verslo linijose ir regionuose. Pagrindiniai faktoriai — esamo
ir naujo verslo vystymas su pasirinktais klientais Siaurés Amerikoje ir augimas atskirose vietose Zemyninéje Europoje, Jungtinéje
Karalystéje ir Indijoje bei Kinijoje. Pagrindiniais augimo Saltiniais buvo gaisry rizikos ir civilinés atsakomybés perdraudimas.

Atnaujinant perdraudimo sutartis 2020m., regionuose, kurie paveikti gamtiniy katastrofy, pastebétas kainy kilimas. Kitose rinkose ir
verslo linijose kainos iSliko stabilios arba Siek tiek padidéjo. Nepaisant dideliy nuostoliy dél gamtiniy katastrofy 2019 m., atnaujinant
sutartis 2020 m., iSliko pakankamas perdraudimo pajégumas. Atnaujinant perdraudimo sutartis 2019 m., kainos pakilo apie 1,8 %.
Apskritai mes laikomés misy nustatytos j pelng orientuotos perdraudimo sutarciy pasirasymo politikos.

Rezultatas

Palyginti su praéjusiais metais konsoliduotas rezultatas ir veiklos rezultatas ne gyvybés perdraudimo srityje Zymiai pablogéjo, ypac
todél, del COVID-19 buvo uzdaryta renginiy organizavimo veikla. ISlaidos dideliems nuostoliams padengti buvo didesnis, todél
praéjusiais metais techninis rezultatas reikSmingai sumazéjo. Atlikus jprastg ,Munich Re* atidéjiniy perzidréjima ir juos pakoregavus
komisiniais, ankstesniems metams skirti atidéjiniai iSmokoms sumazéjo apie 938 min. eury per metus, o tai prilygsta mazdaug 4,2
suvestinio koeficiento procentiniams punktams. Tokia teigiama jvykiy raida buvo beveik visose misy portfelio linijjose. Mokumo
atsarga atidéjiniuose isliko tokia pat, kaip ir pernai.

Dideliy nuostoliy (vienas atvejis — daugiau kaip 10 min. eury) suma 2020 m. po pakartotinio perdraudimo ir neatskai€ius mokesciy
sieké 4 689 min. eury (3 124 min. eury). Si suma apima likvidavimo draudimo pelng ir ankstesniy mety nuostolius, patirtus rySium su
iSmokomis, ir sudaro 20,8 % grynyjy uzdirbty jmoky. Dél COVID-19 iSlaidos yra Zymiai didesnés nei pernai ir virSija lauktg 12 %
dideliy nuostoliy dalis nuo grynuyjy uzdirbty jmoky sumos. Neskaitant su COVID-19 susijusiy nuostoliy 2020 m. i§ esmés buvo jprasty
iSmoky metais.

Nuostoliai dél Zmogaus veiksmy, kurie sieké 3 784 min. eury, buvo didesni nei praéjusiais metais (1 071min. eury). Tai sudaro 16,8
% (5,2 %) grynujy uzdirbty jmoky. Dél su COVID-19 susijusios iSmoky nastos nuostoliy, kuriy suma buvo didesné nei dideliy nuostoliy
suma, skaicius, buvo gerokai didesnis nei ankstesniais metais. Dél COVID-19 i$laidos iSmokoms padidéjo daugelyje verslo linijy ir i$
viso sieké apie 3 066 min. eury. Ypac didelj poveikj pandemija turéjo renginiy atSaukimo ir verslo pertraukimo perdraudimo verslui.

Bendra nuostoliy dél gamtiniy katastrofy suma per visus metus sieké 906 min. eury (2 053 min. eury). Tai sudaro 4,0 % (10 %)
grynujy uzdirbty jmoky. DidZiausi nuostolius sukéle mety jvykiai buvo JAV uraganas ,Laura“, dél kurio misy laukiama iSlaidy suma
regione yra apie 280 min. eury. Be to, buvo nemazai su perkinija ir miSko gaisrais susijusiy atvejy.

2020 m. suvestinis koeficientas dél padidéjusiy islaidy dideliems nuotoliams padengti reikSmingai pablogéjo ir sieké 105,6,0 % (100,2
%). Bendra sumokeéty iSmoky ir atidéjiniy iSmokoms pokycio suma buvo 16 860 (13 701 min. eury), grynosios veiklos iSlaidos sieke
6 978 min. eury (6 910 min. eury), o grynosios uzdirbtos iSmokos atitinkamai 22 566 min. eury (20 566 min. eury).

Palyginti su praéjusiais metais, investicinés veiklos rezultatas padidéjo 126 min. eury, daugiausia dél geresnio iSvestiniy finansiniy
priemoniy likucio, kurj Iémé pelnas i$ iSvestiniy finansiniy priemoniy, uz kurias mokamos paliikanos, ir didesnis pelnas, gautas uz
parduotus fiksuotyjy palGkany vertybinius popierius.

Pagrindinés musy rinkos ir kai kurios ypatingos verslo linijos

Vertinant pagal jmoky apimtis, apie 45 % misy pasaulinio ne gyvybés perdraudimo verslo, jskaitant ,Risk Solutions®, tenka Siaurés
Amerikai. Mazdaug 35 % jmoky gaunama Europoje, o i$ jy daugiau nei pusé generuojama Jungtinéje Karalystéje. Didele dalimi
prisideda Azija (apie 10 %), Australija ir Naujoji Zelandija (apie 5 %) ir Lotyny Amerika (apie 5 %).

Po nuostolius sukélusiy jvykiy praéjusiais metais perdraudimo kainos pakilo. Dél uragany, tornady ir miSky gaisry didieji nuostoliai
dél gamtiniy katastrofy 2020 m. virSijo ilgametj vidurkj. 2020 m. uzfiksuotas atskiry perdraudimo klienty skaic¢iaus augimas. Taip pat
pradéjome papildomg nauja pelningg versla.

»,Munich Reinsurance America Inc.” toliau optimizavome perdraudimo portfelj, ypa¢ dél labiau ribojancios riziky draudimo politikos
civilinés atsakomybés draudimo versle. Todél jmoky apimtys buvo mazesnés. Esame pasirenge plétoti misy verslg naujajame
misraus pirminio draudimo padalinyje ,Munich Re Specialty Insurance“ (MRSI). Jmoky apimtis, kuri sieké 4 138 min. eury, buvo
mazesneé nei pernai (4 449 min. eury).

LHartford Steam Boiler Group® (HSB Group) jmoky suma sieké 1 179 min. eury (1 072 min. eury ) ir vél buvo didesné negu praéjusiais
metais. Sj padidéjimag lémé daugiausia augimas, kurj davé ne tik nauji produktai, bet ir misy pagrindinio verslo augimas. Dél didesniy
kainy ir naujo verslo ,American Modern® irgi paskelbé didesnes pajamas i$ jmoky, kurios sieké 1 252 min. eury (1 168 min. eury). Dél
nuostoliy, kurios sukélé gaivalinés nelaimés, kaip antai uraganai, tornadai ir miSky gaisrai, rezultatas neatitiko masy lokesciy.

Kanadoje misy atstovai ne gyvybés perdraudimo srityje yra ,Munich Reinsurance Company of Canada“ ir ,Temple Insurance
Company*. Dél gery salygy rinkoje jmoky apimtys toliau augo, mety rezultatg neigiamai paveiké vietiné krusa Albertos provincijoje.

Nepaisant vis dar sunkios padéties rinkoje, Jungtingje Karalystéje ir Zzemyninéje Europos dalyje palyginti su praéjusiais metais jmoky
apimtis iSaugo ir sieké 8 299 min. eury (7 234 min. eury), Daugelyje rinky padidéjimg lIémé tikslinis verslo plétojimas su pasirinktais
klientais ir papildomas naujas pelningas verslas. Didziausias augimas pasiektas Jungtinéje Karalystéje, Vokietijoje, Ispanijoje ir
Italijoje, pavyzdziui, Vokietijoje jmoky pajamos iSaugo iki 752 min. eury (608 min. eury).
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Misy dukterinéje jmonéje ,New Reinsurance Company Ltd.“ (,New Re®), kuri veikia Sveicarijoje, dél verslo apimtys ne gyvybés
draudimo srityje reikSmingai iSaugo ir sieké 816 min. eury (542 min. eury). Sj augimg lIémé rySiy su esamais klientais plétojimas ir
pelningas naujas verslas, sidlantis tradicinius ir struktdriSkai apibréztus produktus.

Jmokos Australijoje ir Naujoje Zelandijoje reikSmingai iSaugo ir sieké 1 073 min. eury (954 min. eury).

Po dvejy mety, per kuriuos patirti didzZiuliai nuostoliai, jmoky apimtys Japonijoje reikSmingai iSaugo ir sieké 578 min. eury (425 min.
eury).

Verslo augimas buvo ir Kinijoje, kur jmoky suma buvo 885 min. eury (682 min. eury),.
Indijoje verslas toliau zengé augimo keliu: pajamos i$ jmoky iSaugo iki 427 min. eury (367 min. eury).

Kariby jdros baseino Salyse ir Lotyny bei Centrinéje Amerikoje ir toliau esame pajégls apdrausti nuo gaivaliniy nelaimiy, ypa¢ nuo
vétry ir Zzemés drebéjimy. Padidéjes poreikis, atsirades dél dideliy nuostoliy, kuriuos gamtinés katastrofos (uraganai, potvyniai, Zemés
drebéjimai ir misky gaisrai) sukélé pastaraisiais metais, iSliko didelis ir 2020 m. Mes pasinaudojome $ia situacija ir sistemine prasme
patobulinome savo portfelj. Tai leido auginti jau ir taip dideles per paskutiniuosius metus pasiektas jmoky apimtis, kurios pasieké
1244 min. eury (1 232 min. eury). Dar kartg pagerinome ir marzas.

Siaurés Amerikos rinkoje Zemés Tkio perdraudimo srityje jmoky suma sumazéjo iki 397 min. eury (495 min. eury). Palyginti su
praéjusiais metais, iSmoky mokéjimo mastas buvo mazesnis, taCiau neigiamg poveikj turéjo audros JAV.

Jariniy riziky perdraudimo segmente jmoky apimtis padidéjo apie 14 % ir sieké 1 165 min. eury (1 022 min. eury). Rezultatas vél buvo
dziuginantis.

Palyginti su praéjusiais metais, kredity ir obligacijy perdraudimo srityje jmoky apimtis, kuri sieké 849 min. eury (787 min. eury), buvo
reikSmingai didesné. Nors tradicinis kredity draudimo verslas augo nuosaikiai, didzigjg dalj augimo Iémé pelningas naujas verslas
specializuotuose ir niSiniuose segmentuose.

Rinkos aplinka, tiesioginio pramonés draudimo srityje yra labai patraukli, Sutargiy atnaujinima Siaurés Amerikos rinkoje lydéjo kainy
augimas. Todél turéjome galimybe i§ esmés padidinti savo jmoky pajamas tiesioginio fakultatyvinio ir jmoniy perdraudimo versle,
kuris vel pradétas vykdyti 2019 m. viduryje. Jmoky pajamos siké 1 199 min. eury (906 min. eury), rezultatas irgi buvo dziuginantis.

Aviacijos ir kosmonautikos riziky perdraudime draudimo jmoky apimtys reikSmingai iSaugo ir sieké 734 min. eury (595 min. eury).
Nepaisant uzdirbty jmoky praradimo rySium su COVID-19, dél kainy padidéjimo, ypa¢ mety pradzioje, po eilés dideliy nuostoliy, t
iSaugo ir jmoky apimtys. Rezultatas irgi buvo dziuginantis.

,The Capital Partners* padalinys misy klientams sidlo platy struktdrizuoty, individualaus perdraudimo ir kapitalo rinkos sprendimy
spektra bei parametrinius ir iSvestinius sprendimus, skirtus apsidrausti nuo oro salygy ir kity riziky. Sie sprendimai taikomi ir Zemés
wkio sektoriaus klientams. Sio padalinio paslaugomis naudojamés ir savo tikslais — kad galétume vadovaudamiesi savo nustatyta
rizikos strategija pirkti pakartotinio perdraudimo apsaugg. Ataskaitiniais metais su klientais sudaryty sutarciy struktdrizuoto
perdraudimo srityje apimtis buvo 1,5 mird. eury. Be visapusiSkos tradicinés pakartotinio perdraudimo programos, kurios suma sieké
600 mIn. USD, ,The Capital Partners“ savo vardu kapitalo rinkose sudaré du papildomus sandorius, kuriy verté 635 min. USD.
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ERGO gyvybés draudimo ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmentas

Pagrindiniai skaiciai

2020 m. 2019 m. Pokytis
%

Pajamos i$ jmoky, i$ visol min. € 9 687 10 232 -5,3
Bendra pasirasyty jmoky suma min. € 9 030 9238 -2,3
ERGO dalis bendroje pasirasyty jmoky sumoje % 51,4 52,3

Techninis rezultatas min. € 353 271 22,9
Investicinés veikos rezultatas min. € 3 605 3916 -7,9
Veiklos rezultatas min. € 448 681 -15,2
Konsoliduotas rezultatas min. € 130 187 -30,2

'] bendrg pajamy i§ jmoky suma jtraukta ne tik bendra pasirasyty jmoky suma, bet ir su investiciniais vienetais susieto gyvybés draudimo taupymo priemokos ir
produkty kapitalizavimas pagal galiojancias privalomas apskaitos taisykles.

Jmokos

Toliau pateikiama informacija apie ERGO gyvybés draudimo ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmento verslus: gyvybés ir sveikatos
draudima Vokietijoje bei apie ,Digital Ventures® veiklg. Apie 59 % segmento bendrosios pasiraSyty jmoky apimties tenka Vokietijos
sveikatos draudimo skyriui, apie 32 % - Vokietijos gyvybés draudimo skyriui ir 9 % — ,Digital Ventures*.

Dél COVID-19 sumazéjusio kelioniy draudimo bendra pasirasyty jmoky suma ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje
segmente per 2020 finansinius metus smuko Zemyn. Teigiama sveikatos draudimo Vokietijoje segmento (ypa¢ papildomo draudimo)
ir ,Digital Ventures® (ypa¢ sveikatos draudimo versle) verslo raida ir naujy produkty verslo augimas Vokietijos gyvybés draudimo
segmente atsvéré planuojamg portfelio sumazéjima Vokietijos gyvybés draudimo segmente. Palyginti su praéjusiais metais bendra
segmento pajamy i$ jmoky suma sumazéjo.

Rezultatas

Techninis rezultatas, kuris buvo gautas ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmente, padidéjo — daugiausia dél to, kad
gerg praéjusiy mety rezultatg nulémé vienkartinis poveikis Vokietijos gyvybés draudimo segmente ir mazesnés iSlaidos iSmokoms
LDigital Ventures.“ Palyginti su praéjusias metais, investicinés veiklos rezultatas pablogéjo, daugiausia dél didesniy nuosavo kapitalo
nuvertéjimo nuostoliy, ypa¢ Vokietijos sveikatos draudimo skyriuje. Neigiamg poveikj i$ dalies nusvéré geresnis iSvestiniy finansiniy
priemoniy likutis ir didesnis pelnas i$S pardavimo. Apskritai, masy apsidraudimo strategija dar kartg jrode, kad efektyviai veikia ir 2020
m. kintancioje kapitalo rinky aplinkoje.

Konsoliduotojo rezultato mazéjimg [émé mazesnis investicinés veiklos rezultatas ir valiutos konvertavimo rezultatas.

Pajamy i$ jmoky dinamika ir rezultatai pagal padalinius

Gyvybés draudimo Vokietijoje padalinys

Pagrindiniai skaiciai

2020 m. 2019 m. Pokytis
min. € min. € %
Pajamos i§ jmoky, i$§ viso' 3515 3907 -10,0
Bendra pasirasyty jmoky
suma 2 858 2913 -1,9
Techninis rezultatas 23 -21 -
Veiklos rezultatas 232 271 751

'] bendrg pajamy i§ jmoky suma jtraukta ne tik bendra pasiradyty jmoky suma, bet ir su investiciniais vienetais susieto gyvybés draudimo taupymo priemokos ir
produkty kapitalizavimas pagal galiojancias privalomas apskaitos taisykles.

Palyginti su praéjusiais metais, 2020 m. bendra pasirasyty jmoky suma buvo mazesné. Priezastis — mazesnés jprastos pajamos iS
imoky. Sumazéjimg lémeé vykstantis portfelio mazinimas, kurio jmoky pajamos i$ naujy produkty nusverti negaléjo. Bendra pajamy i$
imoky suma buvo gerokai mazesné nei per praéjusius metus. Sumazéjimas i$§ esmés atsirado dél vienkartinio su apskaita susijusio
poveikio, kuris gautas i$ valiutos kurso pasikeitimo ir kurio suma buvo 346 min. eury. Abu poveikiai reikSmingai paveiké ir naujg
verslg. Vertinant pagal metinj draudimo jmoky ekvivalentg (Zr. toliau pateiktg lentele), kuris yra jprastas investuotojy naudojamas
veiklos rezultaty vertinimo rodiklis, misy naujo verslo vienkartinés jmokos sumazéjo. Nesant tokio vienkartinio poveikio, suma bty
buvusi 4,4 % didesné.
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Gyvybés draudimo Vokietijoje naujos draudimo veiklos apimtys

2020 m. 2019 m. Pokytis

min. € min. € %
Nuolatinés draudimo
imokos 180 198 9,2
Vienkartinés draudimo
imokos 525 797 -34,1
IS viso 705 995 -29,1
Metiniy draudimo jmoky
ekvivalentas' 232 278 -16,3

"Metiniy draudimo jmoky ekvivalentas — tai pajamos i§ nuolatiniy draudimo jmoky plius 10 % pajamy i vienkartiniy draudimo jmoky sumos.

Palyginti su praéjusiais metais, techninis rezultatas smarkiai padidéjo daugiausia dél vienkartinio poveikio. Per praéjusius finansinius
metus investicinés veiklos rezultatas irgi Siek tiek padidéjo ir sieké 2 567 min. eury (2 368 min. eury). Neigiama kapitalo rinky aplinkos
poveikj nusvéré didesnis iSvestiniy finansiniy priemoniy pardavimo pelnas ir geresnis grynasis iSvestiniy finansiniy priemoniy likutis.
Apskritai, masy apsidraudimo strategija dar kartg jrodé, kad efektyviai veikia ir 2020 m. kintancioje kapitalo rinky aplinkoje. Siekiant
finansuoti papildoma palGkany rezervg (ZZR, kuris pagal Vokietijos BAP suformuojamas tik vienos jmonés finansinése ataskaitose),
2020 m. mes realizavome Siek didesnius nei pernai perkainojimo rezervus. Atsizvelgus j viskg, pagrindinés veiklos rezultatas
reikSmingai iSaugo.

Sveikatos draudimo Vokietijoje padalinys

Pagrindiniai skaiciai

2020 m. 2019 m. Pokytis
min. € min. € %

Bendra pasirasyty
draudimo jmoky suma 5372 5560 -3,4
Techninis rezultatas 225 224 0,5
Veiklos rezultatas 169 369 -26,6

Palyginti su praéjusiais metais 2020 m. papildomo draudimo jmoky apimtys iSaugo 2,8 %, o visa apimancio sveikatos draudimo
apimtys — 1,3 %. Visa apimancio sveikatos draudimo augimg daugiausia Iémé privacios ilgalaikés sveikatos prieziGros draudimo
imoky koregavimas. Papildomo sveikatos draudimo augimg (iSaugo 9,7 %) Iémé j gyvybés draudimg nepanasaus draudimo verslas.
Jmoky augimg Vokietijos sveikatos draudimo skyriuje nusvére didelis pajamy i$ kelioniy draudimo jmoky sumazéjimas: palyginti su
praéjusiais metais Sioje srityje bendrosios pasirasytos draudimo jmokos sumazéjo 41,1 % ir sieké 386 min. eury (655 min. eury). Dél
kelioniy ribojimo ir masinio laisvalaikio bei verslo kelioniy atSaukimo koronaviruso pandemija kelioniy draudimo verslui smogé ypac
stipriai.

Nepaisant COVID-19 techninis rezultatas liko beveik toks pat. Investicinés veiklos rezultatas nukrito iki 1 041 min. eury (1 539 min.
eury), ypac deél didesniy nuosavo kapitalo nuvertéjimo nuostoliy nepastovioje kapitalo rinkos aplinkoje. Pagrindinés veiklos rezultatas
praéjusiais metais apkritai sumazéjo.

,Digital Ventures*

Pagrindiniai skaiciai

2020 m. 2019 m. Pokytis
min. € min. € %
Bendra pasirasyty
draudimo jmoky suma 800 765 4,6
Techninis rezultatas 104 67 55,4
Veiklos rezultatas 47 41 78,6

Bendroji pasiraSyty jmoky suma ataskaitiniai metais padidéjo dél 5,6 % iSaugusio sveikatos draudimo, kurj davé masy papildomi
odontologijos paslaugy draudimo planai. Ne gyvybés draudimo srityje bendroji pasiraSyty jmoky suma iSaugo 1,7 %.

Palyginti su praéjusiais metais dél didesniy iSlaidy iSmokoms 2020 m. ne gyvybés draudimo suvestinis koeficientas buvo didesnis 1,3
procentinio punkto ir sieké 94,7 % (pernai buvo 93,4 %). Tai lémé daugiausia didesnis ilaidy koeficientas.

Palyginti su pragjusiais metais techninis rezultatas gerokai padidéjo — daugiausia dél laikino iSlaidy iSmokoms sveikatos draudimo
srityje sumazéjimo ir dél papildomo odontologijos paslaugy draudimo verslo augimo. Investicinés veiklos rezultatas sumazéjo iki -3
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min. eury (10 min. eury) — daugiausia dél didesniy nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy nuvertéjimo nuostoliy. Bendrai paémus,
veiklos rezultatas dél Siy faktoriy poveikio padidéjo.

ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentas

Pagrindiniai skaiciai

2020 m. 2019 m. Pokytis
%
Bendra pasirasyty jmoky suma min. € 3677 3 500 5,1
ERGO dalis bendroje pasirasyty jmoky sumoje % 20,9 19,8
Nuostoliy koeficientas % 61,9 60,3
ISlaidy koeficientas % 30,5 32,0
Suvestinis koeficientas % 92,4 92,3
Techninis rezultatas min. € 294 303 -2,9
Investicinés veiklos rezultatas min. € 175 157 11,4
Veiklos rezultatas min. € 255 408 20,4
Konsoliduotasis rezultatas min. € 157 148 6,5
Jmokos

Pagrindinés ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje verslo klasés yra transporto priemoniy draudimas ir treCiyjy Saliy civilinés
atsakomybés draudimas, kurioms tenka atitinkamai 19 % ir 17 % segmento bendryjy pasirasyty draudimo jmoky.

Palyginti su praéjusiais metai bendrosios pasiraSytos draudimo jmokos iSaugo, daugiausia dél esminio augimo (16,7 %) kitose verslo
klasése, ypag jariniy riziky ir inZzinerinés rizikos draudimo ir 6,8 % augimo draudimo nuo gaisro ir tre€iujy Saliy civilinés atsakomybés
draudimo srityje. Bendra pasirasyty jmoky suma iSaugos ir tre€iyjy $aliy civilinés atsakomybés draudimo srityje (4,4 %) ir transporto
priemoniy draudimo srityje (4,0 %). Kita vertus, asmens draudimo nuo nelaimingy atsitikimy srityje ir teisinés apsaugos draudimo
srityje pajamos i$ draudimo jmoky buvo atitinkamai 0,2 % ir 1,4 % mazZesnés.

Rezultatas

iSliko labai gerame lygyje. Sioks toks pablogéjimas buvo dél natiralaus jmoky augimo ir palankaus i$laidy vystymosi. Kalbant apie
iSmokas, su COVID-19 susije nuostolius dél verslo uzdarymo ir renginiy draudimo smukimo atsvéré mazesni nuostoliai asmeninio
draudimo verslo linijos, ypac transporto priemoniy draudimo srityje, ir mazesniy dideliy nuostoliy rySium su gamtinémis katastrofomis
ir Zzmogaus sukeltais jvykiais.

2020 m. suvestinis koeficientas Siek tiek — 0,1 procentinio punkto — virSijo praéjusiy mety lygj ir iSliko labai geras. Nors palyginti su
praéjusiais metais iSlaidy koeficientas pageréjo, 2020 m. nuostolingumo koeficientg be kity veiksniy neigiamai paveiké COVID-19.
Bendra iSmokéty draudimo iSmoky suma ir atidéjiniy iSmokoms pokytis sudaré 2 209 min. eury ( 2 025 min. eury), grynosios veiklos
iSlaidos sieké 1 089 min. eury (1 077 min. eury), o grynujy uzdirbty jmoky suma — 3 570 min. eury (3 362 min. eury).

Palyginti su praéjusiais metais investicinés veiklos rezultatas praéjusiais metais pageréjo. Geresnis grynojo iSvestiniy finansiniy
priemoniy likutis ir didesnis nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy realizavimo pelnas labiau nei nusvéré didesnius nuosavo kapitalo
nuvertéjimo nuostolius, kuriuos nepastovioje kapitalo rinky aplinkoje sukélé koronaviruso pandemija.

Palyginti su praéjusiais metais konsoliduotasis rezultatas buvo didesnis: tai [émé geresnis investicinés veiklos rezultatas ir kitos
veiklos rezultato pageréjimas.

ERGO tarptautinis segmentas

Pagrindiniai skaiciai

2020 m. 2019 m. Pokytis

%

Pajamos i$ jmoky, i$ visol min. € 5038 5148 -13

Bendra pasirasyty jmoky suma min. € 4 861 4912 -1,0
ERGO dalis bendroje pasirasyty jmoky sumoje % 247 27,8
Nuostoliy koeficientas % 62,7 63,7
18laidy koeficientas % 30,0 30,6
Suvestinis koeficientas % 92,7 94,3

Techninis rezultatas min. € 202 171 18,2

Investicinés veiklos rezultatas min. € 425 430 -1,2

Veiklos rezultatas min. € 298 302 37,9

Konsoliduotasis rezultatas min. € 230 105 118,1

') bendrg pajamy i§ draudimo jmoky sumg jtraukta ne tik bendra pasirayty draudimo jmoky suma, bet ir su investiciniais vienetais susieto draudimo taupymo
priemokos ir produkty kapitalizavimas pagal galiojancias privalomas apskaitos taisykles.
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Draudimo jmokos

Vertinant pagal segmento pajamas i$ draudimo jmoky, ne gyvybés draudimui tenka mazdaug 56%, sveikatos draudimui — apie 31 %,
0 gyvybés draudimui — mazdaug 13 %. Masy didZiausios rinkos yra Lenkija, kuriai tenka mazdaug 31 % draudimo jmoky apimties,
Ispanija (mazdaug 19 %) ir Belgija (mazdaug 18 %).

Apskritai bendra pasirasyty jmoky suma nezymiai sumazéjo. Pagrindiné to priezastis — optimizuojant portfelj parduotos jmonés uz
Vokietijos riby ir neigiamas valiutos kurso poveikis. Koreguota pardavimais ir valiutos perskai€iavimo poveikiu bendroji pasirasyta
draudimo jmoky suma ERGO tarptautiniame segmente baty padidéjusi 2,3 %, jei lygintume su paréjusiais metais. Palyginti su
pragéjusias metai bendra pajamy i$ jmoky suma irgi buvo Siek tiek mazesneé.

Tarptautinio gyvybés draudimo verslo bendrosios pasirasytos draudimo jmokos sieké 2 714 min. eury, arba 2,8 % maZiau nei
praéjusiais metais (2 791 min. eury). Sj sumazéjimg daugiausia lémé jmoniy, kurios veikia ne Vokietijoje, pardavimas ir neigiamas
valiutos kurso poveikis dél misy verslo Lenkijoje. Jmokos labiausiai augo Nyderlanduose, Austrijoje ir Graikijoje.

Dél natiralaus musy augimo Ispanijos ir Belgijos rinkose palankiai klostési jvykiy raida ir tarptautinio sveikatos draudimo versle:
bendrosios pasirasytos draudimo jmokos finansiniais metais iSaugo 6,0 % ir sieké 1 509 min. eury (1 424 min. eury).

Palyginti su praéjusiais metais musy tarptautinio gyvybés draudimo verslo bendrosios pasiraSytos draudimo jmokos sumazéjo 18,4
% ir sieké 639 min. eury (698 min. eury). Negatyviai klostési jvykiai Belgijoje, kur naujo riziky draudimo verslo plétojimg sustabdéme
dar 2017 m. Dél COVID-19 naujo verslo apimtys sumazéjo ir Austrijoje. Palyginti su praéjusiais metais bendra pajamy i$ jmoky suma
sumazeéjo 7,8 % ir sieké 861 min. eury (934 min. eury).

Tarptautinio gyvybés draudimo segmento naujos veiklos apimtys

2020 m. 2019 m." Pokytis

min. € min. € %
Nuolatinés draudimo
imokos 64 61 3,7
Vienkartinés draudimo
imokos 96 156 -38,5
15 viso 159 217 -26,6
Metiniy draudimo jmoky
ekvivalentas’ 73 77 4,9

"Praéjusiy mety skaiciai koreguoti.
2Metiniy draudimo jmoky ekvivalentas — tai pajamos i$ nuolatiniy draudimo jmoky plius 10 % pajamy i$ vienkartiniy draudimo jmoky sumos.

Rezultatas

Palyginti su praéjusiais metais techninis rezultatas pageréjo. Pagrindiniai teigiamo vystymosi veiksniai buvo sveikatos draudimo
verslas Ispanijoje ir gyvybés draudimo verslas Belgijoje. Augima Ispanijoje i$ dalies |émé jmoky augimas. Belgijos gyvybés draudimo
versle praéjusiy mety rezultatg paveiké didesni atidétyjy jsigijimo iSlaidy vertés sumazéjimo nuostoliai, atsirade dél Zemos paltkany
normos. Tarptautinio ne gyvybés draudimo verslo rezultatas buvo mazesnis nei pernai — daugiausia dél misy bendrovés Turkijoje
pardavimo 2019 m.

Palyginti su 2019 m., tarptautiniame segmente ne gyvybés draudimo suvestinis koeficientas pageréjo. Tai apémé misy didzZiausig
rinkg — Lenkija, kur suvestinis koeficientas sumazéjo 0,9 procentinio punkto, ir Austrijg, kur suvestinis koeficientas sumazeéjo 2,6
procentinio punkto. Suvestinis koeficientas tarptautiniame sveikatos draudimo versle buvo Siek tiek geresnis (2,0 procentinio punkto
maziau nei praéjusiais metais). Bendra iSmokéty draudimo iSmoky suma ir atidéjiniy iSmokoms pokytis sudaré 2 063 min. eury (2 107
min. eury), grynosios veiklos iSlaidos sieké 988 min. eury (1 012 min. eury), o grynyjy uzdirbty jmoky suma — 3 289 min. eury (3 309
min. eury).

Palyginti su praéjusiais metais, investicinés veiklos rezultatas Siek tiek pablogéjo. Geresnj grynagjj iSvestiniy finansiniy priemoniy likutj
ir didesnj realizavimo pelng nusvéreé didesni nuvertéjimo nuostoliai ir mazesnés pajamos.

Apskritai, palyginti su paréjusiais metais, konsoliduotasis rezultatas gerokai iSaugo, be kity veiksniy, tai Iémé geresnis techninis
rezultatas ir teigiamas vienkartinis poveikis dél dviejy akcijy pakety sujungimo Indijoje.
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Finansiné baklé
Kapitalo struktiros analize

Misy vykdoma pirminio draudimo ir perdraudimo veikla turi reikSmingg jtakg musy balansui: kadangi jmoniy grupé yra visuomet
pajungta kurti savo pagrindinés tkinés veiklos verte, investicijos yra naudojamos padengti techninius atidéjinius (76 % visos balanse
nurodytos sumos). Svarbiausias |éSy Saltinis yra nuosavas kapitalas (kuris sudaro 10 % balanse nurodytos visos sumos) ir
strateginéms skoloms priskiriamos obligacijos (2 % visos balanso sumos).

Jmoniy grupés nuosavo kapitalo pokytis

2020-12-31 2019-12-31 Pokytis
min. € min. € %

I1$leistas kapitalas ir
kapitalo rezervai 7 432 7 421 0,2
Nepaskirstytosios
pajamos 13 568 12 804 6,0
Kiti rezervai 7 683 7510 2,3
Konsoliduotas
rezultatas, priskirtinas
,Munich Re* nuosavo
kapitalo savininkams 1211 2724 -55,5
Akcininky mazumos dalis 100 117 -14,4,0
IS viso 29994 30576 -1,9

Jmoniy grupés nuosavas kapitalas buvo mazesnis nei mety pradzioje. Tai Iémé daugiausia valiutos perskaiCiavimo rezervas,
dividendy iSmokeéjimas ir akcijy iSpirkimo programa. Sumazéjimg i$ dalies atsvéré misy konsoliduotasis rezultatas ir didesni
perkainojimo rezervai fiksuotyjy palikany vertybiniams popieriams.

Strateginé skola

Strateginei skolai priskiriame visas finansines priemones, kurios finansuojamos i$ tiesiogiai su masy draudimo veikla nesusijusiy
iSoriniy Saltiniy. Strateginé skola papildo masy finansinius iSteklius, i§ esmés ji yra skirta optimizuoti kapitalo sgnaudas ir uztikrina,
kad masy likvidumas visuomet blty pakankamas. Siekdami uztikrinti, kad masy kapitalo struktdra baty aiski ir skaidri, mes kiekybiskai
jvertiname musy skolinty IéSy panaudojimo intensyvuma, kuris yra iSreiSkiamas kaip strateginés skolos sumos ir jmoniy grupés
nuosavo kapitalo bei strateginés skolos sumos santykis procentais. | musy techninius atidéjinius neatsizvelgiama, nors ilgalaikiu
laikotarpiu kaip investicijy finansavimo Saltinis jie yra mums labiausiai prieinami.

Skolinty I1éSy naudojimo intensyvumas

2020-12-31 2019-12-31 Pokytis
min. € min. € %
Strateginé skola1 5 320 4172 27,5
Imoniy grupés nuosavas
kapitalas 29994 30576 -1,9
IS viso 35314 34748 1,6
Skolinty €8y naudojimo
intensyvumas % 15,1 12,0

'Pagrindiniai masy strateginés skolos komponentai yra subordinuotieji jsipareigojimai ir isleistos obligacijos bei skoliniai jsipareigojimai (Zr. konsoliduotosios
finansinés atskaitomybés AiSkinamojo rasto atitinkamus skirsnius)

,Munich Re* subordinuotyjy jsipareigojimy suma buvo 5 057 min. eury (zr. konsoliduotyjy finansiniy ataskaity skirsnj ,Subordinuotieji
jsipareigojimai®), i$ kurios ataskaitos sudarymo datg 4 883 min. eury buvo pripazinti tinkamomis nuosavomis Ié Somis pagal ,Mokumas
II* reikalavimus. Direktyva ,Mokumas II* nustato, kad subordinuotieji jsipareigojimai yra pripazjstami nuosavomis IéSomis, taciau su
salyga, jei jie visuomet yra prieinami padengti nuostolius tam, kad baty galima testi Gkine veikla.

Techniniai atidéjiniai
IS techniniy atidéjimy mazdaug 35 % yra priskiriami perdraudimo veiklai, 0 mazdaug 65 % — pirminio draudimo veiklai. Kitaip nei
jsipareigojimy pagal paskolas ir iSleistus vertybinius atveju, mes negalime tiksliai numatyti, kokio dydzio bus masy draudimo veiklos

jsipareigajimai ir kad jie atsiras. Si taisyklé ypa¢ galioja perdraudimui. Nors turto draudimo srityje didzioji dalis atidéjiniy yra i$mokama
per dvejus — trejus metus, gyvybés arba civilinés atsakomybés (per)draudimo atveju didziulés sumos gali bati vis dar mokétinos ir po
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keliy deSimtmeciy nuo sutarciy sudarymo. Masy atidéjiniy valiutos jvairove yra ir misy jmoniy grupés pasauliné orientacijos atspindys.
Be euro, pagrindinés masy valiutos yra JAV doleris, Didziosios Britanijos svaras, Kanados doleris ir Australijos doleris.

Disponavimo apribojimai

Kadangi esame tarptautiné (per)draudimo jmoniy grupé, kai kuriems misy finansiniams iStekliams yra taikomi disponavimo
apribojimai. Pavyzdziui, kai kuriy Saliy priezidros institucijos reikalauja, kad uzsienio draudikai pirminiy draudiky naudai suformuoty
imoky ir rezervy depozitus, arba atidaryty patikétiniy sgskaitas, arba pateikty tam tikry finansy jstaigy garantijas. Ataskaitos sudarymo
datg apribojimai buvo taikomi 10,1 mird. eury (9,8 mird. eury) investicijy. Be to, buvo ir neapibréztyjy jsipareigojimy, apie kuriuos
informacija pateikiama finansiniy ataskaity AiSkinamojo rasto skirsnyje ,48. Neapibréztieji sipareigojimai, kiti finansiniai
isipareigojimai“.

Kapitalo padétis

Taikydami aktyvy kapitalo valdymg, mes siekiame uztikrinti, kad ,Munich Re® kapitalas atitikty visus galiojancius standartus. Be
reitingo agentiry ir msy pagrindiniy draudimo rinky reikalavimus. Mokumo koeficientas pagal direktyvg ,Mokumas II* yra pamatinis
,Munich Re* kapitalo stiprumo rodiklis. ISsamesné informacija apie $j koeficientg pateikiama rizikos ataskaitoje. Mes siekiame uztikrinti
tokj masy finansinj tvirtuma, kuris leisty mums pasinaudoti pelningomis augimo galimybémis, kurio nepaveikty jprasti kapitalo rinkos
salygy svyravimai ir kuris iSlikty priimtino lygio netgi esant dideliems nuostoliams arba esant dideliems akcijy rinky nuosmukiams.
Tuo paciu metu mes laikomés nuostatos, kad tinkamas jmoniy grupés nuosavy 1é3y lygis yra toks, kuris nevir$ija reikalaujamo lygio.
Kapitalo pervir§j mes graziname akcininkams patraukliy dividendy ir akcijy atpirkimo forma. Praktikoje kapitalo sugrazinimui yra
taikomi apribojimai, nes pagal Vokietijos komercinés teisés (HGB) reikalavimus misy patronuojancioji jmoné ,Munich Reinsurance
Company“ pagal BAP reikalavimus yra priversta palaikyti tokio lygio atidéjinius iSmoky iSlyginimui, kuris virSija ekonominius
reikalavimus. Tai apriboja pajamy rezervus ir pelno paskirstymo galimybes, taiau stabilizuoja rezultatus tokiais metais, kai blna
didelés iSlaidos draudimo iSmokoms. 2020 m. gruodzio 31 d. ,Munich Reinsurance Company* atidéjiniy iSmoky iSlyginimui suma buvo
10,0 mird. eury. Papildoma informacija pateikiama skyriuje apie ,Munich Reinsurance Company“ (informacija pateikiama pagal
Vokietijos apskaitos taisykles).

2006-2020 m. laikotarpiu akcininkams grgzinome 30,6 mird. eury. 2020 m. vasario mén. valdyba pradéjo dar vieng akcijy atpirkimo
programag. Atsizvelgus | neapibréztumg dél koronaviruso krizés, Si programa i$ pradziy 2020 m. kovo 31 d. buvo laikinai sustabdyta,
02020 m. liepos 20 d. buvo priimtas galutinis sprendimas programos nejgyvendinti. Per ataskaitinj laikotarpj mes atpirkome akcijy uz
340 min. eury suma.

Informacija pagal Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 315a straipsnio 1 dalies bei 289a
straipsnio 1 dalies reikalavimus ir valdybos aiSkinamasis rastas

PasirasSyto kapitalo sudétis

2020 m. gruodzio 31 d. ,Munich Reinsurance Company“ akcinio kapitalo suma buvo 587 725 396,48 eury ir jis buvo padalintas |
140 098 931 vardines be nustatytos nominalios vertés ir visiSkai apmokétas akcijas. IS Siy akcijy kylancias teises ir prievoles nustato
galiojantys jstatymais numatyti reikalavimai ir Bendrovés jstatai. Bendrovés akcininkais taip, kaip juos apibrézia Vokietijos akciniy
bendroviy jstatymo (AktG) 67 straipsnis, laikomi asmenys, kurie yra jrasyti j Bendrovés akcininky registracijos knyga.

Balsavimo teisiy ir akcijy perleidimo suvarzymai

| vertybiniy popieriy birZzos prekybos sgrasg jtrauktoms vardinéms akcijoms taikomi perleidimo suvarzymai. Perleidziamgsias vardines
akcijas, kurioms taikomi perleidimo suvarzymai, ,Munich Reinsurance Company* iSleidZia nuo Bendroveés jsteigimo datos 1880 m.
Suvarzytas perleidimas reiskia, kad tokios akcijos gali bati perleidziamos kitam savininkui tik gavus Bendrovés sutikimg, kuris pagal
+,Munich Reinsurance Company* jstaty 3 straipsnio 2 dalj yra suteikiamas Bendrovés nuozitra. Kadangi prekybos akcijomis procesai
sustyguoti taip, kad veikty efektyviai, dél reikalavimo gauti sutikimg jokiy vélavimy jraSant j registrg neblna. Pastaraisiais
deSimtmeciais sutikimas bldavo duodamas be jokiy iSim¢iy. Su valdybos nariais sudarytose sutartyse yra numatyta, kad Bendrovés
akcijas, kurias jie jsigijo pagal akcijomis grindZiamas atlyginimo programas, kurios buvo numatytos iki 2018 m. galiojusioje darbo
apmokéjimo sistemoje, privaloma islaikyti minimaly dvejy arba ketveriy mety laikotarpj.

Kiekviena akcija visuotiniame akcininky susirinkime suteikia vieng balsg ir nustato jos savininko dalyvavimg Bendrovés pelne. Si
nuostata netaikoma Bendrovés nuosavoms akcijoms, kurios jokiy teisiy nesuteikia. Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 136
straipsnyje nustatytais atvejais balsavimo teisés aptariamosioms akcijoms nesuteikiamos pagal jstatymg. Jei akcininkai savo vardu
pasiraSo akcijas, kaip asmenys, turintys akcijas, kurios priklauso tre€iajai Saliai, ir tuo metu virSija jstatuose nurodyto akcinio kapitalo
2 % virsutine ribg, vadovaujantis |staty 3 straipsnio 5 dalimi pasirasytos akcijos neturi jokiy balsavimo teisiy.

Akcijy paketai, turintys daugiau kaip 10 % balsavimo teisiy

2020 m. gruodzio 31 d. ,Munich Reinsurance Company“ nebuvo nei gavusi jokiy praneSimy, nei kitaip suzinojusi apie kokj tiesioginj
at netiesioginj Bendroveés akcijy pakety, kurie turéty daugiau kaip 10% balsavimo teisiy, valdymg nuosavybés teise.

Specialias kontrolés teises turinCios akcijos
Akcijy, turin€iy specialias kontrolés teises, néra.

Darbuotojy akcijy schemos kontrolé tais atvejais, jei darbuotojai tiesiogiai nesinaudoja kontrolés teisémis
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Kaip ir kiti akcininkai, ,Munich Reinsurance Company“ darbuotojai savo kontrolés teisémis naudojasi pagal Bendroveés jstatuose
nustatytg tvarka.

|statymuose ir Bendroveés jstatuose nustatyta valdybos nariy skyrimo ir atleidimo bei |staty keitimo tvarka

Teisinius valdybos nariy paskyrimo ir atleidimo reikalavimus nustato Bendrovés susitarimas dél bendro sprendimy priémimo, Jstaty
13 straipsnio 3 dalis ir 16 straipsnis, Akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 84 ir 85 straipsniai ir Vokietijos draudimo rinkos priezitiros
jstatymo (VAG) 24, 27 ir 303 straipsniai. ,Munich Re* susitarimas dél bendro sprendimy priémimo ir Jstatai sudaryti vadovaujantis
Vokietijos jstatymo dél bendro sprendimy priémimo (MitbestG) principais. Vadovaujantis |staty 16 straipsniu, valdyboje turi bati ne
maziau kaip du asmenys; be to, valdybos nariy skaigiy nustato stebétojy taryba. Siuo metu Bendrovés valdyboje yra devyni asmenys.
Valdybos narius stebétojy taryba skiria vadovaudamasi Akciniy bendroviy jstatymo 84 straipsniu ir bet kada gali juos atleisti, jei tam
yra rimta priezastis. Jei valdybos narys paskiriamas pirmg kartg, sutartis su juo sudaroma 3 mety laikotarpiui su galimybe pratesti
sutartj iki penkeriy mety. |staty 13 straipsnio 3 dalyje nustatyta, kad sprendimas dél valdybos nariy paskyrimo arba atleidimo yra
priimamas dviem treCdaliais stebétojy tarybos balsy. Jei balsuojant pirmg kartg néra reikalaujamos balsy daugumos, antrg kartg
balsuojant dél valdybos nario paskyrimo arba atleidimo pakanka paprastos balsy daugumos. Balsuoti antrg kartg galima tik po tinkamo
svarstymy laikotarpio ir po to, kai klausimas buvo aptartas kompetentingame komitete. Taciau po to sprendimg galima priimti ir
balsuojant rastu, o ne posédyje. ISimtiniais atvejais vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo 85 straipsniu valdybos narius gali
paskirti ir bendrosios jurisdikcijos teismas.

Akciniy bendroviy jstatyme yra nustatytos bendrosios nuostatos, reglamentuojancios |staty keitimg. Jos iSdéstytos |statymo 124
straipsnio 2 dalies 3 sakinyje, ir 179-181 straipsniuose. Jose nustatyta, kad sprendimg dél |staty pakeitimo gali priimti tik visuotinis
akcininky susirinkimas, ne maziau kaip trimis ketvirtadaliais balsavime dalyvaujanciy akcijy. Jstatuose gali bati nustatytas kitokia akcijy
dauguma (didesné arba mazesné) ar kiti reikalavimai, taCiau Bendrovés jstatuose néra numatyta jokiy tokio pobidzio specialiyjy
nuostaty.

Akciniy bendroviy jstatyme yra nustatytos specialios taisyklés dél jstaty pakeitimo tais atvejais, jei yra didinamas arba mazinamas
jstatinis kapitalas (Jstatymo 182-240 straipsniai). Pagal Sias taisykles sprendimus dél kapitalo priemoniy gali priimti tik visuotinis
akcininky susirinkimas. Taciau nevirSydamas savo jgaliojimy visuotinis akcininky susirinkimas gali jgalioti valdybg inicijuoti tam tikras
(kapitalo) priemones. |galiojimai ,Munich Reinsurance Company“ atzvilgiu yra iSvardyti toliau. Visais tokiais atvejais reikia, kad
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimas baty priimtas ne maziau kaip trijy ketvirtadaliy balsavime dalyvaujanciy akcijy dauguma.
Dél Siy sprendimy priemimo tvarkos Bendrovés jstatuose irgi néra numatyta nei jokios kitos (t. y. didesnés) daugumos, nei kity
reikalavimy. Vadovaujantis |staty 14 straipsniu ir Akciniy bendroviy jstatymo 179 straipsnio 1 dalies 2 sakiniu, stebétojy taryba turi
teise priimti tik redakcinio pobddZio jstaty pakeitimus.

Valdybos teisés, ypac akcijy iSleidimo ar atpirkimo atvejais

Valdybos nariy teisés yra nustatytos Akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 71 straipsnyje ir 76—94 straipsnyje. Akcijy iSleidimo ir atpirkimo
srityje valdyba turi tokias teises:

- 2020 m. balandzio 29 d. jvykes visuotinis akcininky susirinkimas stebétojy tarybai pritarus jgaliojo Bendrove vadovaujantis
Akciniy bendroviy jstatymo 71 straipsnio 1 dalies 8 punktu iki 2023 m. balandzio 28 d. atpirkti tokj akcijy skaiCiy, kuris
sudaryty iki 10 % viso akcinio kapitalo. |sigytos akcijos, plius kitos Bendrovés turimo nuosavos akcijos arba priskirtinos
Bendrovei pagal Akciniy bendroviy jstatymo 71d ir 71e straipsnius, niekada negali sudaryti daugiau kaip 10 % akcinio
kapitalo. Vadovaujantis jgaliojime iSdéstytomis sglygomis, akcijas galima jsigyti jvairiais bldais. Valdyba turi teise taip jgytas
akcijas panaudoti teisétai leidziamais, ypac — jgaliojime nurodytais tikslais, taCiau nejtraukiant pasiraSymo teisiy. Be kita ko,
pagal Akciniy bendroviy jstatymo 71 straipsnio 1 dalies 8 punktg valdyba turi teise iSimti i$ apyvartos akcijas ir tam nereikia
atskiro visuotinio akcininky susirinkimo pritarimo.

- 2020 m. balandzio 29 d. jvykes visuotinis akcininky susirinkimas jgaliojo valdybg gavus stebétojy tarybos sutikimg viena ar
keliomis emisijomis iki 2025 m. balandzio 282 d. iSleisti konvertuojamas obligacijas, obligacijas su varantais, dalyvavimo
pelne teises, dalyvavimo pelne sertifikatus arba tokiy finansiniy priemoniy derinius (toliau tekste visos kartu vadinamos
obligacijomis), ne didesnei kaip 5 mird. eury sumai su i$pirkimo terminu arba be jo, kurios gali suteikti jy turétojams arba
kreditoriams konvertavimo teises, varantus arba konvertavimo prievoles Bendroveés i$leisty akcijy atzvilgiu, ne didesnei kaip
117 min. eury akcinio kapitalo sumai. Paprastai akcininkai turi teise pasiraSyti Sias obligacijas, taCiau valdyba turi teise
gavusi stebétojy tarybos sutikima jgaliojime nurodytais atvejais neleisti pasinaudoti Sia pasiraSymo teise.

- Vadovaujantis |staty 4 straipsnio 1 dalimi, valdyba turi teise gavusi stebétojy tarybos sutikimg bet kuriuo metu iki 2022 m.
balandzio 25 d. padidinti Bendrovés akcinj kapitalg ne daugiau 280 min. eury, iSleidziant naujas paprastasias vardines
kapitalas). Vadovaujantis minétomis |staty nuostatomis, gali bati neleidziama pasinaudoti pasiraSymo teisémis. Dél 2017
m. balandzio 26 d. sprendimo valdyba paskelbé, kad teise ,2017 m. jstatinis kapitalas® ji pasinaudos visuotiniame akcininky
susirinkime ir tik ne daugiau kaip dél 33 % akcinio kapitalo. Be to, ji pareiSké, kad teise neleisti akcininkams pasinaudoti
pasiraSymo teisémis ji pasinaudos tik tada, jei tokios akcijos tuo metu, kai Sia teise yra pasinaudojama pirmg karta, nevirsija
10 % esamo akcinio kapitalo.

- Pagal |staty 4 straipsnio 2 dalj buvo leista saglyginai padidinti jstatinj kapitalg ne didesne kaip 117 min. eury suma, naujas
paprastgsias vardines akcijas, kuriy nominali verté néra nustatyta (sglyginis kapitalas 2020 m.). Sio salyginio kapitalo
padidinimo tikslas — leisti, kad akcijos buty suteiktos konvertuojamujy obligacijy, obligacijy su varantais, dalyvavimo pelne
teisiy arba dalyvavimo pelne sertifikaty (arba tokiy finansiniy priemoniy deriniy) su konvertavimo teisémis, varantais arba
konvertavimo prievolémis, turétojams. Akcijas Bendrové arba jmoniy grupé isleidzia gavusi 2020 m. balandzio 29 d. metinio
visuotinio akcininky susirinkimo leidimg laikotarpiu nuo 2020 m. balandzio 29 d. iki 2025 m. balandzio 28 d. pabaigos.
Jstatinio kapitalo padidinimas bus vykdomas tokiu mastu, kiek bus pasinaudota varanty ar konvertavimo teisémis pagal
minétas finansines priemones, arba kol bus jvykdytos konvertavimo prievolés pagal minétas finansines priemones, ir jei
nebus jvedamos kitos jgyvendinimo priemonés.
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Visas minéty jgaliojimy tekstas ir valdybos deklaracija pateikiama atitinkamo visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarkeje ir
skelbiamas interneto svetainéje www.munichre.com/agm/archive. ,Munich Reinsurance Company“ jstatus galima rasti internete
adresu www.munichre.com/articles-of-association.

ReikSmingi susitarimai, kurie jsigalios, pasikeis arba nutrtiks pasikeitus Bendrovés kontrolei po pasitlymo jsigyti
kontrolinj akcijy paketa, ir i$ to iSplaukianCios pasekmés

Remiantis masy vykdomos draudimo ir perdraudimo veiklos gairémis, misy sudaromose perdraudimo sutartyse paprastai yra salyga,
pagal kurig abiem sutarties Salims yra suteikiama teisé nutraukti sutartj ypatingais atvejais, jei ,kita Salis susijungia su kita bendrove
arba jei iS esmés pasikeicia jos nuosavybe ir kontrolé“. Tokios arba panaSios sglygos sektoriuje yra placiai paplitusios, jos yra jprastos
bendros jmonés ar bendros investicinés bendrovés akcininky bendradarbiavimo susitarimy atvejais.

Sutartys su valdybos nariais arba darbuotojais dél kompensacijy iSmokéjimo perémus kontrolinj akcijy paketa

Jokiy sutarc€iy su valdybos nariais arba darbuotojais dél kompensacijy iSmokéjimo tais atvejais, jei bty permintas Bendrovés
kontrolinis akcijy paketas, néra.

Konsoliduotos pinigy srauty ataskaitos analizé

Misy pirminio draudimo ir perdraudimo veikla turi reikSmingg jtakg ,Munich Re® pinigy srautams. Paprastai mes pirmiausia surenkame
draudimo jmokas uz prisiimtas rizikas ir nemokame iSmoky iki to momento, jas jau batina iSmokéti. Todél draudimo bendroviy pinigy
srauty ataskaitos yra nelabai svarbios. Pinigy srauty ataskaita yra koreguojama taip, kad buty eliminuoti valiutos keitimo kursy
svyravimai ir konsoliduotyjy subjekty pasikeitimai.

Konsoliduota pinigy srauty ataskaita

202( 2019 m. Pokytis

min. € min. € %
Pagrindinés (draudimo
veiklos) pinigy srautai 7219 9493 -24,0
Investicinés veiklos pinigy
srautai -6 135 -6 919 1,3
Finansinés veiklos
pinigy srautai -323 -2 496 87,1
Finansiniy mety
pinigy srautai 761 78 875,6

Kaip atskaitos taskas nustatant pinigy jplaukas i$ pagrindinés veiklos, konsoliduotoje pinigy srauty ataskaitoje yra naudojama 1 211
min. eury pelno suma. Siekiant atsizvelgti j didesnius techninius atidéjinius, konsoliduotas rezultatas koreguotas 5 264 min. eury.
Grynasis investicijy perleidimo pelnas, kuris koreguojant konsoliduotajj pelng turi bati atimtas iS pinigy srauty, iS esmeés yra priskirtinas
parduoti laikomy vertybiniy popieriy perleidimui.

Investicinés veiklos iSmokas Iémé pinigy srautai jsigijus ir pardavus su investiciniais vienetais susiety draudimo sutarciy investicijas.
Jy suma sieké -6 089 min. eury.

Finansavimo veiklos pinigy iSmokos daugiausia yra susijusios su dividendy iSmokéjimu 2020 m. ir akcijy atpirkimo programa bei
naujos subordinuotosios obligacijos iSleidimu.

Ataskaitiniais metais pinigai (apima pinigus bankuose, Cekius ir pinigus kasoje) padidéjo 761 min. eury (jskaitant valiutos kurso
poveikius) ir sieké 5 620 min. eury. Taip pat buvo jkeisty elementy ir kity nuosavybés teisés suvarzymuy, kuriy bendra suma sieké 8
min. eury (11 min. eury).
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Rizikos ataskaita
Rizikos valdymas ir rizikos valdymo sistema

Rizikos valdymo organizavimas
Organizaciné struktdra

,Munich Re" jdiegé tokig valdymo sistema, kokig turéti reikalaujama pagal direktyvg ,Mokumas II*. Svarbiausi Sios sistemos elementai
yra rizikos valdymo, atitikties uztikrinimo, audito ir aktuariné funkcijos. Jmoniy grupés lygmeniu rizikos valdymas pavestas Integruoto
rizikos valdymo skyriui (IRM), kuris pavadus jmoniy grupés rizikos valdymo direktoriui (jmoniy grupés CRO). Be jmoniy grupés
funkcijy, dar yra rizikos valdymo padaliniai atskirose dkinés veiklos srityse, kuriems vadovauja vietiniai rizikos valdymo direktoriai.

Rizikos valdymas

Muasy taikomas rizikos valdymas uztikrina, kad aiSkiai priskiriant pareigas ir atsakomybe visy reikSmingy riziky atzvilgiu, bus jdiegta
tinkama rizikos ir kontrolés kultdra. UZztikrinti rizikos valdymg padeda jvairis jmoniy grupés lygmens ir tkinés veiklos srities lygmens
komitetai. Priimdama sprendimus svarbiausiai klausimais, valdyba privalo pasitarti su rizikos valdymo funkcija.

Rizikos strategijos nustatymas

Rizikos strategija, kuri yra suderinta su ,Munich Re" verslo strategija, nustato, kaip ir kokiu mastu mes esame pasirenge prisiimti
rizikas. Masy rizikos strategija yra perkelta | metinio planavimo ciklg, taigi, ir j misy verslo planus. Rizikos strategija, kurig patvirtino
valdyba, kaip esminis savo rizikos ir mokumo vertinimo (ORSA) proceso elementas, yra aptariama stebétojy tarybos Audito komitete
ir visoje stebétojy taryboje.

Muasy rizikos strategija nustatoma apibréziant priimtinas rizikas pagal nustatytus rizikos kriterijus ir rizikos koncentracijos limitus,
vadovaujantis esamais kapitalo ir likvidumo bei misy pelno tikslais bei nustatant ataskaitinius laikotarpius, kuriy privalo laikytis visi
mdsy jmoniy grupés padaliniai.

Strategijos jgyvendinimas ir rizikos valdymo ciklas

Valdybos apibrézta priimtina rizika atsispindi masy verslo planavimo procese ir yra integruota j masy veiklos valdyma. Jei pritriksta
pajégumy arba atsiranda nesuderinamumy su rizikos riby sistema arba reglamentais, laikomasi nustatyty problemos perdavimo
hierarchija aukstyn ir sprendimy priémimo procesy. Sie procesai suformuoti taip, kad uztikrinty, jog verslo interesai bty kaip galima
labiau pasveriami ir derinami su rizikos valdymu.

Jgyvendinant rizikos valdyma veiklos lygmeniu, vyksta visy svarbiy priimtiny riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas. Tokiy
duomeny pagrindu yra teikiami praneSimai (ataskaitos) apie rizikas, kontroliuojamos rizikos ribos ir vykdoma stebésena.

Rizikos identifikavimas atliekamas taikant tinkamus procesus ir rodiklius, kuriuos papildo eksperty nuomonés. ,Munich Re" ankstyvojo
rizikos nustatymo procesas apima ir atsirandancias rizikas. Pagal masy apibrézimg atsirandancios rizikos yra tendencijos arba
nenumatyti jvykiai, kuriems badingas aukstas neapibréztumo laipsnis, jy nutikimo tikimybés, laukiamos nuostoliy sumos ir potencialus
poveikis ,Munich Re.”

Siekiant atsizvelgti j galimag riziky sgveika visose Ukinés veiklos srityse, atliekant rizikos analize atliekamas kiekybinis ir kokybinis visy
riziky vertinimas jmoniy grupés (konsoliduotu) lygmeniu. Naudojant vidine rizikos ataskaity teikimo sistema, valdybai reguliariai
pateikiama detali informacija apie rizikas pagal atskiras rizikos kategorijas ir pagal visg jmoniy grupe. Tai uztikrina, jog neigiamos
tendencijos bus nustatytos per pakankamai trumpg laikg taip, kad baty galima imtis atsakomujy priemoniy. ISoriniy rizikos ataskaity
teikimo tikslas — pateikti musy klientams, akcininkams ir priezidros institucijoms aiSkig apzvalgg apie jmoniy grupés rizikos padét;.
Faktinés rizikos ribos nustatomos atsizvelgus j rizikos strategijg. Imant pagrindu nustatytag priimting rizikg, toliau yra patvirtinamos ir
igyvendinamos rizikos ribos, taisyklés ir visos reikalingos rizikos mazinimo priemonés. Be to, mes turime visa apimancig ankstyvojo
perspéjimo sistema, kuri priver€ia mus atkreipti démesj j bet kokius potencialius pajégumy trukumus.

Kiekybiné rodikliais pagrjsta rizikos stebésena yra vykdoma tiek i$ centro, tiek ir padaliniy viduje. Rizikas, kuriy nejmanoma tiesiogiai
iSreiksti suma, mes stebime i$ centro arba masy padaliniuose, priklausomai nuo riziky svarbos ir priskyrimo. Rizikos valdymo sistemag
reguliariai audituoja jmoniy grupés Audito padalinys.

Reik8mingos rizikos

Bendraja prasme rizikg mes apibréziame kaip galimg blsimg jvykiy eigg arba jvykius, dél kuriy j neigiamg puse gali pakrypti jmoniy
grupés prognozeés arba tikslai. Rizikas laikome reik8mingomis, jei jos galéty turéti ilgalaikj neigiamg poveikj ,Munich Re* turtui,
finansinei padégiai ar pelningumui. Sig rizikos apibréZtj mes nuosekliai taikome kiekvienam verslo padaliniui ir juridiniam asmeniui,
atsizvelgdami j jy individualy pajéguma prisiimti rizika, diferencijuodami masy vidiniame rizikos modelyje aprasytas ir kitas rizikas.

Vidiniame modelyje aprasytos rizikos

Mokumo kapitalo reikalavimas. Vidinis modelis

»Munich Re* turi jdiegusi visa apimantj vidinj model;j, kurj taikant nustatoma, kiek reikia kapitalo uztikrinti, kad jmoniy grupé galéty
jvykdyti savo jsipareigojimus netgi po nepaprastai didelius nuostolius sukélusiy jvykiy. Si modelj taikome apskaitiuodami kapitala,
kurj reikia turéti pagal direktyvg ,Mokumas II“ (mokumo kapitalo reikalavimas, sutrumpintai SCR). SCR - tai tinkamy nuosavy 1éSy
suma, kurig esant tam tikrai rizikos tolerancijai ,Munich Re* privalo turéti tam, kad galéty padengti nenumatytus nuostolius kitais
metais. Sis rodiklis atitinka ekonominio pelno vertés pokygio rizikg ir nuostoliy pasiskirstyma per vienerius metus esant 99,5 %
patikimumo lygiui, ir todél prilygsta ,Munich Re* ekonominiams nuostoliams, kuriy virSijimo statistiné tikimybé nepasikeitus rizikos
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pozicijai yra 0,5 %. Misy vidinis modelis yra grindziamas specialiai sumodeliuotu rizikos paskirstymu pagal rizikos kategorijas, t. y.
ne gyvybés draudimo, gyvybés ir sveikatos draudimo, rinkos, kredito ir draudimo veiklos rizikas. Sutikrindami Siuos paskirstymus,
mes pirmiausia naudojame ankstesniy laikotarpiy duomenis, kuriuos papildome kai kuriy sri¢iy eksperty jverciais. Siekiant pateikti
stabily bei tinkamy msy rizikos parametry jvertj, masy ankstesniy laikotarpiy duomenys apima ilgus metus. Be to, mes ir toliau
atsizvelgiame j diversifikacijos rezultatus, kuriuos pasiekiame placiai paskirstydami rizikg per jvairias rizikos kategorijas bei derindami
pirminio draudimo ir perdraudimo verslg. Be to, mes atsizvelgiame j riziky tarpusavio priklausomybe, dél kurios kapitalo reikalavimai
gali bati aukstesni nei baty tuo atveju, jei nebaty atsizvelgta j priklausomumag. Po to nustatome, koks yra atidétyjy mokesciy nuostoliy
padengimo pajégumas.

Toliau pateiktoje lenteléje matyti ,Munich Re* mokumo kapitalo reikalavimas ir jos rizikos kategorijos 2020 m. gruodzio 31 d.

Mokumo kapitalo reikalavimas (SCR)

Perdraudimas ERGO Diversifikacija

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

min. € min. € min. € min. € min. € min. €

Ne gyvybés draudimo ir perdraudimo 9 306 8774 559 434 -452 -375

Gyvybés ir sveikatos draudimo ir perdraudimo 6 082 5525 1332 1215 -418 -380

Rinkos 5617 6 257 6 635 5975 -1522 -2 152

Kredito 2762 2 500 2614 1867 -167 -161

Veiklos rizika 796 706 648 565 -259 -220
Kita 466 435 313 235
Tarpiné suma 25029 24197 12102 10 291
Diversifikacijos efektas -9 283 -8 836 -1235 -1158
Mokesciai -2 989 -2793 -902 -787

1S viso 12 758 12 568 9 965 8 347 -3 543 -3383

Imoniy grupe

2020-12-31  2019-12-31 Pokytis

min. € min. € min. € %

Ne gyvybés 9413 8 833 580 6,6

Gyvybés ir sveikatos 6 996 6 359 637 10,0

Rinkos 10730 10 080 650 6,4

Kredito 5210 4 206 1004 239

Veiklos rizika 1186 1051 135 12,8

Kita' 779 670 109 16,3

Tarpiné suma 34 314 31199 3115 10,0

Diversifikacijos efektas -11 737 -10 681 -1 056 -9,9

Mokesciai -3 396 -2 987 -409 -13,7

IS viso 19 180 17 531 1649 9,4

'Kapitalo reikalavimai kitiems finansy sektoriams, pvz., profesiniy pensijy kaupimo jstaigoms.

Palyginti su 2019 m. gruodzio 31 d., jmoniy grupés lygmeniu SCR padidéjo 9,4 % ir sieké 19,2 mird. eury (17,5 mird. eury). Tai lémé
padidéjimas beveik vizose rizikos kategorijose. Padidéjimo priezastis ne gyvybés draudimo srityje — iS esmés yra tolesnis verslo su
gamtiniy pavojy rizika augimas pagal masy verslo strategijg. Gyvybés ir sveikatos draudimo srityje SCR padidéjo daugiausia dél
nukritusiy palikany normy ir naujo verslo gyvybés perdraudimo srityje. Pagrindinis rinkos rizikos padidéjimo veiksnys yra neigiami
poveikiai abiem verslo sritims ir mazesné diversifikacija. Perdraudimo verslo srityje rinkos rizika pastebimai sumazéjo dél mazesnés
valiutos ir nuosavo kapitalo rizikos, 0 ERGO tkinés veiklos srityje rinkos rizika padidéjo — daugiausia dél mazesniy paldkany normy.
Kredito rizika smarkiai padidino SCR — daugiausia dél nukritusiy palikany normy, dél ko, viena vertus, iSaugo fiksuotyjy palikany
vertybiniy popieriy rinkos verté, o kita vertus, ERGO 0kinés veiklos srityje sumazéjo nuostolius absorbuojancios l1éSos, dél ko padidéjo
likusi kredito rizika. Kita informacija apie pasikeitimus atskirose rizikos kategorijose ir iSsami informacija apie rizikos koncentracijg
pateikiama tolesniuose skirsniuose.

Ne gyvybés draudimo veiklos rizika

Ne gyvybés draudimo veiklos rizika apima rizikas, susijusias su turto, transporto priemoniu, trec€iyjy Saliy civilinés atsakomybés,
asmens nelaimingy atsitikimy draudimo, jdrinés, aviacijos ir kosmonautikos riziky ir kredito riziky draudimu, jskaitant specialias linijas,
kurios priskirtos ne gyvybés draudimui. Papildoma informacija apie ne gyvybés draudimo rizikas pateikiama konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity Aiskinamojo rasto skirsnyje ,40. Informacija apie rizikas ne gyvybés draudimo verslo srityje“.

Draudimo veiklos rizika — tai rizika, kad apdrausti nuostoliai bus didesni nei tikéjomés. ReikSmingi draudimo rizikos komponentai yra
draudimo jmoky ir rezervy rizika. Draudimo jmoky rizika — tai rizika, kad basimos draudimo iSmokos, kurios susijusios su apdraustais
nuostoliais, kurie dar nebuvo patirti, bus didesnés nei tikétasi. Rezervy rizika yra rizika, kad techniniai atidéjiniai bus nepakankami
padengti jau patirtus nuostolius. ApskaiCiuodami techninius atidéjinius, mes laikomés apdairaus rezervy sudarymo principo ir
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konservatyviai jvertiname neapibréztumus. Siekdami uztikrinti, kad rezervai visuomet baty auksto lygio, kiekvieng ketvirtj palyginame
nuostoliy, apie kuriuos buvo pranesta, ir laukiamy nuostoliy sumas.

Nuostolius grupuojame taip: nuostoliai, kuriy atveju iSlaidos vienoje dkinés veiklos srityje virSija 10 min. eury (dideli nuostoliai),
nuostoliai, kurie paveikia daugiau nei vieng rizikg arba daugiau nei vieng draudimo klase (nuostoliai dél rizikos susikaupimo) ir visi kiti
nuostoliai (baziniai nuostoliai). Baziniy nuostoliy atveju apskai¢iuojame paskesnio rezervy, kuriuos mety eigoje reikia suformuoti
esamoms rizikoms, rizikg (rezervy rizikg) ir nepakankamo jvertinimo rizikg (draudimo jmoky rizikg). Tuo tikslu taikome aktuarinius
metodus, kurie grindZiami standartinémis rezervy nustatymo proceddromis, taCiau atsiZzvelgia j vieneriy mety perspektyva. Taikant
Sias metodikas, kalibruojant atsizvelgiama j duomenis apie per ankstesnius laikotarpius masy patirtus nuostolius ir j apimciy
sumazéjimo duomenis. Apskaiciuojant rezervus ir draudimo jmoky rizikas, naudojami atitinkami vienardsSiai ne gyvybés draudimo
segmentai. Apibendrindami rizikas viso portfelio lygmeniu, taikome koreliacijas, kuriose atsiZvelgiama j nuostolius, kuriuos esame
patyre per ankstesnius laikotarpius.

Rizikos pozicijg apribojame nustatydami draudimo sumy ribas ne tik gamtiniy katastrofy rizikoms, bet ir potencialius dél Zmogaus
veiksmy atsiradusius nuostolius. Gamtiniy katastrofy scenarijus misy ekspertai sumodeliuoja atsizvelgdami j mokslinius faktorius,
ivykio atsitikimo tikimybe ir galimas nuostoliy sumas. Remiantis Siais modeliais, apskai€iuojamas jvairiy jvykiy poveikis masy portfeliui
ir pateikiamas matematiniy skaiCiavimy forma kaip tikimybinis modelis.

Masy vidiniame modelyje suminés rizikos scenarijai laikomi atskirais jvykiais. ,Munich Re" didziausia gamtos keliamy pavojy rizika
yra scenarijuose ,Uraganas Atlanto vandenyne® ir ,Zemés drebéjimas Siaurés Amerikoje.“ Miisy rizikos jvergiai ateinantiems metams,
kad pasikartos nepalankiausiy salygy scenarijus, kai jvykio pasikartojimo tikimybés laikotarpis 200 mety, yra 6,7 mird. eury (6,3 mird.
eury) ,Uraganas Atlanto vandenyne* atveju ir 6,0 mird. eury (5,9 mird. eury) ,Zemés drebéjimas Siaurés Amerikoje* (neatskaicius
mokesciy, iSlaikyta).

Atlikdami reguliary validavimg, mes nagrinéjame ir rezultaty, kurie buvo gauti taikant rizikos modelj dideliems nuostoliams ir
nuostoliams dél rizikos susikaupimo, jautruma pasikartojimo laikotarpiy arba jvykio nuostoliy sumy pasikeitimams, arba pasirasyty
imoky apimciy pasikeitimams. Taip pat atsizvelgiame j priklausomumo prielaidy pasikeitimg rezultatams.

Kita draudimo veiklos riziky kontrolés priemoné — tai tikslinis dalies masy riziky perdavimas kitiems draudikams iSorinio perdraudimo
ar pakartotinio perdraudimo forma. Dauguma masy bendroviy turi jmoniy grupés vidine ir (arba) iSorinio perdraudimo ir (arba)
pakartotinio perdraudimo apsaugg.

Be tradicinio pakartotinio perdraudimo mes taikome alternatyvius rizikos perdavimo budus, ypa¢ gaivaliniy nelaimiy rizikoms. Tokiais
atvejais specialios paskirties priemonémis draudimo rizikos yra perkeliamos kapitalo rinkoms.

Mokumo kapitalo reikalavimas. Ne gyvybés draudimas ir perdraudimas

Mokumo kapitalo reikalavimas jmoniy grupés lygmeniu padidéjo 6,6 %. Pagrindiné to priezastis — tai, kad vadovaujantis masy
strategija, perdraudimo Ukinés veiklos srityje auga misy verslas, susijes su gamtiniy pavojy rizika. SCR padidéjima sumazino JAV
dolerio nuvertéjimas.

Dél pasauliniu mastu taikyty priemoniy kovojant su COVID-19, ne gyvybés draudimo segmente atsirado didZiuliai nuostoliai. Sis
klausimas bus aptartas validuojant masy pagrindinius modelius.

Mokumo kapitalo reikalavimai (SCR). Ne gyvybés draudimas ir perdraudimas

Perdraudimas ERGO Diversifikacija

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

min. € min. € min. € min. € min. € min. €

Baziniai nuostoliai 3948 3895 507 393 -330 -243

Dideli nuostoliai ir nuostoliai dél rizikos susikaupimo 8 892 8 282 240 153 -184 -108
Tarpiné suma 12 840 12177 747 545
Diversifikacijos efektas -3 534 -3 403 -188 -111

1S viso 9 306 8774 559 434 -452 -375

Imoniy grupe

2020-12-31 2019-12-31 Pokytis

min. € min. € min. € %

Baziniai nuostoliai 4124 4 044 80 2,0

Dideli nuostoliai ir nuostoliai dél rizikos susikaupimo 8 949 8 327 622 75

Tarpiné suma 13073 12 371 702 5,7

Diversifikacijos efektas -3 660 -3 537 -123 -3,5

IS viso 9413 8 833 580 6,6

Gyvybés ir sveikatos draudimo veiklos rizika

Draudimo veiklos rizika Siuo atveju — tai rizika, kad mokétinos gyvybés ar sveikatos draudimo iSmokos bus didesnés nei tikétasi. Ypac
svarbios yra biometrinés rizikos ir su draudéjo elgsena susijusios rizikos, pavyzdziui, draudimo poliso galiojimo pasibaigimas ir
pasirinkimas imti vienkarting iSmoka. Rizikas skirstome j rizikas, turin€ias masy portfeliui trumpalaikj arba ilgalaikj poveikj. Be paprasty
riziky, kuriy svyravimai buna atsitiktiniai ir dél kuriy tam tikrais metais biina didesnés iSlaidos draudimo iSmokoms, misy modeliuojama
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nepalanki jvykiy raida, turinti trumpalaikj poveikj, apima rizikg, kad iSmokos virSys aktuarinius jvercCius, kas gali atsitikti jvykus retai
pasitaikanciy, tagiau brangiai kainuojanciy jvykiy, pavyzdziui, pandemijy, atvejais. Daugiau informacijos apie gyvybés ir sveikatos
draudimo veiklos rizikas pateikta konsoliduotyjy finansiniy ataskaity AiSkinamojo rasto skirsnyje ,39. Informacija apie gyvybés ir
sveikatos draudimo verslo rizikas®“.

Gyvybés draudimo produktai ir didzioji dalis pirminio sveikatos draudimo produkty savo pobldziu yra ilgalaikiai, o jy sukuriami
rezultatai paskirstomi per visg poliso trukmés laikotarpj. Tai gali reiksti, kad nepageidaujama ilgalaikio poveikio rizikos faktoriy
vystymosi kryptis sumazina draudimo portfelio verte (tendencijy rizikos). Perdraudimo segmente, ypaé Siaurés Amerikoje bei Azijos
ir Ramiojo vandenyno baseino $alyse, dominuoja mirtingumo ir nejgalumo rizikos faktoriai. llgaamziSkumo rizikg draudziame ir
gyvybés bei sveikatos perdraudimo segmente, ypa¢ Jungtinéje Karalystéje. llgaamziSkumo rizikos faktorius papildomai yra
produktuose, kuriuos ERGO parduoda Vokietijos rinkoje; taip pat jiems bdingos tipinés su draudéjo elgsena susijusios rizikos, kaip
antai galiojimo termino pasibaigimo rizika. Siek tieck maZesniu mastu draudziame rizikas, kurios yra susijusios su gydymo i$laidy
padidéjimu ir kurios dazniausiai kyla ERGO Gkinéje veikloje.

Modeliuojant rizikas, kiekvienai pakeistai prielaidai yra priskiriamos tikimybés. Kalibruodami tas tikimybes, pirmiausiai naudojame
ankstesniy laikotarpiy duomenis, susijusius su pagrindiniais portfeliais, ir tam, kad sumodeliuotume mirtingumo tendencijos rizika,
papildomai taikome bendrg gyventojy mirtingumo rodiklj. Kad galétume apibrézti tinkamus modeliavimo parametrus sriciy, kuriose
vykdome veikla, rizikos diapazony modeliavimui, j vieng grupe priskiriame vienodos rizikos struktdros portfelius. Siekdami gauti
bendrg pasiskirstymg, tuomet subendriname atskirus pelno ir nuostoliy pasiskirstymus, atsizvelgdami j priklausomumo struktdra.

DidZiausia trumpalaiké suminé rizika gyvybeés ir sveikatos riziky kategorijoje yra didelé pandemija. Sig rizikg apskaitiuojame detaliai
iSanalizuodami misy bendrg rizikos pozicijg (atliekama scenarijy analizé) ir apibrézdami tinkamas riziky valdymo priemones.

Perdraudimo srityje biometriniy riziky prisiémimg kontroliuojame proporcingai padalindami rizikg draudikams. Su palikany norma
susijusias ir kitas rinkos rizikas daznai valdome atidéjinius padédami indélio forma perdraudéjo banke su garantuotomis indélio
paldkanomis. Atskirais atvejais, tokios rizikos apdraudziamos ir tinkamy kapitalo rinkos priemoniy forma. Savo rizikg gyvybés
draudimo srityje apribojame atsizvelgdami j asmenis ir j asmeny grupes.

Pirminio draudimo rizika reikSmingai sumazinama modeliuojant produkta. Tuo atveju, jei jvykiai klostytysi nepalankia linkme, dalis
atidéjiniy, skirty jmokoms grazinti (vertés padidéjimai ar sumazéjimai, kurie pripazjstami pelnu arba nuostoliais), yra svarbi rizikos
subalansavimo priemoné. Pirminio sveikatos draudimo srityje taip pat yra galimybé koreguoti (arba jsipareigojimas koreguoti)
draudimo jmokas daugumos ilgalaikiy sutarciy atvejais. Taciau praktikoje draudéjy lankstumo ribos irgi yra ribotos.

Atsizvelgus | rizikos strategijg, yra nustatytos rizikos ribos pandemijy scenarijams, kurie portfelj paveikia per trumpesn;j laikotarpj, ir
ilgaamziSkumo scenarijams, kurie turi ilgalaikj poveikj. Mes toliau reguliariai analizuojame vidinio modelio jautrumg jvesties
parametrams, ypa¢ palikany normos ir biometrinés rizikos faktoriams. Tai yra susije su palikany norma, biometrinés rizikos faktoriais
ir klienty elgsena.

Mokumo kapitalo reikalavimas. Gyvybés ir sveikatos draudimas bei perdraudimas

Perdraudimo srityje mokumo kapitalo reikalavimas jmoniy grupés lygmeniu padidéjo 10,0 %. Perdraudimo srityje SCR padidéjimg
pirmiausia lémé Zzemesnés pallkanos ir verslo augimas, o ERGO veiklos srityje SCR padidéjimg pirmiausia [émé mazesnés euro
zonos palukany normos. Patirti nuostoliai dél koronaviruso pandemijos atitinka mokumo kapitalo reikalavima gyvybés ir sveikatos
perdraudimo segmentui, Sis klausimas bus aptariamas validuojant pagrindinius modelius.

Mokumo kapitalo reikalavimai (SCR). Gyvybés ir sveikatos draudimas bei perdraudimas

Perdraudimas ERGO Diversifikacija Imoniy grupe
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
min. € min. € min. € min. € min. € min. € min. € min. €
Sveikatos rizika 247 304 713 602 -61 -51 899 855
Mirtingumo rizika 4 544 4025 223 247 -15 -16 4753 4 255
Nejgalumo rizika 3 362 2970 445 418 -30 -22 3777 3 366
llgaamziskumo rizika 1214 985 662 641 -30 -26 1846 1600
Kita 524 484 524 484
Diversifikacija -3 809 -3242 -710 —-694 -4 802 -4 200
IS viso 6 082 5525 1332 1215 -418 -380 6 996 6 359

Rinkos rizika

Rinkos rizika vadiname ekonominiy nuostoliy, atsirandanciy dél kainy pokyciy kapitalo rinkose, rizikg. Ji apima nuosavo kapitalo
rizika, bendrajg pallkany normy rizikg, specifine palikany normy rizika, nekilnojamojo turto kainy rizikg ir valiutos rizikg. Bendroji
paldkany normy rizika yra susijusi su bazinio pelningumo tendencijomis, o specifiné paltkany normy rizika atsiranda dél kredito
marzos rizikos pasikeitimy, pavyzdziui, vyriausybés euroobligacijy, kurias iSleido jvairis emitentai, arba jmoniy obligacijy. Rinkos
rizikai priskiriame infliacijos lygio pasikeitimg ir numanomg nepastovuma (opciony kainos). Rinkos kainy svyravimai paveikia ne tik
musy investicijas, bet ir draudimo veiklos jsipareigojimus, ypa¢ gyvybés draudimo srityje. Dél ilgalaikés palGkany normos garantijos,
kuri buvo duota kai kuriais atvejais, ir dél draudéjams suteikty varianty gyvybés draudimo srityje, jsipareigojimy suma gali labai
priklausyti nuo kapitalo rinkos salygy. Rinkos rizikos modeliuojamos taikant Monte Carlo galimy rinkos scenarijy ateityje imitavima.
Kiekvieno imituoto rinkos scenarijaus atveju i$ naujo nustatome turto ir jsipareigojimy verte, tokiu badu parodydami pokyciy tikimybés
pasiskirstymg misy pagrindinéms nuosavoms léSoms.

Siekdami suvaldyti rizikas, turto ir jsipareigojimy valdymo srityje naudojame atitinkamas rizikos riby nustatymo ir ankstyvojo
perspéjimo sistemas. Svarby vaidmenj suvaldant rizikas vaidina ir iSvestinés finansinés priemonés, kaip antai akcijy ateities sandoriai,
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opcionai ir palikany normy apsikeitimo sandoriai, kurie daugiausia naudojami apsidraudimo tikslais. Apskaiciuojant mokumo kapitalo
reikalavimus, atsizvelgiama | iSvestiniy finansiniy priemoniy poveikj. Informacija apie iSvestines finansines priemones pateikiama
konsoliduoty finansiniy ataskaity Aiskinamojo rasto skirsnyje ,8. Kiti vertybiniai popieriai tikrgja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas pelne arba nuostoliuose, ir su investiciniais vienetais susietas draudimas®.

Mokumo kapitalo reikalavimai (SCR). Rinka

Perdraudimas ERGO Diversifikacija
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
min. € min. € min. € min. € min. € min. €
Nuosavybés vertybiniy popieriy rizika 2 437 2792 1692 1479 -65 -109
Bendroji palikany normy rizika 1515 1549 2 500 2 800 -920 -1 338
Specifiné paldkany normy rizika 1824 1623 3 829 3081 -617 -632
Turto rizika 1591 1540 845 758 -87 -55
Valiutos rizika 3 364 4 457 177 232 -108 -59
Tarpiné suma 10731 11962 9 043 8 348 -
Diversifikacijos efektas -5 114 -5705 -2 408 -2 373 -
IS viso 5617 6 257 6 635 5975 -1522 -2 152

Imoniy grupé

2020-12-31 2019-12-31 Pokytis

min. € min. € min. € %
Nuosavybés vertybiniy popieriy rizika 4074 4162 -88 -2,1
Bendroji palikany normy rizika 3 094 3012 82 2,7
Specifiné palikany normy rizika 5037 4 071 966 23,7
Turto rizika 2350 2243 107 4,8
Valiutos rizika 3433 4 630 -1197 -25,9
Tarpiné suma 17 988 18118 -130 -0,7
Diversifikacijos efektas -7 257 -8 038 781 -7
IS viso 10730 10 080 650 6,4

Mokumo kapitalo reikalavimas. Rinka

Mokumo kapitalo reikalavimas jmoniy grupés lygmeniu padidéjo 6,4 %. ISsami informacija pagal kiekvieng subkategorijg pateikiama
tolesniuose skirsniuose.

Nuosavybés vertybiniy popieriy rizika

Tai, kad palyginti su 2019 m. nuosavybeés vertybiniy popieriy rizikos pozicija iSvestinéms finansinéms priemonéms, kuri 2020 m. sieké
6,0 %, buvo mazesné (6,4 %), atsispindéjo nuosavo kapitalo rizikoje perdraudimo kinéje veikloje.

Padidéjusi nuosavo kapitalo rizika ERGO dkinés veiklos srityje pirmiausia buvo Zemesniy palikany normy pasekmé, kas savo ruoztu
sumazino rizikos rezerva, kuriuo gali naudotis gyvybés draudimo bendrovés. Tai irgi galima pamatyti Sioje rizikos kategorijoje.

Paltkany normy rizika

Perdraudimo kinés veiklos srityje bendroji pallikany normos rizika liko beveik nepakitusi. Viena vertus, konkre¢ios palikany normos
rizikos padidéjimg lémé didesnés ty riziky rinkos vertés, o antra vertus — faktas, kad itin auk$tos kintamos kredito rizikos
pasiskirstymas, kuris buvo matomas 2020 m. ir kurj lémé koronaviruso pandemija, priverté atlikti padidéjusios rizikos vertinima.

ERGO Ukinés veiklos srityje bendras palikany normos rizikos padidéjimas pirmiausia atsirado dél nukritusiy palikany normy. Dél to
sumazeéjo rizikos rezervai, kuriais gali naudotis musy gyvybés draudimo bendrovés, todél su palikany norma susijusi rizika teko
akcininkui.

Perdraudimo srityje 2019 m. gruodzio 31 d. investicijy, kurios priklauso nuo palikany normos svyravimy, rinkos verté buvo 73,5 mird.
eury (71,0 mird. eury). Vertinant pagal modifikuotg trukme, $iy investicijy jautrumas palikany normos pokyc¢iams buvo 6,6 (6,5), o
jsipareigojimy atitinkamai 6,7 (6,3). Laisvai prieinamy finansiniy €Sy pokytis palikany normos sumazéjimo vienu baziniu punktu
atveju bty mazdaug 11,0 min. eury (11,8 min. eury).

ERGO ukinés veiklos srityje paltikany normos svyravimams jautriy investicijy rinkos verté 2020 m. gruodzio 31 d. buvo 139,6 mird.
eury (134,4 mird. eury). Palikany normos svyravimams jautriy investicijy modifikuota trukmé buvo 10,1 (9,4), o jsipareigojimy
atitinkamai 10,3 (10,1). Dél palikany normos sumazéjimo vienu baziniu punktu laisvai prieinamos finansinés 1éSos sumazéty
mazdaug 5,6 min. eury (12,5 min. eury). Dél to kilo mazéjanciy paltikany normy rizika, atsirandanti daugiausia dél ilgalaikiy opciony
ir garantijy gyvybés draudimo srityje.

Turto rizika

Dél masy pasaulinio turto portfelio rinkos vertés didéjimo turto rizika irgi padidéjo. Sj poveikj i§ dalies nusveré uZsienio valiuty
nuvertéjimas euro atzvilgiu.
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Valiutos rizika
Valiutos rizika mazéja ir pirmiausia dél smunkancio JAV dolerio kurso.
Kredito rizika

Pagal masy apibréztj kredito rizika yra finansiniai nuostoliai, kuriuos ,Munich Re* galéty patirti dél pasikeitusios sandorio Salies
finansinés padéties. Be rizikos, kylan€ios rySium su investavimu j vertybinius popierius ir atliekant mokéjimo operacijas su klientais,
mes aktyviai prisimame kredito rizikg ne tik sudarydami kredito ir finansinio perdraudimo sutartis, bet ir atitinkamas pirminio draudimo
sutartis.

Kredito rizikas ,Munich Re* nustato naudodama portfeliy modelj, kuris kalibruojamas taikant ilgesnj laikotarpj (ne trumpesnj kaip
vienas pilnas kredito ciklas) ir kuriame atsizvelgiama ne tik | tikrosios vertés pasikeitimus, kuriuos sukélé kintantys reitingai, bet ir
skolininko finansiniy jsipareigojimy nevykdymas. Rizika, kylanti i$ investicijy (jskaitant depozitus, laikomus prisiimtai rizikai padengti,
vyriausybés obligacijas ir kredito rizikos apsikeitimo sandorius (CDS)) ir i§ perduodamy rezervy, yra apskaiciuojama pagal atskirus
skolininkus. Jei kredito rizika priklauso ne iSimtinai tik nuo skolininko kreditingumo, bet ir kity faktoriy (kaip antai subordinacijos,
garantijy ar turto jkeitimo), atsizvelgiama ir | tokius faktorius. Siekdami nustatyti susijusj judéjimg ir jsipareigojimy nevykdymo
tikimybes, mes naudojame ankstesniy laikotarpiy kapitalo rinkos duomenis. Koreliacijos tarp skolininky efektai iSvedami i$ sektoriy ir
Saliy, kuriose vykdo savo veiklg, duomeny, o sektoriy ir Saliy koreliacijos pagrjstos atitinkamy akcijy indeksy tarpusavio
priklausomybe. Skaiciuojant kredito rizikg eilutéje ,Kitos gautinos sumos®, remiamasi vidaus eksperty vertinimais. Gyvybés ir
sveikatos pirminio draudimo atveju mes atsizvelgiame ir j kredito rizikos mazinimo poveikj, kuris gaunamas draudéjams dalyvaujant
pelne. Be to, kapitalizuojame aukstai reitinguojamy vyriausybés obligacijy kredito rizikg. Informacija apie fiksuotyjy palikany
vertybiniy popieriy ir paskoly reitingus pateikta konsoliduotyjy finansiniy ataskaity AiSkinamojo rasto skirsnyje ,6. Paskolos®.

Rizikos koncentracija i$ esmeés yra tik vyriausybiy, kurias iSleido Europos Sagjungos valstybés narés ir ES nepriklausancios Salys. Be
to, didele dalj investicijy sudaro Vokietijos hipotekos banky iSleistos obligacijos ir j jas panasios padengtosios obligacijos. Visa tai i$
dalies pavirsta draudiko rizika ir i$ dalies — rizika, susijusia su turtu, kuris skirtas draudimo apsaugai padengti.

Jmoniy grupés masto kredito rizikoms stebéti ir kontroliuoti mes naudojame tarpbalansine sandorio Saliy limity sistema, kuri
naudojama visoje jmoniy grupéje. Kiekvienos sandorio $alies (bendroviy grupés arba Salies) limitai pagrjsti tos Salies finansine
padétimi, kuri nustatoma atsizvelgus j misy pagrindinés analizés rezultatus, reitingus ir rinkos duomenis bei valdybos nustatytg
priimting rizikg. Naudojami limitai apskaiciuoti remiantis kredito ekvivalento pozicija (CEE). Be to, yra nustatyti vertybiniy popieriy
skolinimo ir perpirkimo sandoriy apimé&iy limitai. Jmoniy grupés mastu taikomos jkaity valdymo, pavyzdziui, nebirziniy finansiniy
iSvestiniy priemoniy ir iSleisty gaivaliniy nelaimiy obligacijy, taisyklés leidzia sumazinti susijusig rizikg.

Vykdydami su Salimi susijusios rizikos stebéseng, me ne tik paprasCiausiai remiamés |jprastais reitingai, bet ir atliekame
nepriklausomg politinés, ekonominés ir fiskalinés padéties analize svarbiausiose Salyse, kurios iSleidzia vertybinius popierius, j
kuriuos mes potencialiai galétume investuoti. Vadovaudamasis Siuo principu ir atsizvelgdamas j Gkinés veiklos sri€iy investavimo
reikalavimus, taikomus atitinkamos valiutos zonose ir Salyse, limitus arba veiksmus, kurie investicijy atveju yra privalomi visoje jmoniy
grupéje, ir politiniy riziky draudimg patvirtina jmoniy grupés Investicijy komitetas.

Pasitelke nustatytus nepalankiausio atvejo analizés scenarijus misy ekspertai prognozuoja galimas pasekmes finansy rinkoms, misy
investicijy tikrajg verte ir masy draudimo veiklos jsipareigojimy dabarting verte. Jmoniy grupés lygmeniu bet kokj neigiamg poveikj
sumazina didelis masy investicijy diversifikavimo lygis, jsipareigojimy struktdra ir aktyvus visos grupés turto jsipareigojimy valdymas.

Kredito rizikos modelio jautrumas yra nuolat patikrinamas pagal svarbiausius jvesties parametrus. Pirmiausia tai yra susigrgzinimo i$
nemokiy skolininky norma, skolininky judéjimo tarp reitingo klasiy tikimybés ir koreliacijy tarp skolininky parametrai. Visos validacijos
pademonstravo modeliavimo bdo tinkamuma.

Kredito jsipareigojimy nevykdymo rizikg pakartotinio perdraudimo ir iSorinio perdraudimo atveju maziname taikydami Pakartotinio
perdraudimo saugumo komiteto nustatytus limitus. Musy rezervy, kurie perduodami perdraudikams, reitingai 2020 m. gruodzio 31 d.
buvo tokie:

Perleisty techniniy atidéjiniy dalis pagal reitingus:

% 2020-12-31 2019-12-31

AAA 3,2 0,6
AA 24,5 21,9
A 41,3 36,6
BBB ir Zemesnis 7,2 6,8
Néra jokio reitingo 23,7 34,1

ISsamesné informacija apie rizikas, kylanéias i$ su draudimo Gkine veika susijusiomis gautinomis sumomis, pateikta konsoliduoty
finansiniy ataskaity AiSkinamojo rasto skirsnyje ,12. Kitos gautinos sumos*.

Mokumo kapitalo reikalavimas. Kreditas

Mokumo kapitalo reikalavimas jmoniy grupés lygmeniu padidéjo 23,9%. Pagrindinis tokio padidéjimo veiksnys buvo nukritusios
pallkanos, dél ko padidéjo fiksuotyjy palikany vertybiniy popieriy tikroji verté. Be to, rizikos rezervai, kuriais gali naudotis misy
gyvybés draudimo bendrovés sumazéjo ir todél daugiau kredito rizikos teko akcininkui. Be to, remdamiesi ankstesniy laikotarpiy
duomenimis, mes konservatyviau jvertinome tai, kad negatyvis scenarijai gali jvykti lygiagreciai.

Operaciné rizika
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Operacine rizika — tai nuostoliy, kylanciy del netinkamy ar neveikianciy vidaus procesy, incidenty, kuriuos sukélé personalo veiksmai
ar sistemy neveikimas, arba dél iSoriniy jvykiy, rizika. Jiems priskiriami darbuotojo ar treCiyjy Saliy jvykdyti nusikalstami veiksmai,
prekyba akcijomis pasinaudojant vieSai neskelbiama informacija, antimonopoliniy jstatymy pazeidimas, Gkinés veiklos pertraukimas,
neteisingas operacijy apdorojimas, prievoliy pateikti ataskaitas nesilaikymas ir nesutarimai su verslo partneriais.

Operaciné rizika valdoma taikant masy vidaus kontrolés sistemg (ICS), apimanti visus jmoniy grupés rizikos aspektus ir sritis. Joje
atsizvelgiama j jmoniy grupés valdymo ir reikalavimus ir tuo paciu metu laikomasi vietiniy taisykliy. Nustatytoms silpnosioms vietoms
ir klaidoms iStaisyti naudojamos tinkamos priemones, jskaitant didesnio masto projektus. Riziky, kurios yra reikSmingos jmoniy grupés
pozidiriu, nustatymas atliekamas taikant misy vidaus kontrolés sistema. Sias rizikas reguliariai apZvelgia rizikg prisiimantys subjektai
ir procesy savininkai. Be to, jmoniy grupés audito funkcija reguliariai perzidri vidaus kontrolés sistemos modelj ir jos atitiktj sistemai
apskritai.

Pagrindinis ICS tikslas — garantuoti metiniy finansiniy ataskaity (tiek konsoliduotu lygmeniu, tiek ir atskiry jmoniy lygmeniu)
patikimuma ir nustatyti, valdyti bei kontroliuoti rizikas apskaitos procese. Kad galéty pasiekti §j tikslg, jmoniy grupé priémé Apskaitos
vadovg ir jdiegé reguliariy pranesimy apie bendryjy jmoniy grupés masto taisykliy pakeitimg teikimo sistema. Siekiant uztikrinti, kad
atliekamos vidaus kontrolés iSlaidos bty proporcingos jy duodamai naudai, finansinés ataskaitoms ir praneSimams nustatyta jy
reikSmingumo riba. ICS apima rizikas, kurios jmoniy grupés pozidriu yra reikSmingos masy finansinéms ataskaitoms, ir jas reguliariai
perzidri ir koreguoja rizikas prisiimantys asmenys (subjektai).

Siekdami kiekybiSkai jvertinti operacines rizikas, mes naudojame scenarijy analize, kurios rezultatai naudojami modeliuojant
operacinés rizikos mokumo kapitalo reikalavima, o jy tikrumas patvirtinamas naudojant jvairius informacijos Saltinius, kaip antai vidaus
kontrolés sistemos (ICS) ir vidinius bei iSorinius duomenis apie nuostolius.

Vidinio modelio jautrumas reguliariai tikrinamas pagal svarbiausius jvesties parametrus. Tai pirmiausia taikoma rezultato
priklausomybei nuo daznumo ir nuostoliy sumy bei scenarijy koreliacijos parametrams. Atlikta analizé rodo, kad per finansinius metus
nebuvo jokiy nenormalumy.

Mokumo kapitalo reikalavimas. Operaciné rizika

Dél konservatyvesnio pasirinkty scenarijy vertinimo jmoniy grupés lygmeniu mokumo kapitalo reikalavimas padidéjo 12,8 %.

Kitos rizikos kategorijos

Siekdami nustatyti ir iSanalizuoti specifines rizikas — rizikg reputacijai, strategine rizikg, likvidumo rizikg ir saugumo rizikg — mes
taikome atitinkamas procediras. Minétos rizikos yra vertinamos ir valdomos misy rizikos valdymo procese.

Rizika reputacijai

Pagal masy apibréztj rizika reputacijai — tai rizika, kad dél negatyvaus jvaizdzio visuomenéje, kurj sukélé pablogéjes kredito reitingas,
paslijusios vertybés ir pan., bus padaryta zala ,Munich Re" reputacijai. Svarbiy sandoriy, (pvz., verslo sandoriy ar strateginiy
sprendimy) rizika reputacijai vertinama kinés veiklos sriciy rizikos reputacijai komitetuose. Jei rizika reputacijai potencialiai galéty
turéti poveikj ,Munich Re* kaip jmoniy grupei, j vertinima jtraukiami jmoniy grupés centriniai padaliniai.

Strateginé rizika

Pagal misy apibréztj strateginé rizika — tai neteisingy verslo sprendimy priémimo, prasto sprendimy jgyvendinimo ar nesugebgéjimo
pritaikyti pokycius veiklos aplinkoje rizika. Strategines rizikas sukuria esamas ir naujas pajamy generavimo jmoniy grupéje potencialas
ir verslo sritys, kuriose ji vykdo savo veiklg. Tas rizikas mes valdome atlikdami reikSmingy strateginiy klausimy rizikos analize ir
reguliariai stebédami, kaip jgyvendinamos priemonés, kurias laikome esant batinomis. ] verslo plany sudarymo ir bendrovés vykdomy
susijungimy bei jsigijimy procesus yra jtraukiamas jmoniy grupés rizikos valdymo direktorius.

Saugumo rizika

Pagal misy apibréztj saugumo rizikos — tai tokios rizikos, kurios kyla i§ grésmiy masy darbuotojy, duomeny, informacijos ir turto
saugumui. Pripazindami informaciniy technologijy svarba ,Munich Re* pagrindiniams procesams ir dinamiSkam kibernetiniy
nusikaltimy augimui, vis daugiau démesio skiriame kibernetiniy riziky analizei.

Jmoniy grupés informacijos saugumo direktorius — tai funkcija, kuri priskiriama rizikos valdymui — yra atsakingas uz veiklos, susijusios
su informacijos saugumo rizika, koordinavimg ir kontrole i§ centro ir jmoniy grupés mastu. Ukinés veiklos srityse jsteigti ir rizikos
valdymo komitetai, kuriy paskirtis — valdyti ir koordinuoti priemoniy, kuriy imtasi siekiant atremti saugumo rizikas. | saugumo rizikos
komitetg jeina veiklos sriCiy (pvz., IT saugumo), kontrolés funkcijy (pvz., rizikos valdymas, informacijos saugumas, duomeny apsauga)
vadovai ir verslo padaliniy bei centriniy skyriy atstovai. Siekdami dar labiau pagerinti rizikos valdymo funkcijg Sioje srityje, jsteigéme
jmoniy grupés informacijos saugumo direktoriaus pareigybe, kuriai tenka pagrindiné ir jmoniy grupés masto atsakomybé uz
informacijos sauguma.

Siekdami toliau stiprinti kibernetinj sauguma mes jgyvendiname jvairias iniciatyvas atskirose verslo srityse ir apimancias visas verslo
sritis. Siy iniciatyvy tikslas — uztikrinti tokj apsaugos lygj, kuris atitikty mdsy informacijos saugumo strategijg. Kibernetinio saugumo
srityje numatyta papildomai didinti ir darbuotojy skaiciy.

Likvidumo rizika

Masy tikslas likvidumo rizikos valdymo srityje — uztikrinti, kad visada bltume pajégis jvykdyti mokéjimo jsipareigojimus. Kad galétume
tai garantuoti, misy padaliniuose nuolat stebima likvidumo padétis, o likvidumo uztikrinimui yra taikomi grieztesni reikalavimai.
Trumpalaikio ir ilgalaikio likvidumo planas reguliariai pateikiamas valdybai.

Vidutinés trukmeés laikotarpio strategija formuoti likvidesnes investicijas (pvz., investicijas j infrastruktirg leidzia palaipsniui nuo
likvidZiy 1é3y pereiti prie nelikvidaus turto, j kg jau buvo atsiZvelgta planuojant investicijas likvidumo plane.
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Likvidumo rizika valdoma kaip masy holistinés rizikos sistemos dalis, o rizikos ribas, kuriais pagrjsti minimalGs likvidumo reikalavimai
musy veiklai, nustato valdyba. Nustatytos rizikos ribos kasmet perzilrimos, taip pat nuolat stebima, kaip laikomasi minimaliy
reikalavimy. Naudodami kiekybinius rizikos kriterijus, mes uztikriname, kad ,Munich Re* turéty tiek likvidaus turto, kad galéty jvykdyti
savo mokéjimy jsipareigojimus netgi esant nepalankiausiy sglygy scenarijui, kuriame likvidumo pozicija vertinama tiek ekstremalaus
draudimo scenarijaus, tiek ir nepalankiy situacijy kapitalo rinkose aspektu.

ISsamesné informacija apie likvidumo rizikas gyvybés ir sveikatos draudimo veikloje ir ne gyvybés draudimo veikloje pateikiama
konsoliduotujy finansiniy ataskaity Aiskinamojo rasto skirsniuose ,39. Informacija apie rizikas gyvybés ir sveikatos draudimo dkinéje
veikloje“ ir ,40. Informacijos apie rizikas ne gyvybés draudimo Gkinéje veikloje.”

Mokumo koeficientas pagal direktyvg ,Mokumas II*

Mokumo koeficientas pagal direktyvg ,Mokumas II* yra tinkamy nuosavy léSy ir mokumo kapitalo reikalavimo santykis.

Mokumo koeficientas pagal ,Mokumas II*!

2020-12-31 2019-12-31 Pokytis

Tinkamos nuosavos
léso0s,2min. € 39919 41 544 -1625

Mokumo kapitalo
reikalavimas, min. € 19180 17 531 1649

Mokumo koeficientas
pagal ,Mokumas II*, % 208,1 237

"Tinkamos nuosavos léSos neskaitant pritaikyty pereinamojo laikotarpio techniniy atidéjiniy sumai; jskai¢ius pereinamojo laikotarpio priemones techniniams
atidéjiniams, tinkamy nuosawy €8y suma buvo 46,1 mird. eury (48,1 mird. eury), o mokumo koeficientas pagal ,Mokumas II* yra 240 % (274 %).

2Ekonominis pelnas ir naujai i$leistos subordinuotosios obligacijos padidino tinkamy nuosavy lésy suma, kuri ataskaitos sudary mo datg buvo apie 2,2 mird. EUR.
Tuo paciu metu valdybos patvirtinti ir metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui pasidlyti dividendai uz 2020 finansinius metus, subordinuotosios obligacijos
iSleidimas ir akcijy atpirkimo programos sustabdymas, kurio mazinantis poveikis jau buvo pripazintas 2019 m, gruodzio 31 d., turéjo teigiama poveikj. Apskritai,
dél kapitalo priemoniy tinkamos nuosavos IéSos 2020 finansiniais metais padidéjo 0,9 mird. eury. Dar apie 0,3 mird. EUR pripaZinta kitoms priemonéms.

Tinkamy nuosavy léSy sumoje, kuri rodoma balanso sudarymo datg, atsizvelgta j valdybos sutartus ir metiniam visuotiniam akcininky
susirinkimui pasidlytus tvirtinti dividendus uz 2020 finansinius metus (1,4 mird. eury).

Kitos rizikos
Ekonominés ir finansy rinkos raidos bei reguliavimo rizikos

,Munich Re" euro zonoje turi labai dideliy investicijy. Mes skiriame labai daug démesio iSlaikyti didele misy investicijy diversifikacijg,
kad galétume padengti misy techninius atidéjinius ir jsipareigojimus eurais. Tagiau zemos palikany normos ir toliau kelia didziausius
atsiranda didelis bendrovés nuosavy €Sy nepastovumas, todél siekdami atremti svyravimus kapitalo rinkose, taikome jvairias rizikos
mazinimo priemones.

Tolesnis koronaviruso pandemijos plitimas Siuo metu yra pats didziausias rizikos veiksnys pasaulio ekonomikos raidai. Jei vakcinomis
nepavyks pazaboti viruso plitima, yra galimybé, kad valstybés nepajégs iSlaikyti savo paramos priemoniy. IS to iSplaukiantj
ekonomikos nusilpima tikriausiai didesniu mastu lemty vidiniai veiksniai, kaip antai augantis nedarbas ir jmoniy nemokumas, kas bent

mobilumui irgi galéty prisidéti prie didesnio politinio neapibréztumo.

Geopolitine prasme démesio centre ir toliau tebéra daugybé dideliy konflikty ir karstyjy tasky, kurie, jei baty toliau eskaluojami, galéty
turéti juntamas pasekmes ne tik regiono lygmeniu, bei ir visam pasauliui. Siems konfliktams priskiriame jvairias krizes Artimuosiuose
Rytuose, jtampa tarp jvairiy Vidurzemio jdros valstybiy ir galimg intensyvesne JAV konfrontacijg su Iranu bei Rusija arba Siaurés
Koréja. Pasauliniy kapitalo rinky atzvilgiu kiekvienas i§ minéty konflikty galéty dramatiSkai bent jau trumpam laikotarpiui padidinti
neapibréztuma ir nepastovuma.

Kalbant apie vidutinés trukmeés laikotarpj, yra rizika, kad jvyks pasauliné technologinés ir ekonominés erdveés skilimas, kurj skatina
Kinijos ir JAV konfliktas. Mes nuolat analizuojame, kokj poveikj misy rizikos profiliui galéty turéti tolesné tokiy jvykiy raida.

Euro zonoje tebéra daug politiniy riziky. Pandemijos padaryta Zala ekonomikai galéty pakurstyti politines krizes ir ,Brexit* jZiebtas
dezintegracijos tendencijas, dél ko galéty kilti ES krizé. Dél is to iSplaukiancio neapibréztumo atsirasty jtampa dél ES esancio turto.
Sanglaudos signalas, kuris buvo pasiystas pristatant ES atsigavimo priemone, ,NextGenerationEU®, §i rizika nuéjo | antrgjj plana.
Taciau atsizvelgiant j tai, kad labai padidéjo valstybés skola, su reikSmingu refinansavimo islaidy padidéjimu susijusios rizikos tebéra:
pavyzdziui, jos iskilty tuo atveju, jei netikétai imty sparciai kilti infliacija arba plilipteléty nacionalinés politinés rizikos. Didesné kredito
marza ir galimas reitingo pablogéjimas reikSty atitinkamg paveikty Saliy obligacijy rinkos vertés kritimg. Be to, pradéjus valstybés
skolos sujungima, gali atsitikti, kad Vokietijos vyriausybés obligacijos vidutinés trukmés laikotarpiu praras saugiy obligacijy statusg,
dél ko galéty nukristi jy rinkos verté.

ES ir Jungtinés Karalystés pasitraukimo derybos uzbaigtos ir 2020 m. sausio 31 d. Jungtiné Karalysté oficialiai pasitrauké i$ ES ir
jsigaliojo pereinamasis laikotarpis. Santykiy ateiciai, kurie prasideda nuo 2021 m. sausio 1 d., taisyklés nustatytos ES-JK Prekybos ir
bendradarbiavimo sutartyje. Sutartis i$ pradZiy taikoma laikinai. Tikimasi, kad galutinis jos ratifikavimas Europos Parlamente jvyks iki
2021 m. balandzZio mén. pabaigos. Jungtiné Karalysté pasitrauké i§ bendros rinkos ir muity sgjungos. ISlieka prekybos, kuriai
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netaikomi mokesciai ir kvotos, galimybé, nors prekybg ir paslaugas pasitraukimas paveiké neigiamai, pavyzdziui, finansinéms
paslaugoms nebebus taikoma teisé veikti visoje ES gavus leidimg vienoje valstybéje naréje.

Jungtinéje Karalystéje savo veiklg vykdo nemazai ,Munich Re“ perdraudimo ir draudimo padaliniy, todél JK pasitraukimas i$ ES turéjo
pasekmiy tam verslui. Savo vietines organizacijas mes pritaikéme prie tiesioginio ,Brexit* poveikio. Pasirengimo priemonés leidzia
,Munich Re" testi draudimo ir perdraudimo verslg. Atsizvelgus | tai, kokia yra situacija dabar, mes nesitikime jokio Prekybos ir
bendradarbiavimo sutarties reikSmingo tiesioginio ar netiesioginio neigiamo poveikio ,Munich Re" turtui, jsipareigojimams, finansinei
buklei ar rezultatams.

Vokietijoje negalima atmesti, kad nebus jokiy vyriausybés veiksmuy, kurie turéty pasekmiy privaciam sveikatos draudimui, ypac jei
politinés partijos, kurios propaguoja ,pilieCiy draudimo schemg®, paveiks Vokietijos federalinés vyriausybés politikos priemones
ateityje. TaCiau Siuo metu numatyti, kokios galéty bati pasekmés, nejmanoma.

Taip pat jmanoma, kad po Vokietijos federaliniy rinkimy, kurie jvyks 2021 m., bus daugiau démesio skiriama klimato kaitos ir aplinkos
apsaugos politikai. Tai galéty turéti poveikj investicijy verslo modeliui arba pirminio draudimo ir perdraudimo verslo modeliui.

Pasauliniai rinkos zaidéjai, kaip antai ,Munich Re*, nuolat jaucia didéjant; fiskalinj spaudima tiek nacionaliniu, tiek ir tarptautiniu mastu,
taip pat yra intensyviau audituojami. Atsizvelgus j dabartinj polinio lygmens démes;j atitinkamam tarptautiniy jmoniy apmokestinimui
ir dabartinj darbg EBPO lygmeniu dél pasaulinio minimalaus mokesciy tarifo, tikétina, kad dél Sios tendencijos toliau dar labiau
sustiprés.

Klimato kaita

Klimato kaita yra viena didziausiy ilgalaikiy riziky, dél kurios galéty pasikeisti draudimo sektorius. Mes numatome, kad dél klimato
kaitos ilgalaikéje perspektyvoje padaugés su ekstremaliomis oro salygomis susijusiy jvykiy. Per ilgus metus suformuota masy rizikos
valdymo kompetencija, tai, kad atsizvelgiame j dabartiniy klimato moksliniy tyrimy rezultatus ir masy labai gerai iSvystyti rizikos
modeliai leidzia geriau jvertinti tas pasikeitusiy gamtiniy pavojy rizikas ir tinkamai j tas rizikas atsizvelgti vykdant mokumo kapitalo
reikalavima, formuluojant sutar¢iy tekstus ir nustatant kainas. Be fizinés rizikos, kuri kyla i$ klimato kaitos, analizuodami mes vis labiau
zidrime | tai, kaip keicCiasi rizikos ekonomikoms pereinant prie vis labiau mazéjancios tarSos anglies dioksidu rySium su tuo, kad
pakeiCiamos iSkastiniu kuri grindziamos technologijos (atsiranda pereinamojo laikotarpio rizikos). Be to, mes atidziai stebime, kaip
vystosi tiesioginés ir netiesioginés su klimato kaita susijusios civilinés atsakomybés rizikos. Pavyzdziui, reikalavimai atlyginti Zalg,
padarytg dél Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetimo, galéty biti pripazinti teisme, pavyzdziui, rySium su tuo, kad pakrantése kyla
jaros lygis.

Teisine rizika
Tai, kad jvairiose Salyse ,Munich Re (Group)“ bendrovés dalyvauja teisminiuose, reguliavimo srities ir arbitrazo procesuose, yra
iprastas reiSkinys musy dkinéje veikloje. Koks bus tebevykstanciy ar artéjanciy teisminiy procesy rezultatas, neaisku, ir jo nuspéti

nejmanoma. Taciau esame tikri, kad né vienas procesas neturés reikSmingo poveikio ,Munich Re* finansinei padéciai. Teisinés rizikos
valdomos pasitelkiant bendrg atskiry skyriy ir padaliniy patyrima teisés srityje.

Apibendrinimas

Vadovaudamiesi nustatytais procesais, ataskaitiniais metais misy valdybos komitetai aiSkiai apibrézé priimting rizikg pagal
reikSmingas rizikos kategorijas ir jas kiekybiSkai jvertino. Mes nustatéme ir dokumentais jforminome priimting rizikg visoje jmoniy
grupés hierarchijoje ir jg paskelbéme visoje jmoniy grupéje. Per visus 2020 m. reguliariai atlikdavome kiekybinj rizikos pozicijy
vertinima, kurio rezultatus palygindavome su priimtina rizika. Apie rizikas buvo pranesta ir jos aptartos atitinkamuose komitetuose.
Mokumo koeficientas pagal direktyvos ,Mokumo II* reikalavimus, kuris siekia 208,1 %, patenka j optimaly 175-220 % diapazong
(netaikant pereinamojo laikotarpio priemoniy).

Nepaisant nastos, kurig uzkrové koronaviruso pandemija ir turédami omenyje 2021 m. laukiamus reikalavimus iSmokéti draudimo
iSmokas dél pandemijos, turime pasakyti, kad ,Munich Re" ir toliau stovi ant labai tvirto kapitalo pagrindo. Remiantis atnaujintomis
iSvadomis ir masy vidiniu pandemijos modeliu, ,Munich Re“ mokumo koeficientas pagal direktyvg ,Mokumas II* (netaikant
pereinamojo laikotarpio priemoniy) patekty j optimaly diapazong net ir tuo atveju, jei bty ir papildomy reikalavimy iSmokéti
draudimo iSmokas ir neigiamy kapitalo rinky poveikiy. Todél laikome, kad ,Munich Re" rizikos padétis yra valdoma ir kontroliuojama.
ISsamesné informacija pateikta skiltyje ,2021 m. perspektyvos®.
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Galimybiy ataskaita

Muasy diversifikuotas verslo modelis, stipri kapitalizacija, ir inovacijos, tvirta orientacija j klientg ir sektoriaus iSmanymas uztikrino mums
tvirtag padetj, kuriai esant, galime tinkamai pasinaudoti nuolat besivystanciomis rinkomis ir iSnaudoti klienty elgsenos pokycius, o tuo
paciu metu kurdami savo klientams pritaikytus sprendimus, sukuriame naujas galimybes. Jei nenurodyta kitaip, toliau iSdéstytos
.Munich Re" galimybés apskritai yra vienodai susijusios su visomis jos tkinés veiklos sritimis.

Verslo aplinka

Mes darome prielaida, kad iki 2021 m. pabaigos pasaulio ekonomika sugrj$ j iki pandemijos buvusj lygj. Panasu, kad visiSkas
atsigavimas i$ recesijos daugelyje Europos Saliy uztruks ilgiau. Atsigavimo sparta smarkiai priklausys nuo to, kaip vystysis pandemija,
nuo vakcinacijos galimybiy ir fiskalinés politikos priemoniy. Taciau jei svarbis makroekonomikos parametrai, kurie mums yra ypac
aktualUs, dar labiau gerés, tada mums atsivers naujos verslo galimybés. Yra tendencija, kad stipresnis ekonomikos augimas teigiamai
veikia draudimo apsaugos paklausg ir yra didesnés draudimo jmoky apimties daugumoje draudimo klasiy priezastis. Be to,
koronaviruso pandemija priverté daugelj perdraudimo ir pirminio draudimo klienty pripazinti, kad jiems reikia didesnés rizikos
apsaugos. Klientai suprato, kad reikia turéti pirmos klasés medicinine priezilirg ir bati apdraudus nenumatytas rizikas. Tai gali turéti
teigiama poveikj draudimo produkty, ypac privataus sveikatos draudimo, poreikiui.

Ekonomika, kuri ilgg laikg vystési teigiama linkme, ir maZa draudimo skvarba daugelyje besivystanciy valstybiy ir besiformuojanciy
rinky reiSkia galimybes toliai plésti pelningg veiklg ir toliau diversifikuoti masy verslo portfelj. Pavyzdys — ERGO veikla Indijoje ir
Kinijoje.

Dél koronaviruso pandemijos toliau mazéjanti palikany norma masy persidraudzian€ioms jmonéms sukdre jvairiausiy sunkumy, ypac
gyvybés draudimo srityje ir kelia daugybe i§S0kiy misy investicijoms, nors juos i$ dalies atsveria misy turto valdymas. Ne tokia
ekspansiné pinigy politika galéty tapti didesniy palikany priezastimis ir tai leisty normalizuotas obligacijy rinkoms. Trumpuoju
laikotarpiui tai reikSty tam tikrus investicinius nuostolius, taCiau palankiai paveikty misy draudimo verslg ir ilgalaikéje perspektyvoje
leisty gauti didesne graza.

Be to, mes tikimés, kad kieta rinka tarptautinio turto draudimo srityje iSliks dar keletg mety ir suteiks nemazai galimybiy pelningai
augti, ypa¢ misy perdraudimo ir pramoninio draudimo portfeliams.

Skaitmeniné transformacija

Dabartines rinkas vis labiau transformuoja skaitmeninés technologijos, o nuolatiniai klienty elgsenos pokyciai reikalauja didesnio
lankstumo suteikiant galimybes jsigyti produktus, sidlant draudimo apsaugas. Taip pat reikia, kad ir mdsy pagrindinés vidinés
struktdros baty lankstesnés. Todél skaitmeniné transformacija iSlieka vienas i$ strateginiy ,Munich Re* prioritety.

Kita vertus, siekdami sumazinti sudétingumg ir iSlaidas, mes toliau koreguojame misy vidines struktdras ir procesus, tuo paciu metu
sugriebdami skaitmeninés transformacijos sitlomas galimybes. Mes bandome kaip galima labiau automatizuoti procesus per visg
vertés granding ir visuose padaliniuose. Mes norime duoti savo klientams viska, ko jie ir mes patys tikimés kokybés, spartos ir
saugumo prasme, tuo padiu metu toliau didindami efektyvuma. Si nuostata taikoma ne tik tradici$kai j klientus orientuotoms sritims,
kaip natai pardavimams ir sutar¢iy administravimui, bet ir, pvz., musy investicijy valdymo skaitmeninimui.

Mes atsizvelgiame j tai, kad auga skaitmeniniy produkty poreikis misy moksliniy tyrimy ir plétros veikloje. Pavyzdziui, ERGO daug
investavome j naujy technologijy, kaip antai robotikos ir dirbtinio intelekto (DI) sprendimus. Misy tikslas — kad misy procesai ir veiklos
operacijos tapty efektyvesnés ir iSmanesnés bei sustiprinti masy klienty teigiama patirt;.

Be to, reikSmingos investicijos j duomenis, infrastruktrg ir Zmogiskuosius iSteklius leidzia mums dar sistemingiau masy verslui
panaudoti didziyjy duomeny analitikos galimybes ir padaryti taip, kad technologijos bity pasiekiamos misy klientams. Daug
investuodami j miasy skaitmenine infrastruktdirg ir praktinj patyrimg, steigdami bendras jmones su misy strateginiais partneriais,
pavyzdziui, startuolius, mes palaikome savo transformacijg inovatyvesniy produkty link. Tas faktas, kad ,Munich Re" dalyvauja
daugumoje startuoliy centry, bendradarbiauja su akceleratoriais ir misy bendro kapitalo jmoniy veikloje, sudaro galimybes gimti
daugybei naujy verslo ir bendradarbiavimo idéjy, kurios mums padeda iSplésti savo verslo modelj uz draudimo vertés grandinés riby
ir pasinaudoti skaitmeninio pasaulio siGlomomis galimybémis. Atsizvelge | tai, kad kinta misy klienty reikalavimai, kurie tampa vis
labiau miSrds, mes aktyviai skatiname jvairiy produkty ir pardavimo kanaly integracijg bei tiesioginio pardavimo plétojimg visose
pirminio draudimo klasése.

Be to, kad pleCiame nuosavag patyrimg skaitmeniniy technologijy srityje, mes planuojame sutelkti démesj ir j misy augimui skirtg
veiklg dél strateginiy jsigijimy arba partnerysciy sudarymo su jvairiomis daug zadanc¢iomis technologijy bendrovémis. Integruodami
paslaugas, kurias sitlo daikty interneto teikéjas ,Relayr” ir bendradarbiaudami su pagrindiniais Zaidéjais pramoninéje daikty interneto
rinkoje, mes jgyvendiname naujus verslo modelius, pavyzdziui, jranga kaip paslauga bei gamyba kaip paslauga, ir padedame formuoti
gamybos pramonés transformacija, Sékmingas pavyzdys — nauja partnerysté su mechaniniy jrankiy gamintoju ,Trumpf“, kurioje
sujungéme rizikos sprendimus, daikty interneto technologijg ir finansavima, tokiu bldu sudarydami galimybes atsirasti naujiems
pazangiausiems verslo modeliams. Be to, kartu su ,Porsche® ir jos patronuojamgja jmone MHP mes jsteigéme bendrg jmone
+FlexFactory®, kurioje j vieng vieta sutelkéme gamybos, programinés jrangos srities ir finansy valdymo patyrimg tam, kad galétume
lanksciai ir ekonomiskai vykdyti gamybg nedidelémis partijomis.

Socialinés tendencijos

Kadangi visuomené sensta ir tuo paciu metu daznai senka valstybés iSmokos, atsiranda didesné gyvybés ir sveikatos draudimo
produkty paklausa, kuriuos mes teikiame kartu su placiu pirminio gyvybés draudimo produkty asortimentu. Svarby vaidmen;j Gia
vaidina MEAG ir jos kompetencija investavimo srityje. Be to pazanga medicinos srityje ir didéjanti prevencijos pirminio draudimo srityje
reik8mé suteikia mums daugybe galimybiy patenkinti pacius jvairiausius musy klienty poreikius ir juos susieti su ,Munich Re* bei plésti
msy dkine veikla, Gyvybés perdraudimo srityje mes sitlome misy klientams kompleksinio perdraudimo ir finansavimo sprendimus.
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Ekologine ir socialine prasme tvariis veiksmai draudimo sektoriui jgyja vis didesne svarbg. Siame kontekste misy veiklos jvairové
sitlo mums galimybe mus laikyti patraukliu partneriu klientams, investuotojams ir darbuotojams bei imtis patenkinti visuomenés
lOkescCius. ISsamesné informacija pateikiama misy konsoliduotoje nefinansinéje ataskaitoje.

Klimato kaita ir gamtinés katastrofos

Masy manymu, nepaisant pasaulinio masto pastangy, dél klimato kaitos ilgalaikéje perspektyvoje iS8augs su oro sglygomis susijusiy
gamtiniy katastrofy skaicius. Dél tokio augancio nuostoliy potencialo padidés pirminio draudimo ir perdraudimo produkty paklausa.
Misy kompetencija gaivaliniy nelaimiy rizikos valdymo srityje leidzia mums apskaiCiuoti konkurencingas tradicinés draudimo
apsaugos kainas bei sukurti naujus sprendimus pirminio draudimo ir perdraudimo klientams.

Draudiminio priimtinumo riby iSplétimas

Kartu su masy klientais mes siekiame jvairiausiais bldais iSplésti draudiminio priimtinumo ribas, todél savo klientams sitilome naujas
ir platesnes draudimo apsaugos varianty galimybes. Pavyzdziui, kibernetinés rizikos draudimo srityje dabar savo klientams siGlome
jvairias rizikos ir nuostoliy, kuriuos sukélé programinés jrangos gedimai ir kibernetiniai jsilauzimai, draudimo koncepcijas. Be to,
pleCiame kompleksiniy kibernetiniy riziky draudimo paslaugy spektrg, kurios apimty prevencines priemones ir duomeny praradima,
tuo siekdami suteikti masy klientams geresne pagalbg iki galimo nuostoliy jvykio, jo metu ir po jo. Be to, kuriame platy naujy riziky,
kurios kintan€iame pasaulyje greitai tampa tokiomis pat svarbiomis, kaip ir tradicinés, draudimo spektrg: pavyzdziui, alternatyvios
energetikos ir transporto priemoniy efektyvumo garantijy, dirbtinio intelekto ir algoritmy keliamos rizikos, parametrinés rizikos, zemeés
Okio arba verslininkystés rizikos draudimo.

Pavyzdys yra misy patronuojamoji jmoné ,ERGO Mobility Solutions GmbH*, kurioje drauge su misy bendradarbiavimo partneriais
mobilumo srityje mes bendromis jégomis kuriame inovatyvias paslaugas ir produkty sprendimus. Pagrindinis 2020 m. pasiekimas
yra tas, kad mes pradéjome pardavimy veiklg bendrovéje ,Great Wall Motors*” (Kinija) ir sudaréme bendradarbiavimo sutartj su
BMW.
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Perspektyvos

Misy prognozés dél bisimos misy jmoniy grupés raidos yra grindziami planuose numatytais skaiciais, prognozémis ir likesciais.
Todél Si perspektyvos apzvalga téra misy netobuly prielaidy ir subjektyviy nuomoniy atspindys. Mes neprisimame jokios
atsakomybeés ar jsipareigojimy tuo atveju, jei Sie llkesciai nebus iS dalies ar visiSkai realizuoti.

Prognozé, kurios skaiCiavimams taikome TFAS, yra netiksli ne vien tik dél akivaizdziy svyravimy, kurie baty jvykus dideliems
nuostoliams. Nepaisant to fakto, kad masy turtas yra pritaikytas pagal misy jsipareigojimy charakteristikas, tiksliai prognozuoti sunku
ir dél pastebimo kapitalo rinky ir palikany normy nepastovumo. ISlieka auk$tas neapibréztumo laipsnis, nes vis dar neaisku, kaip
toliau vystysis koronaviruso pandemija.

2020 m. perspektyvy ir faktinio rezultato palyginimas
»,Munich Re (Group)*

,Munich Re (Group)“ 2020 m. perspektyvy ir faktiniy rezultaty palyginimas

2020 m. 2020 m. 2020 m.

tikslas koregavimas rezultatas

Bendra pasirasyty jmoky suma mird. € 52 54 54,9
Gyvybés ir sveikatos perdraudimo techninis rezultatas’ min. € 550 vir§ 100 97
Suvestinis koeficientas — ne gyvybés perdraudimas % 97 106 105,6
Suvestinis koeficientas — ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentas % 92 92 92,4
Suvestinis koeficientas — ERGO ne gyvybés draudimo tarptautinis segmentas % 94 94 92,7
Investicijy graza? % 3 3 3,0
Konsoliduotasis rezultatas mird. € 2,8 1,2 1,2
Ekonominés pajamos mird. € vir§ 2,8 anuliuota -2,2

"|skaitant rezultaty i$ perdraudimo sutarciy su nepakankamu rizikos perkélimu.

2Neskaitant su draudimu susijusiy investicijy.

2020 m. buvo pazenklinti pasauliniu COVID-19 plitimu ir radikaliai vieSojo, privataus bei ekonominio gyvenimo apribojimais, Mes
susiddréme (o i$ tikryjy — vis dar susiduriame) su milzinisSkais socialiniais, ekonominiais ir verslo i§$dkiais. Masy darbuotojy, jy Seimy
ir masy verslo partneriy sveikatos apsauga tebéra misy didziausias prioritetas. Mes taikome atitinkamus modelius, pavyzdziui,
lanksty darbo grafikg ir darbg namuose, kad taip galétume uztikrinti mtsy verslo operacijas.

Dél koronaviruso pandemijos mes neturéjome galimybés pasiekti ty tiksly, kuriuos nusistatéme 2020 m. FaktiSkai per pirmajj pusmet;
kai kuriy tiksly atsisakéme. ISskyrus ekonomines pajamas, 2020 m. gruodzio 1 d. buvo paskelbtos visy anksCiau atsisakyty tiksly
atnaujintos prognozés.

Mety pradzioje mes prognozavome, kad 2020 finansiniais metais ,Munich Re" bendroji jmoky suma turéty bati apie 52 mird. eury, Po
dziuginandiy pirmojo pusmecio veiklos rezultaty, ypa¢ perdraudimo srityje, mes padidinome prognoze iki 54 mird. eury. Pasieke 54,9
mird. eury, mes virSijome numatytg tiksla.

Mety pradzioje prognozavom, kad konsoliduotasis rezultatas 2020 finansiniais metais turéty bati apie 2,8 mird. eury. 2020 m. kovo
31 d. paskelbéme, kad atsizvelgus j nuostolius, kuriuos jau patyréme dél atSaukty arba vélesniam laikui nukelty stambiy renginiy ir
auksto laipsnio neapibréztumo dél to, kokios bus tolesnés COVID-19 pasekmés, ,Munich Re* nepasieks 2,8 mird. pelno tikslo, kurj
nustaté visiems 2020 m. 2020 m. gruodzio 1 d. paskelbéme perziirétg pelno plang ir numatéme, kad 2020 m. pelnas turéty bati 1,2
mird. eury. Gave 1,2 mird. eury pelno, §j tikslg pasiekéme.

2020 m. investicinés veiklos rezultatas — bendroji graza 3,0 % graza (imant viduting mdry portfelio rinkos vertg). Savo tikslg — gauti 3
% investicijy graza mes pasiekéme todél, kad masy nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy mazesnés jprastos pajamos ir nuvertéjimo
nuostoliai (atsirade dél laikino akcijy kainy kritiko | ketv.) buvo mazesni nei fiksuotuyjy palikany vertybiniy popieriy ir nuosavo kapitalo
vertybiniy popieriy realizavimo pelnas bei nekilnojamojo turto realizavimo pelnas ir geresnis iSvestiniy finansiniy priemoniy grynasis
likutis.

2020 finansiniams metams masy prognozuotas ekonominiy pajamy tikslas buvo ,vir$ 2,8 mird. eury”. Dél pandemijos mes atSaukéme
anksCiau nustatytg jmoniy grupés ekonominiy pajamy tikslg ir atsizvelge | toliau per visus metus besitesiantj labai didelj
neapibréztuma, jokios prognozés neskelbéme. 2020 m. ekonominés pajamos buvo -2,2 mird. eury, Be to, kad dideliems nuostoliams
skirtos iSlaidos buvo didesnés nei tikétasi (dél su COVID-19 susijusiy nuostoliy), galima laikyti, kad tokj rezultatg lémé neigiama
kapitalo rinky jtaka. UZsienio valiuty nuvertéjimas euro atzvilgiu, rizikos marzos paliikanas duodantiems vertybiniams popieriams
padidéjimas ir akcijy kainy kritimo | ketv. poveikis ypa€ sunkiai paveiké ekonomines pajamas. Nors nerizikingy euro zonos palikany
normy sumazéjimas turéjo neigiama poveikj ERGO, taciau nerizikingy palikany normy kritimas svarbiausiy valiuty zonose teigiamai
paveiké jmoniy grupés bendras ekonomines pajamas, nes perdraudimo srityje poveikiai buvo teigiami. Pakoregavus pagal su COVID-
19 susijusiais nuostoliais, matyti, kad pridétine verte kuriantis naujas verslas vystési teigiama linkme. Nepaisant su COVID-19
susijusiy nuostoliy, naujo verslo indélis jmoniy grupés lygmeniu buvo teigiamas.
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Perdraudimas

Finansiniy mety pradzioje perdraudimo dkinés veiklos srityje prognozavome, kad bendra pasiraSyty jmoky suma bus apie 34 mird.
eury. Po dziuginanciy veiklos rezultaty per pirmuosius du ketvir€ius, prognoze padidinome iki 36 mird. eury. Faktiné suma siekia 37,3
mird. eury, taigi, tikslg virSijome. Atsizvelge j gerus trijy ketvirCiy rezultatus, prognoze padidinome ir nustatéme vir§ 31 mird. eury.
Gave 33,8 mird. eury, Sig prognoze gerokai virSijome, nepaisant neigiamy valiutos kursy tendencijy. Gyvybés ir sveikatos
perdraudimo augimas pirmiausia buvo Europoje ir Azijoje bei $iek tiek maZesniu mastu — Siaurés Amerikoje. Jmoky padidéjimg
Europoje lémé dviejy naujy ilgaamziSkumo rizikos draudimo sutarciy sudarymas. Viena i$ jy pirmg kartg pasirasyta uz Jungtinés
Karalystés riby. Nuolatinis tvirtas finansiSkai pagrjsto perdraudimo poreikis irgi prisidéjo prie pajamy i$ jmoky teigiamos raidos. Ne
gyvybés perdraudimo srityje verslas reikSmingai augo beveiks visose linijose ir regionuose. Pagrindinés varomosios jégos — naujo
verslo plétojimas su pasirinktais klientais Siaurés Amerikoje ir selektyvus augimas Zemyninéje Europoje, Jungtinéje Karalystéje bei
Azijoje ir Australijoje.

Mety pradzioje prognozavome, kad gyvybés ir sveikatos perdraudimo techninis rezultatas (jskaitant rezultatg i$ perdraudimo sutarciy
su nepakankamu rizikos perkélimu) bus 550 min. eury. Didzigja dalimi dél dideliy iSlaidy draudimo iSmokoms, kurios buvo susijusios
su koronaviruso pandemija, paskelbus Il ketv. rezultatus rugpjacio mén., Sio tikslo buvo atsisakyta. Tikslas pakoreguotas 2020 m.
gruodzio 1 d.: vir§ 100 miIn. eury. Pasiektas rezultatas 97 min. eury reiSké, kad iki tokio mazesnio tikslo pritriko labai nedaug. Su
COVID-19 susijusiy iSmoky suma gyvybés ir sveikatos perdraudimo srityje sieké 370 min. eury. Dominavo mirties atvejy draudimo
iSlaidos JAV.

Suvestinis koeficientas, kurj finansiniy mety pradzioje numatéme ne gyvybés perdraudimui, buvo 978 % grynujy uzdirbty jmoky
atzvilgiu. Geguzés mén. paskelbus | ketv. rezultatus, Sis tikslas irgi buvo atSauktas. 2020 m. gruodzio 1 d. paskelbéme perzitrétg
prognoze, pagal kurig suvestinis koeficientas turéty bati 106 %. Faktinis skai€ius 105,6 % reisSkia, finansiniy mety suvestinis
koeficientas buvo Siek tiek geresnis nei koreguoti likesciai 2020 m. pabaigoje. Dideliy nuostoliy lygis, kuris sudaré 20,8 % nuo grynujy
uzdirbty jmokuy, buvo reikSmingai didesnis nei numatytas dideliy nuostoliy lygis, t. y. 12 % nuo grynyjy uzdirbty jmoky. Reik§minga
jtaka turéjo dél Zzmogaus veiksmy atsirade dideli nuostoliai: su COVID-19 susijusios iSlaidos sieké 3 066 min. eury.

2020 m. konsoliduotojo rezultato perdraudimo srityje prognozé sieké 2,3 mird. eury. Paskelbus | ketv. rezultatus, tikslas irgi buvo
atSauktas. Gruodzio 1 d. paskelbéme naujg prognoze: 0,7 mird. eury. Kadangi faktinis konsoliduotasis rezultatas buvo 0,7 mird. eury,
tai reiskia, kad §j tikslg pasiekéme.

ERGO

Finansiniy mety pradzioje ERGO ukinei veiklos sriciai prognozavome apie 17,5 mird. eury bendrajg pasirasyty jmoky sumg. Gauti
17,6 mird. eury reiSké, kad prognozé tapo tikrove. Mety pradzioje prognozavome, kad ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje
segmento suvestinis koeficientas bus apie 92 %, taiau su salyga, jei dideli nuostoliai iSliks jprastose ribose. Nors 2020 m.
nuostolinguma be kity dalyky neigiamai paveiké ir koronaviruso pandemija, faktinis suvestinis koeficientas mety pabaigoje buvo 92,3
%, taigi iki prognozéje numatyto skaiCiaus triko labai nedaug.

Mety pradzioje buvome nustate tikslg, kad ERGO tarptautinio segmento suvestinis koeficientas turéty bati apie 94 %, taciau su salyga,
kad dideli nuostoliai iSliks jprastose ribose. Kadangi suvestinis koeficientas reikSmingai pageréjo, ypa¢ Lenkijoje, kuri yra misy
didZiausia rinka, ir Austrijoje, finansiniy mety pabaigoje suvestinio koeficiento skaicius 92,7 % atrodé dziuginandiai.

Vykdydami ERGO Strateging programg mety pradzioje ERGO 0kinés veiklos sriiai nustatéme 530 min. eury pelno tikslg. Gave 517
min. eury metinio pelno, §j tikslg beveik pasiekéme. Neigiamg poveik| turéjo koronaviruso pandemija, kurios poveikis sieké 64 min.
eury po mokesciy. Poveikis atsirado dél verslo uzdarymo ir renginiy atSaukimo draudimo ERGO ne gyvybés draudimo segmente bei
dél kelioniy draudimo pajamy i$ jmoky sumazéjimo ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo segmente. Nepaisant to, ypa¢ dziuginantis
augimas ERGO tarptautiniame segmente leido pasiekti gerokai aukstesnj rezultatg negu pernai.

2021 m. perspektyvy apzvalga
,Munich Re Group“ perspektyvy apzvalga

2021 m.
Bendra pasirasyty jmoky suma mird. € 55
Gyvybés ir sveikatos perdraudimo techninis rezultatas 1 min. € 400
Suvestinis koeficientas — ne gyvybés perdraudimas % 96
Suvestinis koeficientas — ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentas % 92
Suvestinis koeficientas — ERGO ne gyvybés draudimo tarptautinis segmentas % 93
Investicijy graza 2 % vir 2,5
Konsoliduotasis rezultatas mird. € 2,8
Ekonominés pajamos mird. € virs 2,8

"|skaitant rezultaty i§ perdraudimo sutar¢iy nepakankamu rizikos perkélimu.
2Neskaitant su draudimu susijusiy investicijy.

+,Munich Re* prognozuoja, kad 2021 m. ir toliau bus su COVID-19 susijusiy nuostoliy, nors gerokai mazesnio laipsnio nei 2020 m.
Nepaisant atsigavimo finansy rinkose, daugelyje Saliy iSlieka neapibréztumas dél recesijos trukmés ir sunkumo. Visa tai gali paveikti
tarptautines finansy rinkas. ,Munich Re* atveju ir toliau iSlieka rizika del galimo kredito rizikos paskirstymo padidéjimo obligacijoms.
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Taip pat matyti potencialls nuostoliai, kurie gali bati dél galimo akcijy ir turto rinkos verc¢iy sumazeéjimo arba dél papildomo paldkany
normy Kritimo.

Dél trapios makroekonomikos raidos, nepastoviy kapitalo rinky ir neaiskios pandemijos ateities, visoms prognozéms labai didele jtaka
turi didziulis neapibréztumas.

»,Munich Re Group*
Prognozuojame, kad jmoniy grupés bendra pasirasyty jmoky suma 2021 m. bus apie 55 mird. eury.
Mes tikimés, kad apskritai metiné investicijy graza bus daugiau kaip 2,5 %.

Mes sieksime, kad konsoliduotasis rezultatas baty apie 2,8 mird. eury, t. y. 1,6 mird. EUR didesnis nei pernykstis, kurj labai stipriai
paveiké nuostoliai dél COVID-19. Misy pelno prognozé pagrjsta prielaida, kad kalbant apie draudimo iSmoky apimtis, iSmokos
dideliems nuostoliams atlyginti bus jprasto lygio, atidéjiniai draudimo iSmokoms iSliks nepakite ir misy pajamy ataskaitos nepaveiks
stipris valiutos keitimo kursy kitimai ar pokyciai kapitalo rinkose, reikSmingi mokes¢iy parametry pasikeitimai ar kiti vienkartiniai
poveikiai.

Mes numatome, kad ekonominés pajamos 2021 finansiniais metais sieks daugiau kaip 2,8 mird. eury. Palyginti su numatytuoju
rezultatu pagal TFAS planuojamas skaicius yra didesnis daugiausia dél naujos dkinés veiklos, ypa¢ gyvybés ir sveikatos draudimo
segmente. Ekonominiuose rodikliuose atitinkamas pelnas visiSkai materializuojasi nuo sutarties pradzios momento, t. y. anksciau
negu apskaitant pagal TFAS. Sie orientaciniai rodikliai apskaiciuoti laikant, kad salygos ir kapitalo rinkos i$liks stabilios, kad i$moky,
susijusiy su dideliais nuostoliais, lygis bus jprastose ribose ir kad modeliavimo parametrai (iSskyrus COVID-19) iSliks nepasikeite.
Nukrypimy nuo Siy prielaidy poveikis ekonominéms pajamoms ir rodikliams, apskaitomiems pagal TFAS, gali bati skirtingas.
ISsamesné informacija apie ekonomines pajamas kaip valdymo priemone pateikiama skirsnyje ,Jmoniy valdymo priemonés ir
strateginiai finansiniai tikslai“.

Dividendai, kuriuos turés patvirtinti visuotinis akcininky susirinkimas, sieks 9,80 eury uz vieng akcijg, o bendra iSmokéta dividendy
suma sieks 1,4 mird. eury.

Perdraudimas

Bendra pasirasyty jmoky suma perdraudimo srityje 2021 m. turéty siekti 37 mird. eury, t. y. mazdaug tiek pat, kaip pernai, nors
valiutos perskaiCiavimo poveikis galéty turéti reikSmingg jtakg Siam jverc€iui. Perdraudimo srityje prognozuojame, kad su COVID-19
susije nuostoliai bus apie 500 min. eury ir kad dél negauty jmoky techninis rezultatas papildomai sumazés apie 50 min. eury.
Planuojame, kad 2020 m. konsoliduotasis rezultatas perdraudimo srityje bus apie 2,3 mird. eury, t. y. mazdaug 1,6 mird. didesnis
negu pernai.

Mes tikimés, kad gyvybeés ir sveikatos perdraudimo srityje su COVID-19 susije nuostoliai bus apie 200 min. eury. Apskritai, tikimés
kad Sios srities indélis rezultato srityje bus zymiai didesnis ir numatome, kad techninis rezultatas bus apie 400 min. eury, jskaitant
rezultatg i$ perdraudimo sutarciy su nepakankamu rizikos perkélimu.

Numatome, kad suvestinis koeficientas ne gyvybés perdraudimo srityje bus 96 %, o su COVID-19 susije nuostoliai — apie 300 min.
eury. Pakoreguotas atsizvelgus j laukiamus su COVID-19 susijusius nuostolius, suvestinis koeficientas siekty apie 95 %.

Derybos dél atnaujinty sutar€iy, kurios jsigalioja nuo 2021 m. sausio 1 d., vél vyko itin konkurencingoje aplinkoje. Perdraudiky ir
kapitalo rinkos Zaidéjy pajégumas atnauijinti sutartis ir toliau buvo didelis. ,Munich Re* portfelio kainos padidéjo 2,4 %. ISlikes Zemas
paldkany normos lygis neigiamai paveiké ekonominj pelninguma.

2021 m. sausio 1 d. beveik du tre¢daliai ne gyvybés perdraudimo verslo buvo ant sutar€iy atnaujinimo ribos, o tai reiSkia 10,5 mird.
eury jmoky. Bendra pasirasSyty jmoky suma, kuri sieké 11,6 mird. eury, iSaugo 10,9 %. Puikds midsy santykiai su klientais ir mdsy
kompetencija leido iSnaudoti patrauklias verslo galimybes visuose regionuose ir visose Ukinés veiklos klasése, t. y. tiek plétojant
santykius su esamais klientais plétojimas, tiek ir pradedant naujg versla.

Sutarciy atnaujinimus nuo 2021 m. balandzio 1 d. (daugiausia Japonijoje) ir nuo 2021 m. liepos 1 d. (dalis portfelio JAV, Australijoje
ir Lotyny Amerikoje) lydés atnaujintos derybos dél jmoky apimties, kuri perdraudimo sutarciy versle turéty siekti 5,9 mird. eury.
.Munich Re* tikisi, kad dabartinis kainy padidéjimas isliks ir tuose sutarciy atnaujinimo etapuose.

ERGO

Bendra pasirasyty draudimo jmoky apimtis ERGO kinés veiklos srityje 2021 m. turéty islikti mazdaug tokio pat lygio, kaip praéjusiais
metais, t. y. apie 17,5 mird. eury. Mes numatome, kad COVID-19 turés neigiama poveikj rezultatui ir sudarys apie 90—100 min. eury
atskaiCius mokescius, Nepaisant COVID-19 poveikio, mes prognozuojame, kad konsoliduotasis rezultatas 2021 m. bus mazdaug toks
pat, kaip ir 2020 m., t. y. apie 500 min. eury.

Tikimés, kad suvestinis koeficientas ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmente turéty bati apie 92 %, ta€iau su salyga, kad dideli
nuostoliai iSliks jprastose ribose. Pakoregavus COVID-19 poveikiu, suvestinis koeficientas bty 91 %.

Darydami prielaidg, kad draudimo iSmoky apimtys bus jprastos, sieksime, kad ERGO tarptautiniame segmente suvestinis
koeficientas buty apie 93 %.
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»,Munich Reinsurance Company*

(informacija, pateikiama pagal Vokietijos apskaitos taisykles)

2020 finansiniais metais ,Munich Re" vél pasinaudojo galimybe paskelbti konsoliduotajj vadovybés praneSimg, kurj numato Vokietijos
komercinio kodekso (HGB) 315 straipsnio 5 dalis, siejant jg su 298 straipsnio 2 dalimi. Papildomai prie ,Munich Re (Group)* ataskaity
Siame skyriuje pateikiame iSsamig informacija apie ,Munich Reinsurance Company*“ kinés veiklos rezultatus.

+,Munich Reinsurance Company“ metinés finansinés ataskaitos parengtos pagal Vokietijos apskaitos taisykles, o konsoliduotosios
finansinés ataskaitos — pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS). Dél to apskaitos politikose yra tam tikry
neatitikimy, kurie daugiausia susije su nematerialiuoju turtu, investicijomis, finansinémis priemonémis, individualiu draudimo veiklos
turtu ir jsipareigojimais bei atidétaisiais mokesciais.

Rinkos aplinka ir svarbiausi jtakos veiksniai

,Munich Reinsurance Company“ makroekonominé ir sektorius aplinka iS esmés yra tokia pat, kaip ir jmoniy grupés. ISsamesné
informacija pateikiama skirsnyje ,makroekonominé ir sektoriaus aplinka®“.

Ukinés veiklos rezultatai

Palyginti su praéjusiais metais, ,Munich Reinsurance Company” Gkinés veiklos rezultatai 2020 finansiniais metais buvo geresni,
Didzigja dalimi tai lémé mazesnés iSlaidos dideliems nuostoliams dél gamtiniy katastrofy, nors 2020 m. daugumoje verslo klasiy patirti
dideli su COVID-19 pandemija susije nuostoliai (apie 2 800 min. eury), ypa¢ rySium su renginiy atSaukimu ir jmoniy veiklos
pertraukimu, Dél to dideliy nuostoliy suma buvo gerokai didesné negu pernai ir Zzymiai didesné nei mes i$ pradziy tikéjomeés. Kita
vertus, prie$ jvykius buvusiy mety nuostoliy rezervy realizavimas, kurj galéjome atlikti perzitréje savo rezervy padétj, irgi teigiamai
prisidéjo prie draudimo veiklos rezultato, gauto nejvertinus svyravimo iSlyginimo atidéjiniy.

,Munich Reinsurance Company* rezultatai pagal Vokietijos apskaitos taisykles buvo tokie:

Glausta ,Munich Reinsurance Company“ pelno (nuostoliy) ataskaita

2020 m. 2019 m. Pokytis

min. € min. € %
Savo sgskaita uzdirbtos jmokos 20 588 18 734 9,9
Techniniy atidéjiniy palikany pajamos savo sgskaita 360 367 -2,0
Kitos draudimo veiklos pajamos savo sgskaita 53 16 228,8
ISmokos savo sgskaita -16 500 -13 535 -21,9
Kity techniniy atidéjiniy savo sgskaita pokytis 338 229 47,6
Imoky grazinimo iSlaidos savo sgskaita -1 -1 -60,3
Veiklos ilaidos savo saskaita -5 311 -5 641 5,9
Kitos draudimo veiklos i$laidos savo sgskaita -15 -7 -113,2
Tarpiné suma -488 162 -
Svyravimo iSlyginimo atidéjiniy ir panasiy atidéjiniy pokytis -772 -795 2,8
Draudimo veiklos rezultatas savo sgskaita -1 260 -632 -99,3
Investicinés veiklos pajamos 7 050 4856 45,2
Investicinés veiklos i$laidos -2 180 -1754 -24,3
Techniniy atidéjiniy palikany pajamos -388 -391 0,7
Kitos pajamos 537 1288 -58,3
Kitos i$laidos -445 -1340 66,8
Netechninis rezultatas 1574 2 658 72,1
Veiklos pelnas neatskai¢ius mokesciy 3314 2 026 63,6
Pajamy ir pelno mokesciai bei kiti mokesciai -133 -534 75,0
Mety pelnas 3 180 1492 113,2
IS praéjusiy mety perkeltas pelnas 41 48 -14,4
Perkélimai i$ kity pajamy rezervy 0 0 -
Atskaitymai j pajamy rezervus -1 590 -126 <-1.000,0
Grynasis nepaskirstytasis pelnas 1632 1414 15,4

Techninis rezultatas
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2020 finansiniais metais ,Munich Reinsurance Company“ bendra pajamy i$ jmoky suma sieké 25 152 min. eury (22 814 min. eury) ir
palyginti su 2019 m. padidéjo 10,2 %, daugiausia dél to, kad buvo pasinaudota pelningomis augimo galimybémis apdraudziant naujg
verslg, ir plétojamas esamas verslas. Euro vertés pasikeitimai kity valiuty atzvilgiu turéjo silpninantj poveik;j.

Bendra jmoky apimtis gyvybés ir sveikatos perdraudimo srityje 2020 m. buvo didesné nei 2019 m. Bendra pasiraSyty jmoky suma
iSaugo 5,3 % ir sieké 8 470 min. eury (8 041 min. eury) -daugiausia dél naujo verslo Jungtinéje Karalystéje. Jei valiutos keitimo kursai
baty nesikeite, misy pajamos i$ jmoky gyvybés ir sveikatos perdraudimo srityje bty padidéjusios 6,3 %.

Ne gyvybeés draudimo srityje 2020 m. pajamy i$ jmoky augo 12,9 % ir sieké 16 682 min. eury (14 773 min. eury). Pagrindiné priezastis
— verslo plétojimas beveik visose linijose ir regionuose, kurj susilpnino neigiamas valiutos kursy poveikis. Jei valiutos keitimo kursai
baty nesikeite, jmoky suma baty iSaugusi 13,8 %.

Perdraudimo sutariy atnaujinimas vél vyko lesant labai konkurencingai rinkos aplinkai. Siek teigiama kainy tendencija laikési ir toliau,
todél apskritai kainos pageréjo. Kainy tendencijos atskiruose rinkos segmentuose skyrési priklausomai nuo skirtingy pajégumuy,
iSmokeéty iSmoky lygio ir poreikio. Perdraudimo apsaugos kainos kilo (kai kuriais atvejais — zymiai) tuose regionuose ir verslo klasése,
kur anksciau buvo iSmokétos didelés iSmokos, o regionuose ir verslo klasése, kur nuotoliai buvo mazesni nei tikétasi, iSliko santykinai
stabilios. ,Munich Re" atsizvelgia j skirtingas kainy tendencijas ir atsisako verslo, kuris nebeatitinka likesc¢iy dél rizikos gragzos. Bendrai
paémus, ,Munich Re* portfelio kainos padidéjo mazdaug 1,8 %. Apskritai, laikomés | pelng orientuotos draudimo ir perdraudimo
politikos.

Muasy techninis rezultatas nejvertinus svyravimo iSlyginimo atidéjiniams 2020 finansiniais metais buvo -488 min. eury nuostolis, kai
tuo tarpu 2019 m. buvo 162 min. eury pelnas. Tokj rezultato pablogéjimg iS esmés Iémé palyginti su praéjusiais metais ypatingai
didelés islaidos iSmokoms, skirtoms dideliems nuostoliams atlyginti. Be to, jprasta tvarka perzidréjus atidéjinius visiems metams,
santykinai sumazéjo atidéjiniai iSmokoms pagal ankstesniy mety reikalavimus, kurie buvo didesni nei praéjusiais metais. Metams
bégant atidéjiniy saugumo marza nekito ir iSliko auksto lygio.

ISlaidos iSmokoms, skirtoms dideliems nuostoliams atlyginti, po pakartotinio perdraudimo ir neatskaicius mokesciy sieké 3 565 min.
eury (2 686 min. eury), taigi, buvo gerokai didesnés nei 2019 m. ir daug didesnés nei mes tikéjomés. 2020 m. vél buvo daug dideliy
nuostoliy jvykiy. Finansiniai metai pazenklinti dideliais nuostoliais dél COVID-19: pandemija paveiké daugelj verslo klasiy, ypac
renginiy atSaukimo ir Gkinés veiklos pertraukimo draudima. Bendra suma sieké 2 800 min. eury.

Bendra nuostoliy dél gamtiniy katastrofy suma, kuri sieké 196 min. eury, buvo gerokai mazesné nei 2019 m. (1 884 min. eury).
Uzdirbty jmoky prasme bendra gamtiniy katastrofy padaryty nuostoliy apimtis sudaré 1,3 (13,3) procentiniy punkto nuostoliy
koeficiento. Ne gyvybés draudimo srityje Zmogaus sukelti nuostoliai sieké 3 323 min. eury (790 min. eury) ir §i suma susidaré
daugiausia dél dideliy su COVID-19 susijusiy nuostoliy. Tai atitinka 21,4 (5,6) procentinio punkto grynujy uzdirbty jmoky.

Batent dél pirmiau minéty poveikiy suvestinis koeficientas, arba iSmoky bei iSlaidy sumos ir grynyjy uzdirbty jmoky santykis, pasieké
103,5 % (98,4 %) lygi.

Veiklos rezultatai pagal Ukinés veiklos klases

Gyvybés draudimas ir perdraudimas

2020 m. 2019 m. Pokytis

%

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 6 928 6 616 4,7

Draudimo veiklos

rezultatas nejvertinus

svyravimo islyginimo

atidéjiniams ir panasiy

atidéjiniy, min. € 65 -61 —

Pajamy i$ jmoky padidéjimg gyvybés perdraudimo srityje daugiausia I[émé ilgaamziSkumo rizikos perdraudimo sutartys Jungtinéje
Karalystéje. Techninis rezultatas buvo gerokai Zzemesnis nei praéjusiais metais. Pagrindiné tokio mazéjimo praéjusiais metais
priezastis — neigiamas poveikis, kurj turéjo nejgalumo riziky draudimo verslas Australijoje, o §j poveikj ataskaitiniais metais pavyko
reikSmingai sumazinti.

Sveikatos perdraudimas

2020 m. 2019 m. Pokytis

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 1541 1425 8,1

Suvestinis koeficientas, % 98,3 98,8

Draudimo veiklos

rezultatas nejvertinus

svyravimo islyginimo

atidéjiniams ir panasiy

atidéjiniy, min. € 18 14 28,6
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Sveikatos perdraudimo srityje pajamos i$ jmoky per atskaitinius metus Siek tiek padidéjo — tai lémé naujas verslas ir verslo plétojimas,
ypac Azijoje. Dél mazesnio nuostoliy koeficienty rezultatas buvo Siek tiek geresnis nei pragjusiais metais.

Asmens nelaimingy atsitikimy perdraudimas

2020 m. 2019 m. Pokytis

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 297 330 -10,0

Suvestinis koeficientas, % 127,9 57,8

Draudimo veiklos rezultatas

nejvertinus svyravimo

iSlyginimo atidéjiniams ir

panasiy atidéjiniy, min. € -76 125 -

Asmens nelaimingy atsitikimy perdraudimo srityje ataskaitiniais metais jmoky lygis sumazéjo dél nepelningo verslo atSaukimo. Dél
gerokai didesniy nei praéjusias metais iSlaidy iSmokoms rezultatas nejvertinus svyravimo islyginimo atidéjiniy buvo zymiai prastesnis.

Treciyjy Saliy civilinés atsakomybés perdraudimas

2020 m. 2019 m. Pokytis

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 2 925 2220 31,8

Suvestinis koeficientas, % 106,3 79,2

Draudimo veiklos

rezultatas nejvertinus

svyravimo islyginimo

atidéjiniams ir panasiy

atidéjiniy, min. € -168 440 -

Civilinés atsakomybés perdraudimo srityje per ataskaitinius metus pajamos i$ jmoky smarkiai padidéjo daugiausia dél naujo verslo ir
verslo augimo Jungtinéje Karalystéje ir Azijoje. Kita vertus, dél didesniy nuostoliy ir iSlaidy dideliems nuostoliams atlyginti bei dél
maziau panaudoty rezervy nuostoliams, susijusiems su ankstesniais metais, kuriais jvyko draudziamasis jvykis, palyginti su
praéjusiais metais labai pablogéjo rizikos draudimo techninis rezultatas nejvertinus svyravimo islyginimo atidéjiniy.

Transporto priemoniy perdraudimas

2020 m. 2019 m. Pokytis
O/U
Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 3783 3788 -0,1
Suvestinis koeficientas, % 93,3 97,0
Draudimo veiklos rezultatas
nejvertinus svyravimo
iSlyginimo atidéjiniams ir
panasiy atidéjiniy, min. € 227 98 131,6

Per ataskaitinius metus transporto priemoniy perdraudimo jmoky apimtis isSliko beveik nepakitusi. Geresnis techninis rezultatas is$
esmés gautas dél zemesnio iSlaidy koeficiento.

Jarinés rizikos perdraudimas

2020 m. 2019 m. Pokytis

%

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 431 394 9,4

Suvestinis koeficientas, % 90,1 86,7

Draudimo veiklos rezultatas

nejvertinus svyravimo

iSlyginimo atidéjiniams ir

panasiy atidéjiniy, min. € 88] 42 -21,4

Per ataskaitinius metus jariniy riziky perdraudimo jmoky apimtys iSaugo — daugiausia dél naujo verslo. Palyginti su praéjusiais metais
techninis rezultatas nejvertinus svyravimo islyginimo atidéjiniy, Siek tiek pablogéjo — tai Iémé didesnis nuostoliy koeficientas.
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Aviacijos riziky perdraudimas

2020 m. 2019 m.

Pokytis

%

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 586 492

19,1

Suvestinis koeficientas, % 94,2 166,3

Draudimo veiklos rezultatas

nejvertinus svyravimo

iSlyginimo atidéjiniams ir

panasiy atidéjiniy, min. € 32 -315

Aviacijos riziky perdraudimo, kuris apima aviacijg ir kosmonautikg, srityje pajamos iS jmoky per ataskaitinius metus padidéjo dél
geresniy jmoky tarify. Perdraudimo veiklos rezultatas nejvertinus svyravimo iSlyginimo atidéjiniy, kuris praéjusiais metais reiSké
nuostolj, ataskaitiniais metais buvo teigiamas — daugiausia dél to, kad palyginti su 2019 m. labai smarkiai sumazéjo iSlaidos dideliems

nuostoliams atlyginti.

Perdraudimas nuo gaisro

2020 m. 2019 m.

Pokytis

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 2 955 4 099

%

-27.9

Suvestinis koeficientas, % 112,5 112,3

Draudimo veiklos rezultatas

nejvertinus svyravimo

iSlyginimo atidéjiniams ir

panasiy atidéjiniy, min. € -305 -410

25,6

Dél naujo skirstymo pagal verslo klases, kuris yra tikslesnis, pasikeité pajamy iS jmoky riziky draudimo rezultato pasiskirstymas
perdraudimo nuo gaisro ir kitose verslo klasése. Bltent dél Sios priezasties labai sumazéjo pajamos i$ jmoky ir pageréjo rizikos

draudimo rezultatas.

InZineriniy riziky perdraudimas

2020 m. 2019 m.

Pokytis

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 776 647

19,9

Suvestinis koeficientas, % 79,9 77,8

Draudimo veiklos rezultatas

nejvertinus svyravimo

iSlyginimo atidéjiniams ir

panasiy atidéjiniy, min. € 137 131

4,6

Palyginti su 2019 m. inzineriniy riziky (jrengimy, EAR, CAR, EEI ir pan.) perdraudimo srityje dél verslo augimo pajamos i$ jmoky Siek
tiek iSaugo. Techninis rezultatas palyginti su praéjusiais metais buvo Siek tiek didesnis.

Kitos klasés

2020 m. 2019 m.

Pokytis

%

Bendra pasirasyty
imoky suma, min. € 4928 2 804

75,7

Suvestinis koeficientas,
% 111,0 96,0

Draudimo veiklos

rezultatas nejvertinus

svyravimo islyginimo

atidéjiniams ir panasiy

atidéjiniy, min. € -451 99

Kitoms perdraudimo veiklos klaséms priskiriame likusiais turto perdraudimo klases, kaip antai perraudimg nuo jsilauzimo, stiklo dizio,
kruSos (jskaitant Zzemés Ukio perdraudimg), vandens padarytos Zalos, nenumatyty aplinkybiy, audry, gyvuliy ir namy dkiy bei namy
savininky visa apimantj perdraudima, taip pat kredito perdraudima.
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Dél naujo, tikslesnio grupavimo pagal verslo klases skirstymo pasikeité pajamy i$ jmoky riziky draudimo rezultato pasiskirstymas
perdraudimo nuo gaisro ir kitose verslo klasése. Tai buvo pagrindiné priezastis, dél kurios smarkiai padidéjo pajamos i$ jmoky. Be to,
tokj padidéjimg Iémé naujas verslas ir esamo verslo plétojimas jvairiose rinkose bei geresni jmoky tarifai. Dél naujo grupavimo pagal
verslo klases neigiamas perdraudimo nuo gaisro techninis rezultatas buvo priskirtas kitoms verslo klaséms. Be to, prie labai didelio
neigiamo rezultato prisidéjo ir nuostoliai dél COVID-19.

Kadangi tikslesnio grupavimo pagal verslo klases poveikiai didzia dalimi per visas verslo klases susibalansavo, bendrai paémus jy
poveikis techniniam rezultatui buvo nezymus.

Netechninis rezultatas (kitos veiklos rezultatas)

COVID-19 pandemija ir kovai su ja priimtos priemonés nugramzdino pasaulio ekonomika j pacig sunkiausia per kelis deSimtmecius
krize. Paréjusiais metais pasaulio ekonomikos galia labai stipriai nukrito. Jungtiniy Amerikos Valstijy, euro zonos, Japonijos ir
Jungtinés Karalystés ekonomikos pateko j gilig recesijg. Nors Kinijos ekonomika pradéjo atsigauti nuo staigaus smukimo anksti
pavasarj, 2020 m. jos vidutinis augimo tempas buvo nedidelis. Infliacijos tempai iSsivysCiusiose Salyse buvo Zemesni nei vidutiniai
praéjusiy mety; euro zonoje ir Japonijoje infliacija buvo labai zema.

Daug centriniy banky émési radikaliy priemoniy krizei susvelninti ir finansy sistemai stabilizuoti, Jungtinése Amerikos Valstijose ir
Vokietijoje deSimties mety vyriausybés obligacijy pajamingumas 2020 m. nukrito j rekordines Zemumas Nepaisant nedidelio
atsigavimo, gruodzio pabaigoje pajamingumas vis dar buvo Zemas, kaip ir mety pradzioje. DeSimties mety vyriausybés obligacijy
pajamingumas Vokietijoje iSliko neigiamas.

Tarptautinése finansinj rinkose nepastovumo buvo labai didelis, reaguodamos | greitg koronaviruso plitimg ir dél eskaluojamo kainy
karto naftos rinkoje, pasaulio akcijy rinkos smarkiai nusmuko. Svarbds akcijy indeksai, kaip antai JAV Dow Jones ir DJ EURO SROXX
50 kovo viduryje nukrito daugiau nei trec¢daliu nuo 2019 m. pabaigoje buvusio lygio. Po masinés centriniy banky intervencijos ir plataus
masto fiskaliniy priemoniy jsipareigojimy, daug akcijy rinky smarkiai Sokteléjo j virsy.

Panasius svyravimus patyré ir valiuty rinkos. Gruodzio pabaigoje JAV doleris, Kanados doleris Didziosios Britanijos svaras buvo daug
Zemiau nei euras, jei palygintume su 2019 m. pabaiga.

2020 m. ,Munich Reinsurance Company“ investicijy grgza (jskaitant iSlaikytus prisiimto perdraudimo depozitus) skai¢iuojant pagal
balansine verte sieké 6,4 % (4,1%).

Investicinés veiklos rezultatas

min. € 2020 m. 2019 m.
Nuolatinés pajamos 3192 2 351
Vertés atstatymai ir nurasymai -559 301

Investicijy perleidimo
realizuotas pelnas

(nuostolis) 2 328 376
Kitos pajamos (i$laidos) -92 74
IS viso 4 870 3102

2020 finansiniais metais ,Munich Reinsurance Company” investicinés veiklos rezultatas padidéjo 1 768 min. eury, daugiausia dél
realizavimo pelno, gauto i$ turtiniy jnasy j ,Munich Reinsurance Company“ susijusias jmones, atsizvelgus j organizacinius,
mokestinius ir komercinés teisés aspektus.

Apskritai paémus, didesniy jprasty pajamy poveikis ir grynyjy vertés atstatymy ir vertés sumazinimy pokytis beveik atsvéré teigiama
ir neigiamg poveik| tarpusavyje.

Metinis pelnas

+,Munich Reinsurance Company* uzdirbo 3 180 min. eury (1 492 min. eury) pelno, t. y. pastebimai daugiau nei pernai. Prastesnis
techninj rezultatg nusvéré reikSmingai geresnis investicinés veiklos rezultatas ir mazesnés islaidos mokesciams.

Mazesneés islaidos mokesc¢iams daugiausia buvo dél to, kad labai smarkiai nukrito nuolatiniy padaliniy rezultatai. Be to, mokestiniy
nuostoliy perkélimas j blsima laikotarpj ir i§ ankstesniy mety Vokietijos patronuojancioje jmonéje mazesné mokesc¢iy nasta padéjo
papildomai sumazinti iSlaidas mokesciams.
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Finansiné biklé

Munich Reinsurance Company“ balansas

2020 m. 2019 m. Pokytis

min. € min. € %
Nematerialusis turtas 147 167 -121
Investicijos 76 765 75622 1,5
Gautinos sumos 19 828 16 526 20,0
Kitas turtas 842 655 28,5
Atidétieji elementai 207 203 1,6
Plano turto pervirSis pensiniy jsipareigojimy atzvilgiu 642 570 12,6
Turtas, i$ viso 98 430 93743 5,0
Nuosavas kapitalas 12 362 10 894 13,5
Subordinuotieji jsipareigojimai 4 903 3 681 33,2
Techniniai atidéjiniai 64 179 63 431 1,2
Kiti atidéjiniai 1819 2001 -9,1
I1Slaikyti pakartotinio perdraudimo depozitai 2049 1751 17,0
Kiti jsipareigojimai 13 088 11957 9,5
Atidétieji elementai 31 28 12,7
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, i$ viso 98 430 93 743 5,0

Per 2020 finansinius metus ,Munich Reinsurance Company® pagal Vokietijos apskaitos taisykles uzdirbo 1 632 min. eury (1 414 min.
eury) grynojo nepaskirstyto pelno. |skaitant §j grynajj nepaskirstytajj pelna, Bendrovés pelno rezervai balanso sudarymo datg sieké
4 930 min. eury (3 474 min. eury), i$ kuriy ataskaitos sudarymo datg 640 min. eury (523 min. eury) taikomas apribojimas paskirstymui,
todél paskirstytinos léSos yra 4 290 min. eury (2 951 min. eury).

Kaip nustatyta pagal Vokietijos apskaitos taisykles, nuo nuostoliy rizikos, kylancios i$ atsitiktinio nuostoliy susikaupimo, ,Munich
Reinsurance Company“ nuosavas kapitalas yra apsaugotas svyravimo iSlyginimo atidéjiniais, kuriy bendra suma yra 10 020 min. eury
(9 261 min. eury). Atsizvelgus | tvirtag mdsy kapitalizacijg pagal visus skai¢iavimo metodus, mes numatome (visuotiniam akcininky
susirinkimui patvirtinus) i§ ,Munich Reinsurance Company“ grynojo nepaskirstyto pelno uz 2020 m. iSmokéti akcininkams tokio pat
dydzio dividendus, t. y. po 9,80 euro vienai akcijai, arba i$ viso 1 373 min. eury.

+,Munich Reinsurance Company*“ investicijy (neskaitant depozity, iSlaikyty prisiimtam perdraudimui) balansiné verté 2020 finansiniais
metais Siek tiek padidéjo ir siekia 67 893 min. eury (64 465 min. eury).

2020 m. gruodzio 31 d. 87 % mdisy fiksuotyjy palikany vertybiniy popieriy buvo A arba geresnio reitingo. Apskritai, ataskaitos
sudarymo datg 95 % masy fiksuotuyjy paltkany vertybiniy popieriy turéjo investicinj reitinga.

Nuosavas kapitalas'

min. € 2020 m. 2019 m.

ISleistas kapitalas 588 576
Kapitalo rezervas 6 845 6 845
Pelno rezervai 3298 2 059
Grynasis nepaskirstytas pelnas 1632 1414
Nuosavas kapitalas 12 362 10 894

"Informacija apie Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo 160 (1) straipsnio 2 dalj pateikta ,Munich Reinsurance Company*“ 2020 m. metinés ataskaitos aikinamojo
rasto 6 pastaboje.

Vadovaujantis Vokietijos komercine ir jmoniy teise, dividendai gali bati iSmokami ir akcijy atpirkimai vykdomi tik i$ pelno ir pelno
rezervy. Be ataskaitiniais metais patirty iSlaidy ir pajamy, reikSmingg jtakg ataskaitiniy mety pelno lygiui turéjo svyravimy islyginimo
atidéjiniy pasikeitimas.

Svyravimo iSlyginimo atidéjiniai suformuojami atskiroms ne gyvybés perdraudimo klaséms ir naudojami iSlyginti per kelerius metus
faktiSkai patirty nuostoliy svyravimus. Jy pripazinimg ir vertinimg dazniausiai reglamentuoja jstatymy nuostatos.

Jei per tam tikrus metus nuostoliy koeficientas atskirose perdraudimo veiklos klasése reikSmingai virsija ilgalaikj vidurkj (daugumoje
klasiy — 15 mety), svyravimo iSlyginimy atidéjiniai sumazinami, o iSlaidos nuostoliams, kurios virSija vidurkj, dazniausia yra
padengiamos. Pagal dabartinius skaiCiavimus laukiama (jei iSlaidos iSmokoms 2021 finansiniais metais bus jprastos), kad svyravimy
iSlyginimo atidéjiniams, kurie turi neigiamg jtakg rezultatui, reikés skirti mazesnes sumas.

Tiksliné arba didziausia suma, kurig leidziama skirti svyravimo iSlyginimo atidéjiniams ir kuri i§ esmés yra apskaiciuojama remiantis
uzdirbtomis jmokomis ir standartiniu nuostolio koeficiento atitinkamoje draudimo klaséje nuokrypiu, reiSkia metiniy su veiklos
rezultatais nesusijusiy asignavimy svyravimy iSlyginimo atidéjiniams sumg. Prie Sios sumos pridedamas su veiklos rezultatais susijes
svyravimy iSlyginimo atidéjiniy pokytis tais metais, kuriais faktiSkai patirti nuostoliai yra palankis (t. y. kai atsitiktinai pasitaikancios
iSmokos yra Zemiau vidurkio), o sumos paimamos tais metais, kurias Zaly sureguliavimo praktika bina negatyvi (t. y. atsitiktinés
iSmokos yra vir$ vidurkio).
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2020 finansiniais metais balanso straipsnis ,Svyravimy islyginimo atidéjiniai ir panasis atidéjiniai“ padidéjo 772 min. eury ir sieké
10 609 min. eury (9 837 min. eury). Dél teigiamy rezultaty mes turéjome paskirstyti reikSmingas sumas svyravimo islyginimo
atidéjiniams kai kuriose veiklos klasése, ypac¢ tre€iyjy Saliy civilinés atsakomybés draudimo 363 min. eury (226 min. eury), inzinerinés
rizikos draudimo 134 min. eury (145 min. eury), transporto priemoniy draudimo 61 min. eury (164 min. eury), draudimo nuo gaisro
61 min. eury (-337 min. eury) ir aviacinés draudimo 43 min. eury (0 min. eury).

Kita vertus, dél neigiamy rezultaty svyravimo iSlyginimo atidéjiniai asmens nelaimingy atsitikimy rizikos srityje sumazinta 70 min. eury
(+174 min. eury), kredity rizikos draudimo srityje — 33 min. eury (+480 min. eury) ir jarinés rizikos draudimo srityje — 17 min. eury
(+40 min. eury).

Dabartinis svyravimy islyginimo atidéjinio lygis yra 100 % teisés aktuose numatytos didZiausios sumos transporto priemoniy draudimo
klaséje bei daugiau kaip 50 % tre€iyjy Saliy civilinés atsakomybés draudimo, kredity draudimo, inzineriniy riziky draudimo, jarinés
rizikos draudimo ir asmens nelaimingy atsitikimy draudimo klasése.

Likvidumas

Muasy likvidumas visuomet uztikrinamas iSsamaus likvidumo planavimo priemonémis. Galioja taisykle, kad Bendrové reikSminga
likvidumg uztikrina pajamomis i§ draudimo jmokuy, i$ nuolatiniy investicinés veiklos pajamy ir i$ investicijy, kurioms sueina terminas.
Be to, didelj démesj skiriame kredito reitingams ir misy investicijy pakei¢iamumui. Atsizvelgus j neapmokéty obligacijy termino
struktdrg ir j naudojamas kredito linijas (kurios bet kokiu atveju savo apimtimi santykinai yra nereikSmingos), refinansavimo reikalavimy
néra nustatyta.

2020 finansiniy mety Deklaracija dél jmoniy valdymo pagal Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 287f ir 315d
straipsniy reikalavimus

,Munich Reinsurance Company* pateiké deklaracijg dél jmoniy valdymo pagal Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 287f straipsnio
reikalavimus ir jmoniy grupés deklaracijg dél jmoniy valdymo pagal 315d straipsnio reikalavimus. Deklaracijos sujungtos ir jas galima
rasti skyriuje apie jmoniy valdymg Vadovaujantis Komercinio kodekso 317 straipsnio 2 dalies 6 sakiniu auditoriy teikiamos iSvados
apsiriboja tuo, ar auditas buvo atliktas. Konsoliduotoji deklaracija apie jmoniy valdyma pateikiama ,Munich Re* interneto svetainéje
www.munichre.com/cg-en.

Papildoma informacija

Rizikos ir galimybés

“ =

,Munich Reinsurance Company* Gkinés veiklos rezultatai labai priklauso nuo ty paciy riziky ir galimybiy, kaip ir perdraudimo 0kinés
veiklos sritys, apie kurias informacija pateikta konsoliduotosiose finansinése ataskaitose. Priklausomai nuo akcijy paketo dydzio,
+,Munich Reinsurance Company“ paprastai dalyvauja prisiimant rizikas jmonése, kuriose turi akcijy, ir patronuojanciose bendrovése.
»,Munich Reinsurance Company* yra integruota j jmoniy grupés mastu veikiancig rizikos valdymo sistemg ir j jmoniy grupés vidaus
kontrolés sistema. ISsamesné informacija pateikta rizikos ataskaitoje ir galimybiy ataskaitoje.

»,Munich Reinsurance Company* atlyginimy ataskaita

»,Munich Reinsurance Company“ atlyginimy sistemos struktlros ir modelio principai atitinka jmoniy grupés principus. Daugiau
informacijos pateikiama atlyginimy ataskaitoje.

Kita informacija
2020 m. gruodzio 31 d. ,Munich Reinsurance Company*“ dirbo 4 048 darbuotojai.

+,Munich Reinsurance Company* turi filialus Australijoje, Kinijoje, Prancizijoje, Jungtinéje Karalystéje, Honkonge, Indijoje, Italijoje,
Japonijoje, Kanadoje, Malaizijoje, Naujojoje Zelandijoje, Singapire, Ispanijoje ir Piety Koréjoje.

Perspektyvos

+,Munich Reinsurance Company“ prognozés dél jos tkinés veiklos plétojimo ateityje i§ esmés priklauso nuo ty paciy veiksniy jtakos,
kurie veikia ir konsoliduotose finansinése ataskaitose pristatytus gyvybeés ir sveikatos perdraudimo bei ne gyvybés perdraudimo
segmentus. Si informacija pateikta skiltyje apie 2021 m. perspektyvas.

+,Munich Reinsurance Company* planuoja, kad 2021 m. ir toliau bus su COVID-19 susijusiy nuostoliy, nors mazesnio masto nei
2020 m. Deél trapios makroekonomikos raidos, nepastoviy kapitalo rinky ir neaiskios pandemijos ateities, visoms prognozéms labai
didele jtakg turi didziulis neapibréztumas.

Atsizvelgus | Sias aplinkybes ir darant prielaidg, kad valiutos keitimo kursas iSliks nepakitgs, 2021 finansiniais metais ,Munich
Reinsurance Company*“ bendra jmoky suma turéty bati apie 26 mird. eury. Tikimés, kad suvestinis koeficientas sieks 97 % grynujy
uzdirbty pajamy. Pateikti tikslia prognoze nejmanoma — iS dalies dél akivaizdziy svyravimy dideliy nuostoliy paplitimo srityje.
Atsizvelge j vidutines iSmokéty draudimo iSmoky apimtis ir gerokai mazesnius su COVID-19 susijusius nuostolius, prognozuojame,
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kad techninis rezultatas nejvertinus svyravimo islyginimo atidéjiniy 2021 finansiniais metais bus Siek tiek didesnis negu ataskaitiniais
metais.

Laukiama, kad 2021 finansiniais metais ,Munich Reinsurance Company* investicinés veiklos rezultatas labai smarkiai sumazés, nes
numatome, kad bus gautas daug mazesnis realizavimo pelnas ir kad sumazés jprastos pajamos.

Atsizvelge j dabarting padét;, tikimés 2021 m. pasiekti tinkama rezultatg pagal Vokietijos BAP (HGB), nors tikétina, kad jis bus
gerokai prastesnis nei ataskaitiniais metais.
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Konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir aiSkinamieji rastai
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Konsoliduotasis balansas

Konsoliduotoji pelno ataskaita

Pripazinty pajamy ir iSlaidy ataskaita

Jmoniy grupés nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita
Konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita

Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas

Atitikties Vokietijos jmoniy valdymo kodeksui deklaracija pagal Vokietijos akciniy
bendroviy jstatymo (AktG) 161 straipsnj

PripaZinimas ir vertinimas
Konsolidavimas
Turtas

Nematerialusis turtas
Investicijos

Su draudimu susijusios investicijos

A
B
C
D Techniniy atidéjiniy perleista dalis
E Gautinos sumos

F Pinigai bankuose, Cekiai ir pinigai kasoje
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Pastabos dél suvestinio koeficiento nustatymo
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Konsoliduotasis balansas 2020 m. gruodzio 31 d."

Turtas
Aiskin.
rasto
past.
Nr. 2020-12-31 2019-12-31 Pokytis
min. € min. € min. € min. € min. € %
A. Nematerialus turtas
I. Prestizas 1 2782 2941 -159 -5,4
Il. Kitas nematerialus turtas 2 1223 1240 -17 -1,4
4 005 4180 -175 -4,2
B. Investicijos
|. Zemé ir pastatai, jskaitant pastatus tregiyjy 3
Saliy zeméje 6 539 5989 550 9,2
1. Investicijos j susijusias bendroves, 5
asocijuotas ir bendras jmones 3372 2 847 525 18,4
18 juy:
Asocijuotos jmonés ir bendroves, apskaityti
taikant nuosavybés metoda 3104 2625 480 18,3
Ill. Paskolos 6 51944 52 507 -563 -1,1
IV. Kiti vertybiniai popieriai
1. Parduoti laikomi VP 7 155 389 151 558 3831 2,5
2. VP, kuriy tikrosios vertés poky¢iai 8
pripazjstami pelnu arba nuostoliais 2927 2781 146 52
158 316 154 338 3977 2,6
V. Depozitai, i$laikyti prisimtam perdraudimui 9 7 980 7 938 41 0,5
VI. Kitos investicijos 10 4 800 5144 -344 -6,7
232 950 228 764 4 186 1,8
C. Su draudimu susijusios investicijos 8 11033 9163 1870 20,4
D. Perleista techniniy atidéjiniy dalis 11 5321 4937 384 7,8
E. Gautinos sumos
|. Mokes¢iy gautinos sumos 765 699 66 9,5
1. Kitos gautinos sumos 12 25431 21539 3 891 18,1
26 196 22238 3957 17,8
F. Pinigai bankuose, ¢ekiai ir pinigai kasoje 5615 4994 621 12,4
G. Atidétosios jsigijimo sagnaudos 13
Bruto 9617 9 664 -47 -0,5
Perleista dalis -498 -393 -106 -26,9
Neto 9119 9272 -153 -1,6
H. Atidétyjy mokes¢iy turtas 14 278 316 -38 -12,0
I. Kitas turtas 15 3215 3289 -74 -2,2
J. Parduoti laikomas turtas 16 215 400 -185 -46,2
Turtas, i$ viso 297 946 287 553 10393 3,6

' Sig informacijg galima rasti atsisiuntus Excel formato faila, kuris pateikiamas priede apie finansine informacija www.munichre.com/results-reports.

104



Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

Aiskin.
rasto 2020-12-31  2019-12-31 Pokytis
past.
Nr.
min. € min. € min. € min. € %
A. Nuosavas kapitalas 17
1. ISleistas kapitalas ir kapitalo rezervai 7432 7421 12 0,2
1. Nepaskirstytasis pelnas 13 568 12 804 764 6,0
I1I. Kiti rezervai 7 683 7510 173 23
V. Konsoliduotas rezultatas, priskirtinas ,Munich
Reinsurance Company* akcininkams 1211 2724 -1 513 -55,5
V. Akcininky mazumos dalis 100 117 -17 -14,4
29994 30576 -582 -1,9
B. Subordinuotieji jsipareigojimai 19 5047 3839 1208 315
C. Bruto techniniai atidéjiniai
1. Neuzdirbtos jmokos 20 10 964 10518 446 4,2
11. Atidéjiniai basimoms i§mokoms pagal polisg 21 112928 112 302 626 0,6
I1l. Atidéjiniai neiSmokétoms iSmokoms 22 72475 70875 1600 23
IV. Kiti techniniai atidéjiniai 23 22 478 21011 1467 7,0
218 846 214 706 4139 19
G. Bruto techniniai atidéjiniai su investiciniais vienetais 24
susietam gyvybés draudimui 7 955 8172 -216 -2,6
E. Kiti atidéjiniai 25 5438 5291 147 2,8
F. |sipareigojimai
1. I1Sleistos obligacijos ir skoliniai jsipareigojimai 26 272 297 -24 -8,2
11. Depozitai, iSlaikyti perduodamoms draudimo veikloms 27 1261 1028 233 22,7
I1l. Einamieji mokes¢iy jsipareigojimai 1823 1913 -91 -4,7
IV. Kiti jsipareigojimai 28 24 895 19643 5251 26,7
28 251 22882 5 369 235
G. Atidétyjy mokesc¢iy jsipareigojimai 14 2293 1908 385 20,2
H. |sipareigojimai susije su parduoti laikomu turtu 16 123 179 -57 -31,7
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, i$ viso 297 946 287 553 10393 3,6

105



Konsoliduotoji 2020 finansiniy mety pelno (nuostoliy) ataskaita® 2

Straipsniai
Aiskin.
rasto 2020 m. 2019 m. Pokytis
past.
Nr.
min. € min. € min. € min. € min. € %
Bendra pasirasyty jmoky suma 51 457 3433 6,7
1. Uzdirbtos jmokos 30 54 890
Bruto 53788 50873 2915 57
Perduodama dalis -2 566 -2 594 28 1,1
Neto 51223 48 280 2943 6,1
2.Techniniy palikany pajamos 31 5270 6 745 -1 475 -21,9
3. ISlaidos iSmokoms 32
Bruto -44 635 -41 058 -3577 -8,7
Perduodama dalis 1558 1373 184 13,4
Neto -43 077 -39 685 -3 393 -8,5
4. Draudimo veiklos iSlaidos 33
Bruto -13 379 -13616 237 1,7
Perduodama dalis 564 560 4 0,8
Neto -12 815 -13 056 242 1,9
5. Techninis rezultatas (1 — 4) 600 2283 - 1683 -73,7
6. Investicinés veiklos rezultatas 34 7 398 7822 -424 -5,4
1$ jo:
Pajamos i$ asocijuoty ir bendry jmoniy, apkaitomy
taikant turto metodg 155 207 -52 -25,0
7. Su draudimu susijusios investicinés veiklos
rezultatas 35 105 1182 -1 077 -91,1
8. Kitos veiklos pajamos 36 1168 1178 -9 -0,8
9. Kitos veiklos iSlaidos 36 -2016 -2 290 274 12,0
10. Pajamy i$ techniniy palukany atskaitymas -5270 -6 745 1475 21,9
11. Netechninis (kitos veiklos) rezultatas (6 — 10) 1 386 1147 239 20,8
12. Veiklos rezultatas 1 986 3430 -1 444 -42,1
13. Kitas ne veiklos rezultatas 37 -83 -91 8 9,3
14. PrestiZzo nuvertéjimas 37 -200 73 -272 -
15. Grynosios finansinés iSlaidos 37 -223 -222 -1 -0,7
16. Pajamy mokesg¢iai 38 -269 -483 213 44,2
17. Konsoliduotasis rezultatas 1211 2 707 -1 496 -55,3
1$ jo:
Priskirtinas ,Munich Reinsurance Company*
akcininkams 1211 2724 -1513 -55,5
Priskirtinas akcininky mazumai 17 0 -17 17 99,0
Aiskin.
rasto
past.
Nr. € € € %
Pelnas vienai akcijai 52 8,63 18,97 -10,33 -54,5

" Ankstesniy mety skaiciai koreguoti rySium su 1-uoju TAS ir 8-uoju TAS; Zr. ,Apskaitos politiky pasikeitimai ir kiti koregavimai*.

2 8ig informacijg galima rasti atsisiuntus Excel formato fail, kuris pateikiamas priede apie finansine informacijg www.munichre.com/results-reports.
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2020 finansiniy mety pripazinty pajamy ir iSlaidy ataskaita

min. €
2020 m. 2019 m.
Konsoliduotasis rezultatas 1211 2707
Valiutos perskaic¢iavimas
Pelnas (nuostoliai), pripazinti nuosavame kapitale -1 392 422
Pripazinti konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje 0 0
Nerealizuotas investicijy pelnas ir nuostoliai
Pelnas (nuostoliai), pripazinti nuosavame kapitale 2939 4514
Pripazinti konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje -1284 -853
Pokytis, atsirandantis dél vertés nustatymo taikant nuosavybés metodg
Pelnas (nuostoliai), pripazinti nuosavame kapitale -21 -15
Pripazinti konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje -71 0
Pokytis, atsirandantis dél pinigy srauty apdraudimo
Pelnas (nuostoliai), pripazinti nuosavame kapitale -2 1
PripaZinti konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje 0 0
Kiti pokycgiai -1 4
|. Straipsniai, kai tiesiogiai nuosavame kapitale pripazintos pajamos ir iSlaidos
perskirstomos konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje 168 4073
Nustatyty iSmoky plany pakartotinis vertinimas -204 -411
Kiti poky¢iai 0 0
Il. Straipsniai, kai tiesiogiai nuosavame kapitale pripazintos pajamos ir iSlaidos néra
perskirstomos konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje -204 -411
Tiesiogiai nuosavame kapitale pripazintos pajamos ir iSlaidosi (I + II) -36 3661
Pripazintos pajamos ir iSlaidos, i$ viso 1175 6 369
:Dsrggl.(irtinos »,Munich Reinsurance Company* akcininkams (Rl 6382
Priskirtinos akcininky mazumai 4 -14
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Jmoniy grupés 2020 finansiniy mety nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaita

ISleistas
kapitalas

Kapitalo
rezervas

min. €

Likutis 2018-12-31

573

6 845

Priskirta nepaskirstytajam pelnui

Konsoliduotasis rezultatas

Tiesiogiai nuosavame kapitale pripazintos pajamos ir iSlaidos

Valiutos perskaic¢iavimas

Nerealizuotas investicijy pelnas ir nuostolis
Pokytis, atsirandantis dél vertés nustatymo taikant nuosavybés metodag

Pokytis, atsirandantis dél pinigy srauty apdraudimo

Nustatyty iSmoky plany pakartotinis vertinimas

Kiti pokyciai

Pripazinty pajamy ir i$laidy, i$ viso

Turimy akcijy pakety dukterinése jmonése pokytis

Pokytis konsoliduotoje jmoniy grupéje
Dividendai

Nuosawy akcijy pirkimas ir pardavimas
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Nuosavy akcijy i$¢émimas i§ apyvartos

N
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Likutis 2019-12-31

576

o
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Priskirta nepaskirstytajam pelnui

Konsoliduotasis rezultatas

Tiesiogiai nuosavame kapitale pripazintos pajamos ir iSlaidos
Valiutos perskaiciavimas

Nerealizuotas investicijy pelnas ir nuostolis

Pokytis, atsirandantis dél vertés nustatymo taikant nuosavybés metodg

Pokytis, atsirandantis dél pinigy srauty apdraudimo

Nustatyty iSmoky plany pakartotinis vertinimas

Kiti pokyc¢iai
Pripazinty pajamy ir i$laidy, i$ viso
Turimy akcijy pakety dukterinése jmonése pokytis

Pokytis konsoliduotoje jmoniy grupéje

Dividendai

Nuosavy akcijy i$¢émimas i$ apyvartos

Nuosavy akcijy i$¢émimas i$ apyvartos

-
N & oolo oo olooloo o olo

OO0 0o oo o o|oo o o oo

Likutis 2020-12-31

588

6845
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Nuosavas kapitalas, priskirtinas ,Munich Reinsurance Company* Akcininky Nuosavas
akcininkams mazuma kapitalas, i$
viso
Nepaskirstytasis pelnas Kiti rezervai Konsoliduotasis
rezultatas
Pelno ir nuostoliy
Nepaskirstytasis i8 pinigy srauty
pelnas pries Nerealizuotas Valiutos apdraudimo
atimant nuosavas pelnas ir perskaiciavimo pakartotinis
akcijas 1Zdo akcijos nuostoliai rezervas vertinimas
13883 -681 2715 709 16 2310 131 26 500
975 0 0 0 0 -975 0 0
0 0 0 0 2724 -17 2707
-412 0 3 647 422 1 0 3 3661
0 0 0 422 0 0 0 422
0 0 3 655 0 0 0 6 3661
-7 0 -8 0 1 0 0 -15
0 0 0 0 0 0 0 1
-409 0 0 0 0 0 -3 -411
4 0 0 0 1 0 0 4
-412 0 3 647 422 9 2724 -14 6 369
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 -1335 -1 —-1336
0 -993 0 0 0 0 0 -957
-1 000 979 0 0 0 0 0 0
13 445 -641 6 362 1131 17 2724 117 30576
1351 0 0 0 0 -1.351 0 0
0 0 0 0 0 1211 0 1211
-213 0 1574 -1.393 -8 0 4 -36
0 0 0 -1.393 0 0 0 -1392
0 0 1651 0 0 0 4 1654
-8 0 =77 0 -6 0 0 -91
0 0 0 0 -2 0 0 -2
-205 0 0 0 0 0 1 -204
-1 0 0 0 0 0 0 -1
-213 0 1574 -1.393 -8 1211 4 1175
-3 0 0 0 0 0 -5 -8
0 0 0 0 0 0 -1 -1
0 0 0 0 0 -1373 -15 -1388
0 -354 0 0 0 0 0 -359
-1012 995 0 0 0 0 0 0
13 568 0 7 936 -262 9 1211 100 29 994
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2020 finansiniy mety konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita

min.€
2020 m. 2019 m.
Konsoliduotasis rezultatas 1211 2707
Grynasis techniniy atidéjiniy pokytis 5 264 11816
Atidétyjy jsigijimo sanaudy pokytis 29 -150
18laikyty depozity pokytis 209 96
Kity gautiny sumy ir jsipareigojimy pokytis 597 -2798
Investicijy ir su draudimu susijusiy investicijy pardavimo pelnas ir nuostolis -3 838 -1715
Vertybiniy popieriy tikrosios vertés pokytis, kuris pripazjstamas pelnu arba nuostoliais -95 -889
Kity balanso straipsniy pokytis 815 1277
Kitos nepiniginés pajamos ir iSlaidos 3027 -850
|. Pagrindinés (draudimo veiklos) pinigy srautai 7219 9 493
Pokytis i§ konsoliduotyjy dukteriniy jmoniy kontrolés praradimo 2 -59
Pokytis i§ konsoliduotyjy dukteriniy jmoniy kontrolés jgijimo -2 -1
Pokytis i investicijy ir su draudimu susijusiy investicijy jsigijimo, pardavimo ir suéjusio termino -3 585 -6 564
Pokytis i§ investicijy, skirty su investiciniais vienetais susietoms gyvybés draudimo sutartims, jsigijimo ir pardavimo -2 504 377
Kita -46 -673
1. Investicinés veiklos pinigy srautai -6 135 -6 919
Iplaukos i$ kapitalo padidéjimo ir i§ akcininky mazumos 0 0
ISmokos nuosavybés akcijy paketams ir akcininky mazumai -359 -957
Dividendy mokéjimai -1388 -1336
Pokytis i$ kitos finansinés veiklos 1424 -204
Ill. Finansinés veiklos pinigy srautai -323 - 2496
Finansiniy mety pinigy srautai (I + 1l + III)1 761 78
Valiutos keitimo kurso pokyc¢iy poveikis pinigams ir pinigy ekvivalentams -134 -57
Pinigai finansiniy mety pradzioje 4 994 4 986
Pinigai finansiniy mety pabaigoje 5 620 5 006
15 ju:
Pinigai, nepriskirtini perleidimo grupei? 5615 4994
Pinigai, priskirtini perleidimo grupei 5 12
Rezervuotos piniginés 1éSos 8 11
Papildoma informacija
Sumokétas pajamy mokestis (neto) — jtrauktas j pinigy jplaukas i$ veiklos -263 -392
Gauti dividendai 775 792
Gautos palikanos 4915 5 359
Sumokétos palikanos -385 -406

' Pinigai daugiausia apima pinigus bankuose.
2 Perleidimo grupés apibréztis pateikiama skiltyje ,Turtas: J. Parduoti laikomas turtas®.
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Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas
Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas

+,Munich Re* konsoliduotosios finansinés ataskaitos parengtos pagal ES priimtus Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(TFAS) ir vadovaujantis papildomais Vokietijos komercinés teisés reikalavimais, t. y. Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 315a
straipsnio 1 dalimi.

Atitikties Vokietijos jmoniy valdymo kodeksui deklaracija pagal Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 161
straipsnj

2020 m. lapkri¢io mén. ,Munich Reinsurance Company“ valdyba ir stebétojy taryba paskelbé atnaujintg atitikties Vokietijos jmoniy
valdymo kodeksui deklaracijg pagal Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 161 straipsnj. Su deklaracija akcininkai gali bet kada
susipazinti interneto svetainéje www.munichre.com/cg-en.

PripazZinimas ir vertinimas
Subjektyviy vertinimy ir jverciy taikymas pripazinimo ir vertinimo procese

Rengdami konsoliduotgsias finansines ataskaitas ir taikydami apskaitos politikas, rengéjai turi vadovautis savo subjektyviais
vertinimais ir daryti prielaidas bei apskaiciuoti konkrecius jvercius, kurie paveikia mety pabaigoje konsoliduotojo balanso straipsniuose
bei konsoliduotosios pelno (nuostoliy) ataskaitos eilutése rodomus skaicius ir informacijg apie neapibréztuosius jsipareigojimus.

Atsizvelgiant j tai, kad techniniy atidéjiniy skai¢iavimo pagrindas visuomet bina modeliai, o bsimuyjy pinigy srauty i§ draudimo
sutar€iy apskritai nejmanoma galutinai numatyti, skaiciuojant techninius atidéjinius, jverCiams tenka labai svarbus vaidmuo.
Reik8mingas vaidmuo tenka ir kity elementy atveju bei nustatant konsolidavimo pagrindus.

Misy vidaus procesai panaudojami taip, kad atsizvelgus j visg svarbig informacijg, sumos baty nustatytos kaip galima tiksliau. Sumy
nustatymo pagrindas yra geriausios turimos vadovybés zinios apie atitinkamus elementus, buvusios ataskaitos sudarymo datg. Vis
tik Siy elementy pobudis yra toks, kad lakui bégant, tuos jvercius galima koreguoti atsizvelgus j naujg informacija.

Vertinimai bei jverciai yra labai svarbis toliau nurodytiems elementams, o jy iSsamesnis apraSymas pateikiamas atitinkamose
aiSkinamojo rasto pastabose:

- konsoliduotoji jmoniy grupé;
- prestizas ir kitas nematerialusis turtas
- finansiniy priemoniy tikroji verté ir nuvertéjimo nuostoliai;
- atidétosios jsigijimo sgnaudos;
- techniniai atidéjiniai;
- atidéjiniai iSmokoms nutraukus darbo sutartj;
- atidétieji mokesciai;
- neapibréztieji jsipareigojimai.
Valiuta ir skai€iy apvalinimas

Muasy ataskaity valiuta yra euras (€). Sumos apvalinamos iki milijono eury. Dél apvalinimo sumuojant ir apskaiciuojant procentus, gali
bati nedideliy nukrypimy nuo greta skliausteliuose nurodyty praéjusiy mety, t. y. 2019 m. skaiciy. Pliuso arba minuso Zzenklg dedame
tik tuomet, jei i$ konteksto néra aisku, ar aptariamoji suma yra iSlaidos (iSmokos), ar pajamos (jplaukos).

Praéjusiy mety (2019 m.) skaiciai

2019 m. konsoliduotoji pelno nuostoliy) ataskaita ir pelno (nuostoliy) ataskaita pagal segmentus buvo koreguotos atgaline data (zr.
skirsnj ,Apskaitos politikos pasikeitimai ir kiti koregavimai“). Visi kiti praéjusiy mety rodikliai apskaiciuoti remiantis tais paciais
pagrindais, kaip ir apskaiciuojant 2020 m. rodiklius.

Apskaitos politiky pasikeitimai ir kiti koregavimai
Taikant pripazinimo, vertinimo ir paskelbimo metodus, laikomasi nuoseklumo principo.
Jtraukus TFAS pataisas j Europos Sgjungos teise, 2020 finansiniais metais pirma kartg turéjo bati taikomos tokios TFAS pataisos:
- TFAS standarty konceptualios finansiniy ataskaity teikimo sistemos pataisos (2018 m. 3-0ji perziara);
- 3-0jo TFAS pataisos (2018 m. 10-0ji perzira) ,Verslo apibrézimas®;
- 1-o0jo TAS ir 8-0jo TAS pataisos (2018 m. 10-0ji perzilra) ,Savokos ,reikSminga“ apibréztis*;
- 9-0jo TFAS, 39-0jo TAS ir 7-0jo TFAS pataisos (2019 m. 9-0ji perzidra) dél IBOR reformos poveikio (1 etapas);

- 16-0jo TFAS pataisos (2020 m, 5-0ji perzidra), ,Nuoma. Su COVID-19 susijusios nuomos koncesijos".
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ISskyrus toliau 3-ojo TFAS pataisas, kurios aprasytos toliau, likusieji pakeitimai ir pataisos ,Munich Re* turi nedidelj poveikj arba neturi
jokio esminio poveikio.

Be to, kad pakeista sgvokos ,verslas” apibréztis, 3-jo TFAS pataisos ,,Verslo apibréztis“ sudaro galimybes lengviau jvertinti, ar
atlikus tikrosios vertés koncentracijos testg, jsigijimg galima laikyti verslu.

2020 m. vasario 28 d. jsigytas aukStuminis biury pastatas adresu 330 Madison Avenue, Niujorkas 2020 m. Il ketv. buvo pripaZintas
kaip turto jsigijimas, nes jsigyto bendrojo turto tikroji verté buvo beveik visiSkai priskirtina turtui. Tai neturéjo jtakos j Metine ataskaitg
jtrauktam 2019 m. gruodzio 31 d. biklés balansui, kuriame jsigijimas buvo atskleistas kaip jvykis po balanso sudarymo datas, apie tai
pateikiant paaiSkinima finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste.

,Munich Re“ naudojasi galimybe atidéti 9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés” taikymg tol, kol bus jvestas 17-asis TFAS ,Draudimo
sutartys”, tuo siekdama uzkirsti kelig apskaitos neatitikimams, atsirandantiems dél draudimo veiklos jsipareigojimy ir investicijy
vertinimo. Kadangi atidedame 9-ojo TFAS taikyma, tol, kol pradésime taikyti standartg pirma karta, mes privalome atskleisti papildomg
informacijg. Tai sudarys galimybes palyginti misy investicijy ir kity finansiniy priemoniy pateikimg su jmonémis, kurios jau taiko 9-gjj
TFAS.

Tam, kad galétume pasinaudoti Sia iSimtimi pagal 4-gjj TFAS, buvo batina remiantis finansinémis ataskaitomis, kurios sudarytos 2015
m. gruodzio 31 d., dokumentuoti, kad didzioji dalis jmoniy grupés akinés veiklos yra draudimo veikla. Laikoma, kad draudimo veikla
yra dominuojanti, jei atliekant vertinima, daugiau kaip 90 proc. jsipareigojimy buvo susije su draudimo dkine veikla. Be jsipareigojimy,
kurie patenka j 4-ojo TFAS taikymo sritj, jeina tikrgja verte vertinami jsipareigojimai i$ investiciniy sutarciy ir kiti iS draudimo dkinés
veiklos atsirandantys jsipareigojimai, ,Munich Re" jsipareigojimai, susije su draudimo Gkine veikla, 2015 m. gruodzio 31 d. sudaré
apie 96,5 proc. visy jsipareigojimy.

Siuo metu misy tkingje veikloje nebuvo jokiy pasikeitimy, dél kuriy bty btina vertinima atlikti i§ naujo.

Muasy finansinio turto vertinimas pagal 9-ajj TFAS yra i$ dalies susietas su jo sutartiniais pinigy srautais. Jei jie apima tik pagrindinés
dalies ir palikany, kurios skai€iuojamos nominaliai likusiai negrgzintai sumai, mokéjimg, vertinimas atliekamas arba amortizuota
savikaina arba (neatsizvelgiant j pelng ar nuostolj) tikrgjg verte, priklausomai nuo verslo modelio. Kita vertus, nuosavo kapitalo
vertybiniai popieriai, iSvestinés finansinés priemonés ir kompleksiniai struktdriSkai apibrézti produktai vertinami tikrgja verte, jos
pokygius pripazjstant pelne arba nuostoliuose. Klasifikavimo kriterijy pasikeitimas dél 9-ojo TFAS jvedimo reiSkia, kad pasikeis misy
finansinio turto vertinimas. Toliau pateiktoje lenteléje matyti, kaip visa tai mes pateiktume pagal 9-ajj TFAS. Finansinis turtas, kuris
atitinka pinigy srauty reikalavimus, neapima parduoti skirto pagal 9-gjj TFAS arba apskaitomo remiantis jo tikrgja verte turto, Toks
turtas jtrauktas j stulpelius, rodancius tas finansines priemones, kurios neatitinka pinigy srauty reikalavimy.
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Informacija apie tikrgjg verte

Atitinka reikalavimg dél pinigy srauty Neatitinka reikalavimo dél pinigy srauty
min. € 2020-12-31 2019-12-31 Pokytis 2020-12-31  2019-12-31 Pokytis
Paskolos

Paskolos su turto jkeitimu 8188 7 883 305 0 0 0
Kitos paskolos 48 328 48 060 268 8 005 8 491 -487
Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai
Fiksuotyjy palikany vertybiniai popieriai
Vyriausybés obligacijos
Vokietija 7349 6 609 740 11 11 0
Likusios ES valstybés 28 341 29922 -1 581 83 91 -8
JAV 18 582 17 524 1058 0 0 0
Kita 25491 21326 4165 38 40 -2
Imoniy skolos vertybiniai popieriai 47971 46 898 1073 1131 1092 39
Kita 9 087 8213 874 320 394 -74
Kintamy palukany vertybiniai popieriai
Nuosavo kapitalo vertybiniai popieriai 0 0 0 10 484 13286 -2 802
Investiciniai fondai
Nuosavo kapitalo fondai 0 0 0 660 453 207
Obligaciyy fondai 0 0 0 1677 1818 -141
Nekilnojamojo turto fondai 0 0 0 334 328 6
Kita 9 0 8 3821 3552 269

Kiti vertybiniai popieriai, kuriy tikrosios vertés pasikeitimai
pripazjstami pelne arba nuostoliuose
Skirti parduoti 15 16 0 2415 2220 195
Priskirti vertybiniams popieriams, kuriy
tikrosios vertés pasikeitimai pripazjstami
pelne arba nuostoliuose 1196 42 74 381 504 -122
Kitos investicijos, indéliai bankuose 3 441 3775 0 0 0

Su draudimu susijusios investicijos

Investicijos su investiciniais vienetais susietoms draudimo

sutartims 0 0 0 7 544 7726 -182
Draudimo sutartys be reikSmingo rizikos perkélimo 0 0 0 10 405 7272 3133
Kitos su draudimu susijusios investicijos 0 0 0 3 489 1438

Kitos gautinos sumos, jvairios i$ finansinés veiklos

gautinos sumos 4 065 2 363 1702

Pinigai bankuose, ¢ekiai ir pinigai kasoje 5615 4 994 621 0 0 0

Toliau pateiktoje lenteléje matyti kokybé ty misy investicijy, kuriy atveju i$ sutarties kylantys pinigy srautai apima tik pagrindinés
dalies ir palikany nuo likusios sumos mokeéjima, ir todél pradejus taikyti 9-gjj TFAS, nebus vertinamos tikraja verte, kurios pasikeitimai
pripazjstami pelne arba nuostoliuose. Rodomos sumos yra ty investicijy balansiné verté pagal 39-gjj TAS ,Finansinés priemonés:
pripazinimas ir vertinimas®. lentele nejtraukti pinigai bankuose, Cekiai, pinigai kasoje ar kitos gautinos sumos, Taciau jos daugiausia
apima dkine veiklg su pirmos klasés stiprumo sandorio Salimis, kuriy reitingas ne zemesnis kaip BBB.

Investicijy, kurios atitinka pinigy srauty reikalavimus, reitingai

min. € 2020-12-31 2019-12-31
AAA 65 159 65 957
AA 54 636 53 106
A 24 433 24722
BBB 26 692 23622
Zemesnis 7 981 5765
Reitingo néra 886 920

1S viso 179 787 174 092

Zvelgiant i$ jmoniy grupés perspektyvos, kuriy kredito rizika néra zema, t. y. reitinguojamos kaip BB ar Zemesnio reitingo investicijos
ir pagal 39-3jj TAS vertinamos amortizuota savikaina, visy investicijy apimtyje sudaré nereikSminga dal;.

Investicijos, kurias turi tos patronuojanciosios jmonés, kurioms pagal vietinius jstatymus jau reikalaujama taikyti 9-gjj TFAS, jmoniy
grupés bendryjy investicijy apimtyje irgi sudaré nezymig dalj.

ISsamesné informacija apie 9-gjj TFAS kartu su 17-uoju TFAS ,Draudimo sutartys” pateikiama skirsnyje ,Dar nejsigalioje nauiji
standartai ir jy pakeitimai.
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Kelioms asocijuotosioms jmonéms ir bendroms jmonéms, kurios jau naudoja 9-3jj TFAS ir kurios ,Munich Re" finansinése ataskaitose
apskaitomos taikant nuosavybés metoda, mes taikéme 4-ojo TFAS 200(b) skirsnyje numatytg iSimtj dél TAF 28-ojo TAS 36 punkto
reikalavimo ir taikydami nuosavybés metoda, ty asocijuotyjy jmoniy bei bendry jmoniy finansines ataskaitas parengéme pagal 9-gjj
TFAS.

Atlikti ir bado, kurj taikome projekty iSlaidoms, inovacijy iSlaidoms ir Finansy padalinio iSlaidoms apskaityti, pakeitimai, ypac siekiant
skaidriau bei nuosekliau parodyti nuolatines ir vienkartines i$laidas. Dél to konsoliduotoje pelno (nuostoliy) atskaitoje ir pelno
(nuostoliy) ataskaitoje pagal segmentus atliktas pergrupavimas ir 2019 m. skaiciy koregavimas pagal 1-ojo TAS 41 punkto
reikalavimus. Be to, toliau buvo tobulinamas ERGO gyvybés draudimo Vokietijoje padalinio pajamy i$S techniniy palikany
skaiciavimas, ypa¢ dél nuoseklaus perdraudimo paskirstymo. 2019 m. skaiciai pakoreguoti atsizvelgiant | 8-ojo TAS 14 punkto
reikalavimus, né vienas i$§ minéty pakeitimy jokio poveikio rezultatui neturéjo.

Koregavimai 2020 m. konsoliduotgjg pelno (nuostoliy) ataskaitg paveikia taip:

Konsoliduotoji pelno (nuostoliy) atskaita

Pasikeitimai dél
koregavimo pagal 1-ajj
2019 m. pripazinta i$ TAS ir 8-gjj TAS 2019

pradziy m. 2019 m.
min. €
2. Pajamos i$ techniniy paliikany 6 729 16 6 745
4. Pagrindinés veiklos iSlaidos
Bendroji suma -13 809 193 -13 616
Grynoji suma -13 249 193 -13 056
5. Techninis rezultatas 2074 209 2283
6. Investicinés veiklos rezultatas 7737 85 7822
7. Su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultatas 1176 6 1182
8. Kitos veiklos pajamos 1093 85 1178
9. Kitos veiklos iSlaidos -1 347 -943 -2 290
10. Pajamy i$ techniniy palikany atémimas -6729 -16 -6 745
11. Netechninis rezultatas 1930 -783 1147
12. Pagrindinés veiklos rezultatas 4 004 -574 3430
11. Kitos, ne pagrindinés veiklos, rezultatas -665 574 -91

Svarbls poveikiai, kuriuos ,Munich Re“ turéjo koronaviruso pandemija, paminéti konsoliduotajame vadovybés praneSime ir
Aiskinamajame raste. Visiems atitinkamiems konsoliduotojo balanso straipsniams, jskaitant prestizg ir fiksuotyjy paldkany vertybinius
popierius, mes taikéme atitinkamg testg. Informacija apie poveikj techniniams atidéjiniams pateikiama skirsnyje ,Ataskaitos pagal
segmentus” ir skiltyse ,21. Atidéjiniai blsimoms iSmokoms pagal polisus® ir ,32. I$laidos draudimo iSmokoms ir lengvatoms®. Poveikis
msy investicijoms aprasytas skiltyje ,3. Zemé ir pastatai, jskaitant pastatus tregiujy $aliy Zeméje®, ,7. Kiti turimi parduoti vertybiniai
popieriai“ ir 8. Kiti vertybiniai popieriai tikrgja verte, kurios pokyciai pripazjstami pelne arba nuostoliuose® ir su draudimu susijusios
investicijos”. Atlikta analizé nenustaté jokio poveikio kitiems konsoliduotojo balanso straipsniams.

Dar nejsigalioje standartai ar standarty pakeitimai

Jei nenurodyta kitaip, visus jsigaliojusius standartus ar standarty pakeitimus ,Munich Re* pirma kartg taikys nuo jsigaliojimo datos,
privalomos subjektams, kuriy registruotoji buveiné yra Europos Sgjungoje. Atitinkamos datos, nuo kuriy standartai ar jy pakeitimai
turi bati taikomi pirma kartg, nurodytos toliau pateiktame naujy standarty sgrase.

9-asis TFAS (2014 m. liepos mén.) ,Finansinés priemonés* pakeicia 39-gjj TAS dél reikalavimy, susijusiy su finansiniy priemoniy
pripazinimu ir jy vertés nustatymu. Pagal nauja tvarkg ateityje finansinis turtas bus skirstomas pagal pinigy srauty i$ draudimo sutarciy
charakteristikas ir verslo modelj, kuriam yra priskirtas turtas. Atitinkamai paskesnis vertinimas atliekamas pagal amortizuotg savikaing
tikrgja verte, nepaveikiant pelno ar nuostoliy, arba pagal tikrajg verte, kurios pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais.

Finansiniy jsipareigojimy vertés nustatymo taisyklés nesikeicia, iSskyrus tai, kad tuo atveju, jei taikoma tikroji verté, vertés pasikeitimai
dél subjekto kredito rizikos pasikeitimo ateityje turi bati pripazjstami nepaveikiant pelno ar nuostoliy, taiau su sglyga, kad tai nesukuria
arba nepadidina neatitikimy apskaitoje.

9-asis TFAS numato laukiamy nuostoliy modelj, taikomg vertés sumazéjimy pripazinimui, pagal kurj (kitaip nei pagal Siuo metu 39-
ajame TAS nurodytg patirty nuostoliy modelj) laukiami nuostoliai numatomi iki jy atsiradimo ir turi bati apskaitomi balanse kaip iSlaidos.
Vertés sumazéjimo pripazinimui bus tik vienas modelis, kuris turi bati naudojamas visam finansiniam turtui, kuriam taikomos 9-ajame
TFAS nustatytos vertés sumazéjimo taisyklés.

Apskaitant apsidraudima, 9-asis TFAS daug labiau nei 39-0jo TAS taisyklés akcentuoja subjekto rizikos mazinimo veiksmus.

9-ojo TFAS nuostatos susijusios su papildomai atskleidziamu dideliu kiekiu informacijos, kurios reikalaujama pagal priimto 7-ojo TFAS
LFinansinés priemonés. Informacijos atskleidimas” priedus.
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Sios nuostatos yra privalomos finansiniais metais, kuriy pradZia yra 2018 m. sausio 1 d. arba véliau. Biidami draudimo bendrove,
mes pasinaudojame galimybe nukelti 9-ojo TFAS taikymg tam, kad jj galétume jgyvendinti véliau kartu su 17-uoju TFAS. ISsamesné
informacija pateikiama toliau pastabose dél 17-ojo TFAS ir skirsnyje ,Apskaitos politiky pasikeitimai ir kiti koregavimai“.

Mes pradéjome jgyvendinti jmoniy grupés masto projekta, kuriuo siekiame uztikrinti, kad batini standarto jgyvendinimo procesai jvykty
laiku.

ISleisdamas 17-ajj TFAS (2017 m geguzés mén.) ,,Draudimo sutartys“, IASB pirmg kartg paskelbé standarta, reglamentuojantj
visapusi$kg draudimo sutarciy pripazinimg, vertés nustatymg ir informacijos apie jas paskelbimg. Pagal taisykles reikalaujama, kad
finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto pastabose bty paskelbta plati informacija. Naujasis standartas pakeis 4-ajj TFAS ,Draudimo
sutartys®.

17-asis TFAS taikomas visoms pirminio draudimo sutartims, perdraudimo sutartims ir investicijy sutartims su savarankisku dalyvavimu
pervirSyje. Vertés nustatymo taisyklés daugiausia grindziamos ,standartinio bloko principu®, kuris sudarytas i$ jvykdymo vertés
(diskontuotas laukiamais pinigy srautais ir aiSkiai iSreiksta rizikos marza) ir sutartinés paslaugos marzos. Esant tam tikroms saglygoms,
trumpalaikéms sutartims leidziama taikyti supaprastintg vertés nustatymo biidg. Bendrasis vertinimo modelis pritaikyta forma turi bati
taikomas pirminio draudimo sutartims su savarankisku dalyvavimu pervirSyje ir perleistam perdraudimui.

Vertinimas atliekamas ne individualiy sutarciy lygmeniu, o remiantis portfeliais, kurie sugrupuojami j nustatytas grupes atsizvelgus j
ju pelninguma ir j sutartis, sudarytas metinése kohortose. Cia turéty bati labai atsiZvelgta j visus pinigy srautus, atsirandandius i$
draudimo sutarCiy, kas netiesiogiai reisSkia, kad tam tikri elementai, kurie Siuo metu atskirai rodomi midsy finansinése ataskaitose,
ateityje nebus jtraukti.

Dar vienas naujas ypatumas — tai pelno (nuostoliy) ataskaitoje aiSkiai atskirtas techninis rezultatas, kuris yra tiksliai apibréztas TFAS
17 (apima pajamas i$ draudimo veiklos bei draudimo aptarnavimo islaidas) ir draudimo finansinés veiklos pajamos ar i$laidos.
Pajamos i$ draudimo veiklos yra apibréztos siekiant sudaryti galimybe palyginti su kity sektoriy pajamomis. Ypac¢ pazymétina, kad
nei taupymo jmokos (,depozitiniai komponentai“), nei perdavimo perdrausti komisiniai dabar nebebus pripazjstami kaip rezultato
komponentai. Tai reiSkia, kad dél naujos apibrézties reikés iS5 esmés permastyti, kaip rodome pajamas, j kurias Siuo metu yra
jtraukiami visi jmoky komponentai. Jei masy verslo apimtis iSliks ta pati, tokiu biddu mes numatome priimting perdraudimo pajamuy,
kurios rodomos ataskaitose, susitraukimg nepaveikiant draudimo veiklos rezultato.

17-ajame TFAS yra variantas dél vertés pasikeitimo rySium su finansiniy parametry pataisomis pripazinimu. Pagal §j variantg
leidziama pripazinti arba pelno (nuostoliy) ataskaitoje, arba tiesiogiai nuosavame kapitale. Juo galima pasinaudoti individualaus
portfelio lygmeniu.

Naujos taisyklés reikalauja, kad baty detaliai apradyti suderinimai dél individualiy komponenty ir atidéjiniy rasiy. Pastabos apie i$
draudimo sutarciy kylancias rizikas iS esmés liks nepakitusios.

2020 m. birzelio mén. paskelbta daug esminiy 17-ojo TFAS pataisy, kurios skirtos pagerinti standarto kokybe ir jo taikomuma.
Pavyzdziui, dabar daugeliu atveju yra galimybé persidraudzianciosioms jmonéms pripazZinti tiesiogines pajamas i$ perdraudimo
sutarciy apskaitos, jei tose sutartyse yra numatyta draudimo apsauga nuostoliy atsiradimui, esanciam pirminio draudimo sutartyse.
Be to, perzidrétas 17-asis TFAS dabar numato privalomg jsigaliojimo data: jis taikomas finansiniams metams, kurie prasideda 2023
m. sausio 1 d. arba véliau. Tuo paciu metu dél 4-ojo TFAS pataisy iki 2023 m. nukeltas privalomas 9-ojo TFAS taikymas pirmg kartg
toms draudimo jmonéms, kurios jo dar netaiko. Todél vis dar yra galimybé lygiagrec€iai tuos du standartus taikyti pirmg kartg.

17-asis TFAS reik§ pamatinius draudimo ir perdraudimo sutar€iy bei susijusiy procesy apskaitos pasikeitimus. Kadangi jvedant
bdtinus pakeitimus reikia atlikti didziulj darbg, mes pradéjome i$ anksto iSsamiai analizuoti tuos pakeitimus. Netrukus po naujy
reikalavimy paskelbimo parengtas jgyvendinimo projektas, kuriame nuo pat pradzios yra jtrauktos visos svarbios misy jmoniy grupés
perdraudimo ir pirminio draudimo sritys. Giliai bendradarbiaujant uz jvairias veiklos sritis atsakingiems padaliniams mes nuolat
uztikriname, kad | bty atsizvelgta j visus ypatingus atskiry draudimo veiklos linijy aspektus ir kad jie baty jgyvendinti misy
centralizuotame IT sprendime. Visa tai apima plataus masto testus, kurie atliekami dél draudimo sutarciy apskaitos pagal 17-ajj TFAS
ir finansiniy priemoniy apskaitos pagal 9-gjj TFAS.

9-asis TFAS j Europos teise jtrauktas 2016 m. lapkric¢io mén., o 4-ojo TFAS pataisos — 2020 m. gruodzio mén. Kita vertus, sprendimas
priimti 17-ajj TFAS Europos lygmeniu vis dar nepriimtas. Tikimasi, kad jis bus priimtas 2021 m. eigoje.

2020 m. rugpjacio meén. IASB paskelbé 9-ojo TFAS. 39-0jo TAS, 7-0jo TFAS, 4-ojo TFAS ir 16-0jo TFAS pataisas (2020 m. 8-0ji
perzidra). Tie naujieji reikalavimai turi bati taikomi nuo 2021 m., taCiau mes 9-ojo TFAS pataisy nejgyvendinsime tol, kol tas standartas
nebus pradétas pirma kartg taikyti 2023 m. pataisose konkreciai numatytos taisyklés, kaip pripazinti sutartiniy pinigy srauty koregavus,
kuriuos privaloma atlikti rySium su minétomis pataisomis. Tuo paciu metu finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste turi bati atskleista
informacija, kuri leisty jvertinti riziky, atsirandanciy dél orientaciniy palikany normy pasikeitimo risys ir mastas. Be to, jmonés privalo
atskleisti, kaip jos valdys perejima prie naujy orientaciniy palikany normy. Mes numatome, kad tokio peréjimo poveikis bus nedidelis.

Be to, IASB paskelbé toliau nurodyty standarty pataisas, kurios dar néra jtrauktos j Europos teise:

- 1-0jo TAS pataisos (2020 m. 1-0ji perziura) ,Jsipareigojimy skirstymas | ilgalaikius arba trumpalaikius® ir Sios pataisos
Llgyvendinimo jsigaliojimo datos atidéjimas” (2020 m. 7-oji perzidra);

- pataisos, paskelbtos pagal projekta ,Metiniai TFAS patobulinimai, 2018 — 2020 m. ciklas (2020 m. 5-0ji perzidra): 1-0jo
TFAS pataisos ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma kartg®; 9-ojo TFAS pataisos ,Finansinés
priemonés*; 16-ojo TFAS pataisos ,nuoma*“ ir 41-ojo TAS pataisos ,Zemés Ukis“.;

- 3-jo TFAS (2020 m. 5-0ji perzitra) pataisos ,Verslo junginiai“, nuorodos j Konceptualig sistemg;

- 16-0jo TAS (2020 m. 5-0ji perzidra) pataisos , Turtas, jranga ir jrengimai“ — jplaukos prie§ numatytajj panaudojima;
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- 37-o0jo TAS (2020 m. 5-0ji perzidra) pataisos ,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas® — sutarties
vykdymo iSlaidos.

ISskyrus 1-ojo TAS pataisas, kurios bus taikomos nuo 2023 m., naujieji reikalavimai bus privalomi nuo 2022 m., ta¢iau ,Munich Re*“
jie turés nedidelj poveikj arba visiSkai jo neturés.
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Konsolidavimas
Konsoliduotoji jmoniy grupé

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima ,Munich Reinsurance Company* ir visus subjektus, kuriuos ji tiesiogiai arba netiesiogiai
kontroliuoja (patronuojamasias jmones).

+,Munich Reinsurance Company* tiesiogiai arba netiesiogiai turi visas arba neabejoting balsavimo teisiy daugumag didziojoje dalyje
subjekty, kurie jtraukti j konsoliduotajg jmoniy grupe.

Vadovaudamiesi tuo, kad atsizvelgiama j tokias sutartines teises, kuriomis apibréziama atitinkamy Gkiniy veiky kontrole, |
konsoliduotgjg jmoniy grupe jtraukiame nedidelj skaiCiy subjekty. Vertindami, ar reikia konsoliduoti akcijas, kurias turime
investiciniuose fonduose, ypatingai atsizvelgéme | fondo valdytojo atlyginimo, teisiy jj atleisti ir investuotojy komitety vaidmens
investicinio fondo komitetuose ir organuose nepastovuma. Todél atlikus vertinimg rezultatas kartais bina toks, kad mes fonda
kontroliuojame, nors turimy akcijy skai€ius yra mazesnis nei 50 %.

Vertindami, ar yra struktiros subjekty kontrolé, didziausig démesj skiriame sprendimy, kurie dar bus priiminéjame atitinkamame
padalinyje, ir atstovavimo santykiams tarp Saliy. Struktdrizuoty Gkio subjekty, kuriuos naudojame iSleisti katastrofy obligacijoms,
atveju didZiausig démesj skiriame misy santykiams su patikétiniais ir mdsy galimybéms paveikti jy sprendimy priémimg. Apskritai,
nors ir turime tokiy struktdrizuoty Okio subjekty obligacijy, jy mes nekontroliuojame.

Turimy akcijy pakety sarasSas pateikiamas skirsnyje ,2020m. gruodzio 31 d. turimy akcijy pakety sagradas pagal Vokietijos komercinio
kodekso (HGB) 313 straipsnio 2 dalj"“.

Pinigy srautai ir grynasis turtas i$ konsoliduotyjy dukteriniy jmoniy kontrolés jsigijimo ir praradimo ar i$ kity operacijy pateikiami toliau
lentelése.

Pinigy srautai, atsirandantys i$ kontrolés jgijimo

min. €

2020 m. 2019 m.
Bendra atlyginimo uz kontrolés jgijimg
suma -2 -5
Nepiniginis atlyginimas
uz kontrolés jgijima 0 0
Piniginis atlyginimas uz kontrolés
jgijima -2 -5
Subjekto, kurio kontrolé jgyta, pinigai 0
IS viso | -2

|gytas grynasis turtas

min. € 2019-12-31 2019-12-31
Prestizas (naudingo pirkimo sandorio
pelnas) 2 1
Kitas nematerialus turtas 1 0
Investicijos 1 1
Pinigai 0 4
Kitas turtas 3 0
Techniniai atidéjiniai (grynieji) 0 -1
Kiti jsipareigojimai -4 0
IS viso 2 5

Pinigy srautai, atsirandantys i$ kontrolés praradimo

min. €

2020 m. 2019 m.
Bendra atlyginimo uz kontrolés praradimag
suma 2 99
Nepiniginis atlyginimas uz
kontrolés praradimg 0 0
Piniginis atlyginimas uz kontrolés
praradimg 2 99
Subjekto, kurio kontrolé prarasta, pinigai 0 -157
IS viso 2 -59
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Perleistas grynasis turtas

min. €

2020-12-31 2019-12-31
Prestizas 0 0
Kitas nematerialus turtas 0 -5
Investicijos -8 -415
Pinigai 0 -157
Kitas turtas -3 -208
Techniniai atidéjiniai (grynieji) 5 557
Kiti jsipareigojimai 2 81
IS viso -5 -147

2020 m. Il ketv. parduota ir dekonsoliduota patronuojamoji jmoné UAB ,ERGO Insurance Company“ (Minskas). Pardavimas turéjo
mazesnj nei 1 min. eury dydZio neigiamg poveikj konsoliduotajam rezultatui.

Verslo susijungimai, jvyke per ataskaitinj laikotarpj

2020 m. sausio 30 d. ,Munich Re* per savo patronuojamagjg jmone ,MR RENT-Investment GmbH*, esanc¢ig Miunchene, jsigijo 100
proc. véjo jégainiy parkg valdancios jmonés ,FW Zary Sp. z 0.0.%, esancios VarSuvoje, balsavimo teise turinCiy akcijy, bendrové
sudaré generalinio rangovo sutartj dél jégainiy parko su visiSku atidavimu eksploatuoti statybos Lenkijoje. Statybas planuojama
uzbaigti 2021 m.

Asocijuotos jmonés ir bendros jmonés

Subjektai ir specialieji fondai priskiriami asocijuotosioms jmonéms tais atvejais, jei mes galime reikSmingai veikti jy finansy ir veiklos
politikas. Paprastai mes operuojame Sia prielaida, jei turime 20-50 % balsavimo arba panasiy teisiy, iSskyrus atvejus, kai subjekto
arba specialiojo fondo finansy ir veiklos politikos i§ esmés bilna nustatytos i$ anksto.

Subjektai ir specialieji fondai laikomi bendromis jmonémis, jei jy svarbias veiklas galime apibrézti vien tik vienbalsiai priimtu visy Saliy,
turin€iy teise j bendrg kontrole, susitarimu ir mes iSimtinai turime teises j jy grynajj turta.

2020 m. ,Munich Re" per savo patronuojamajg jmone ,ERGO Group AG" (Diuseldorfas) uzbaigé kelis sandorius, skirtus toliau jsigyti
.Next Insurance Inc.,” esancios Vilmingtone, akcijas. Minéta patronuojamoji jmoné dabar turi 36,44 proc. akcijy.

2020 m. birzelio 18 d. per savo patronuojamajg jmone ,MR Gotham LP* (Delaveras) ,Munich Re" uzbaigé mazdaug 20 proc. ,Astoria
Power Partners Holding LLC* (Delaveras) balsavimo teise turin€iy akcijy jsigijima. Pastaroji jmoné netiesiogiai valdo 100 proc. ,Astoria
Energy I*ir 55 proc. ,Astoria Eenergy Il akcijy. Abiejy kogeneraciniy elektriniy, veikian€iy Niujorko Kvinso rajone, bendrasis energijos
gamybos pajégumas siekia 1, 2 GW. Jos yra pagrindinis patikimo energijos tiekéjas visam Niujorko miestui.

Bendra veikla

Bendra veikla bina tais atvejais, jei jos svarbias operacijas galime apibrézti vien tik vienbalsiai priimtu visy Saliy, turinCiy teise j bendrg
kontrole, susitarimu ir Sios Salys (dél teisinés bendros veiklos formos, sutarties sglygy ar kity aplinkybiy) vietoj teisiy j grynajj turta turi
teises j bendrai veiklai skirtg turtg ir jsipareigojimus.

Muasy turimg bendros veiklos, kurios atveju turime bendrg kontrole, turto, jsipareigojimy, pajamy ir iSlaidy dalj balanse pripazjstame
pagal atitinkamus TFAS.

Struktdrizuoti Gkio subjektai

Struktdrizuoti Gkio subjektai — tai subjektai, kurie suformuoti taip, kad balsavimo arba panaSios teisés néra svarbiausias veiksnys
sprendziant, kas kontroliuoja subjekta, pavyzdziui, kai bet kokios balsavimo teisés yra susijusios tik su administracinio pobddzio
uzduotimis, o svarbi Gkiné veikla yra valdoma sutartimis jformintais susitarimais.

+,Munich Re* turi akcijy dalj tiek konsoliduotuose, tiek ir nekonsoliduotuose struktirizuotuose tkio subjektuose.

Priklausomai nuo struktdrizuoto Gkio subjekto rasies, ,Munich Re* nekonsoliduotuosius struktarizuotus iikio subjektus skirsto j
dvi grupes — investicinius fondus arba pakeitimo vertybiniais popieriais subjektus.

Investiciniai fondai. Vykdydama savo investicing veikla, ,Munich Re" investuoja j investicinius fondus ir savo vardu, ir su investiciniais
vienetais susieto gyvybés draudimo draudéjy vardu. Investiciniai fondai daugiausia yra finansuojami iSleidziant iSperkamasias akcijas
arba investicinius vienetus, Kai kuriuos investicinius fondus valdo ,MEAG MUNICH ERGO AssetManagement GmbH*, o kitus — jmoniy
grupei priklausantys fondy valdytojai. Visas investicijas j infrastruktdrg, miSkininkyste, privaty akcinj kapitalg ir kitas investicijas
ataskaitose priskiriame investiciniams fondams.
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Pakeitimo vertybiniais popieriais subjektai. ,Munich Re® investuoja j skolos vertybinius popierius, kuriuos iSleidzia pakeitimo
vertybiniais popieriais subjektas, taciau kuriy steigéjas néra ,Munich Re". Be to, pakeitimo vertybiniais popieriais subjektus ,Munich
Re“ naudoja iSleisto katastrofy obligacijoms ir pati investuoja | treciujy Saliy katastrofy obligacijas. Pakeitimo vertybiniais popieriais
subjektai yra finansuojami savo IéSomis, gautomis i$leidus vertybinius popierius.

Siekdama apsaugoti savo portfelj, be tradicinio pakartotinio perdraudimo ,Munich Re" naudoja alternatyvy rizikos perkélima, kurj
taikant, padedant pakeitimo vertybiniais popieriais subjektams, draudimo veiklos rizikos perkeliamos kapitalo rinkoms.

Be to, ,Munich Re" investuoja ir katastrofy riziky srityje, pavyzdziui, j jvairius vertybinius popierius, kuriy padengimas ir palikanos
paprastai yra susietos su gamtiniy katastrofy jvykiu. Vertybinius popierius iSleidzia pakeitimo vertybiniais popieriais subjektai, kuriy
steigéjas pagal bendrajg politikg yra ne ,Munich Re".

Investiciniy fondy, jskaitant investicijas j infrastruktdrg, miskininkyste, privaty akcinj kapitalg ir kitas investicijas, ir investiciniy fondy,
gyvybés draudimo, susieto su investiciniais vienetais, draudéjams atveju struktiirizuoto ukio subjekto dydj apibrézia balansiné
verté. Skolos vertybiniy popieriy ir draudimo rizikos pakeitimo vertybiniais popieriais atveju struktirizuoto Gkio subjekto dydziui
apibddinti yra naudojama emisijos apimtis nominalia verte. Fondy dydis — tai tiek pakeitimo vertybiniais popieriais subjekto, kurio
steigéjas yra Munich Re", emisijos apimtis, tiek ir pakeitimo vertybiniais popieriais subjekto, j kurj investavo ,Munich Re*, emisijos
apimtis.

ISskyrus investicinius fondus, skirtus su investiciniais vienetais susieto gyvybés draudimo investicijoms, didziausia nuostoliy
pozicija yra atitinkamy elementy, nurodyty balanso turto puséje, balansiné verté, o balanso jsipareigojimy puséje nurodyty elementy
— nulis. Todél elementy, kurie nurodyti turto puséje, atveju nekonsoliduotyjy struktdrizuoty subjekty dalies kapitale suma ir didziausia
turto pozicija nesiskiria.

Paprastai su investiciniais vienetais susiety gyvybés draudimo investicijy didziausia nuostoliy pozicija irgi yra dalies kapitale balansiné
verté. TaCiau investicija yra laikoma draudéjy, kuriems tenka investavimo rizika, naudai.

LMEAG MUNICH ERGO Kapitalanlagegesellschaft mbH" valdo ir privatiems klientams bei instituciniams investuotojams skirtus
investicinius fondus ir uz tai gauna valdymo mokestj. Valdymo mokesciai konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje pripazjstami
kaip iSlaidos.

Didziausia nuostoliy pozicija yra susijusi su blsimy valdymo mokesc¢iy praradimu. Fondo vykdoma valdymo veikla per finansinius
metus sugeneravo 46 min. eury (43 min. eury). Fondo valdomo turto verté rodo, kokio dydzio yra nekonsoliduotasis struktidrizuotas
subjektas. 2020 m. gruodzio 31 d. fondo valdomas turtas sieké 4 612 min. eury (4 622 min. eury). Pati ,Munich Re" irgi turi nedidele
akcijy dalj Siuose fonduose.

Remiami nekonsoliduotieji strukturizuoti tkio subjektai. ,Munich Re* teikia klientams struktdrizavimo ir konsultavimo paslaugas,
susijusias su tre€iyjy Saliy pakeitimo vertybiniais popieriais subjekty steigimu ir struktdrizavimu, 2020 m. gruodzio 31 d. ,Munich Re"“
neturéjo jokios dalies tokiuose struktdrizuotuose Ukio subjektuose.

Nekonsoliduotieji struktarizuoti Ukio subjektai

Investiciniai Investiciniai Pakeitimo Pakeitimo IS viso
fondai — fondai su vertybiniais vertybiniais
,Munich Re“ investiciniais  popieriais popieriais
investicijos vienetais subjektai- subjektai —
susieto skolos draudimo
gyvybés vertybiniai rizikos
draudimo popieriai
investicijoms
min. € 2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31
Paskolos 155 0 0 0 201
Kiti vertybiniai popieriai
Laikomi parduoti VP 4 685 0 3659 306 8 650
Tikrosios vertés pokytj pripazjstant pelnu ar nuostoliais 0 0 0 0 0
Depozitai, i$laikyti prisimtam perdraudimui 0 0 0 934 934
Investicijos su investiciniais vienetais susietam gyvybés draudimui 0 7 620 0 0 7 620
Perleista techniniy atidéjiniy dalis 0 0 0 109 109
Parduoti skirtas turtas 1 10 0 0 11
Turtas, i$ viso 4 840 7627 3659 1350 17 476
Techniniai atidéjiniai 0 0 0 1 1
Kiti jsipareigojimai 0 0 0 1 1
Turtas ir jsipareigojimai, i$ viso 0 0 0 2 2
Struktdrizuoto Gkio subjekto dydis 4 840 7 627 75710 8 114 85 004
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Nekonsoliduotieji struktdrizuoti Gkio subjektai

Investiciniai Investiciniai Pakeitimo Pakeitimo IS viso
fondai — fondai su vertybiniais vertybiniais
,Munich Re* investiciniais  popieriais popieriais
investicijos vienetais subjektai- subjektai —
susieto skolos draudimo
gyvybés vertybiniai rizikos
draudimo popieriai
investicijoms
min. € 2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31
Paskolos 201 0 0 0 201
Kiti vertybiniai popieriai 0
Laikomi parduoti VP 4 136 0 3251 382 7769
Tikrosios vertés pokytj pripazjstant pelnu ar nuostoliais 0 0 0 0 0
Depozitai, i$laikyti prisimtam perdraudimui 0 0 0 869 869
Investicijos su investiciniais vienetais susietam gyvybés draudimui 0 7 145 0 0 7 145
Perleista techniniy atidéjiniy dalis 0 0 0 98 98
Parduoti laikomas turtas 1 10 0 0 11
Turtas, i$ viso 4338 7 155 3251 1349 16 094
Techniniai atidéjiniai 0 0 0 0 0
Kiti jsipareigojimai 0 0 0 3 3
Turtas ir jsipareigojimai, i$ viso 0 0 0 3 3
Struktdrizuoto Tkio subjekto dydis 4 338 7 155 65 4567 8 054 85 004
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Turtas

A. Nematerialusis turtas

Ne reciau kaip kartg per metus yra patikrinama, ar nesumazéjo prestizo, atsiradusio pirmg kartg konsolidavus dukterines jmones,
verté. Jei yra pozymiy, kad prestizas galéjo nuvertéti, papildomai atliekame specialius nuvertéjimo patikrinimus.

Atliekant nuvertéjimo patikrinimg, prestizas priskiriamas pinigus kuriantiems padaliniams arba pinigus kurianéiy padaliniy grupéms,
kuriy atveju tikimasi gauti naudos i$ verslo junginio sinergijos. Tuo paciu metu padalinys, kuriam yra priskirtas prestizas, reiSkia
Zemiausig lygmenj, kuriuo vidinio valdymo tikslais atliekama prestiZzo stebésena. Perdraudime prestizas priskiriamas padaliniams, o
pirminiame draudime — ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentui bei juridiniams asmenims. Mes laikome, kad 10 % arba
daugiau viso jmoniy grupés prestizo yra reikSminga dalis.

Kitas nematerialusis turtas — tai daugiausia jsigyti draudimo portfeliai ir programiné jranga.

|sigyti draudimo portfeliai pripazjstami dabartine verte jy jsigijimo momentu (bdsimo pelno dabartiné verté — BPDV). Tai nustatoma
kaip laukiamo pelno i$ jsigyto portfelio dabartiné verté, neatsizvelgiant j naujg Ukine veiklg ir mokesciy poveikj. |sigyti draudimo
portfeliai amortizuojami pagal pelno i§ draudimo portfeliy, grindziamy BPDV skai¢iavimu, realizavimg. Taikant TFAS 4 nustatytg
jsipareigojimy tinkamumo patikrinimg, reguliariai atliekami jy nuvertéjimo patikrinimai (Zr. skirsnio ,Nuosavas kapitalas ir
jsipareigojimai“ dalj ,,C. Bruto techniniai atidéjiniai“). Nurasymai pripazjstami veiklos iSlaidose.

Programinés jrangos turtas j ataskaitas perkeliamas pagal savikaing ir amortizuojamas taikant tiesinj metodg per 3—5 mety naudojimo
trukme. Nusidéveéjimas ir amortizacija konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje paskirstoma investavimo iSlaidoms, iSlaidoms
iSmokoms ir veiklos iSlaidoms. Jei yra nejmanoma nuvertéjimag priskirti funkcinéms sritims, jis rodomas eilutéje ,Kitas ne pagrindinés
veiklos rezultatas”. Jei programinés jrangos turto atvejais yra batina, nuvertéjimo nuostoliai yra pripazjstami arba jy nuvertéjimas
panaikinamas iki ne didesnés kaip amortizuota jsigijimo savikaina arba gamybos savikaina sumos.

B. Investicijos

Zemé ir pastatai, kurie rodomi investicijy straipsnyje, apima ir tregiujy $aliy naudojama nekilnojamajj turtg ir j ataskaitas perkeliami
pagal savikaing. Techninés priezidros iSlaidos yra pripazjstamos kaip sgnaudos. Konstrukcijos, kurios lygio 5 % arba daugiau pastato
jsigijimo savikainos paprastai vertinamos pagal tai, ar turi bati kapitalizuotos. Pastaty nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesinj
metodg ir naudojant komponentinj traktavima, atsizvelgus j svertinj komponento naudingo tarnavimo laika, taikomg konkreciai pastaty
klasei. Bazinis naudingo tarnavimo laikas dazniausiai yra 40—-59 metai. Jei Zemés ir pastaty atsiperkamoji verté nukrenta zemiau
balansinés vertés, balansiné verté sumazinama iki atsiperkamosios vertés.

Investicijos j susijusias bendroves, asocijuotas jmones ir bendras jmones, kurios vertinant jmoniy grupés finansine padétj néra
svarbios, paprastai apskaitomos tikrgja verte. Tikrosios vertés pokyciai pripazjstami eilutéje ,Kiti rezervai®, juos priskiriant
nerealizuotam pelnui ir nuostoliams. Sudarant konsoliduotas finansines ataskaitas, investicijos | susivienijimus ir bendras jmones
vertinamos taikant nuosavybés metods, t. y. su masy dalimi jy nuosavame kapitale. Misy pelnas jtraukiamas | investicinés veiklos
rezultatg. Paprastai imamas kapitalas ir metinis rezultatas i$§ naujausiy asocijuotos ar bendros jmonés individualiy ar konsoliduoty
finansiniy ataskaity. Svarbiy asocijuoty ar bendry jmoniy finansiniy ataskaity atveju yra atliekami atitinkami koregavimai, tuo siekiant
uztikrinti, kad jos atitikty ,Munich Re" apskaitos politikas, o iSimtinés transakcijos pripazjstamos tg patj ataskaitinj laikotarpj.

Paskolos yra neiSvestinis finansinis turtas su pastoviais ar nustatomais mokéjimais, kuris néra kotiruojamas aktyvioje rinkoje.
Paskolos vertinamos pagal amortizuotg savikaing, taikant apskai€iuoty palikany metods.

Parduoti laikomi fiksuotyjy paliikany arba nefiksuotyjy paliikany vertybiniai popieriai, kurie nepriskirti tiems, kuriy tikrosios
vertés pokycCiai yra pripazjstami pelnu arba nuostoliai, arba pripazjstami priskiriant paskoloms, yra apskaitomi tikrgja verte,
atsirandancius vertés pokycius pripaZjstant nuosavame kapitale nepaveikiant pelno ar nuostoliy. Nerealizuotas pelnas arba nuostoliai
apskaiCiuojami atsizvelgiant j sukauptas pallkanas ir, atskaiCius atidétuosius mokescius bei sumas, kurias gyvybés ir sveikatos
draudikai realizuojant priskiria draudéjams (atidétyjy jmoky grazinimo salyga), pripazjstami tiesiogiai nuosavame kapitale, priskiriant
eilutei ,Kiti rezervai*.

Vertybiniai popieriai, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais, apima skirtus parduoti vertybinius
popierius ir vertybinius popierius, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais. Skirtiems parduoti vertybiniams
popieriams i§ esmés priskiriamos visos iSvestinés finansinés priemonés, kuriy tikroji verté yra teigiama ir kuriuos jsigijome siekdami
valdyti ir apdrausti rizikg, taciau kurie neatitinka 39-ojo TAS reikalavimy dél apsidraudimo apskaitos. Vertybiniai popieriai, priskirti
vertybiniams popieriams, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais, apima jterptasias iSvestines finansines
priemones, kurios turi bati atskiriamos. Be to, paskoly portfeliai yra valdomi vadovaujantis viso portfelio tikrgja verte, dél ko jie buvo
irgi priskirti paskoloms tikrgja verte, kurios pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais.

Depoazitai, iSlaikyti prisiimtam perdraudimui — tai gautinos sumos i§ masy perdraudéjy piniginiams depozitams, kurie buvo i$laikyti
pagal perdraudimo sutarciy salygas. Jie apskaitomi nominaligja verte.

Kitos investicijos —tai daugiausia indéliai bankuose ir investicijos j atsinaujinancius energijos Saltinius, fizinj auksg ir miSkus. I1Sskyrus
investicijas j miSkus, jie vertinami amortizuota savikaina. Indéliams bankuose taikome apskaiCiuotyjy palikany metodg. Investicijos j
atsinaujinancius energijos Saltinius amortizuojamos taikant tiesinj metodg per 20-30 mety trukmés naudingo tarnavimo laikg, tagiau
dazniausiai imamas 20 mety laikotarpis. Jei reikia, nuvertéjimo nuostoliams arba panaikintiems nuvertéjimo nuostoliams taikomas
metinis nuvertéjimo patikrinimas. Jei fizinio aukso atsiperkamoji verté yra Zemesné nei balansiné verté, dél sumazéjusios vertés
atliekamas nurasymas. Jei didesné, nuvertéjimas panaikinamas, kas paveikia pelno (nuostoliy) ataskaitg. Gauta balansiné verté
negali virsyti jsigijimo savikainos.

Investicijos j miskus patenka j biologinio turto kategorijg ir apima stacig miska. Sios investicijos vertinamos tikraja verte atémus
perleidimo iSlaidas ir atsizvelgus j poveikj pelnui arba nuostoliams.
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Atpirkimo sutartys ir vertybiniy popieriy skolinimas. Pagal atpirkimo sutartis mes, badami skolintojas, jsigyjame vertybinius
popierius uz sumokamag suma su jsipareigojimu véliau juos parduoti besiskolinanc¢iajam. Kadangi su vertybiniais popieriais susijusios
rizikos ir atlygis lieka besiskolinanciajam, sumokétos sumos néra jtraukiamos j misy saskaitas, o rodomos eilutéje ,Kitos investicijos,
indéliai bankuose* kaip i$ skolininko gautinos sumos. Paltkany pajamos i$ Siy transakcijy pripazjstamos investicinés veiklos rezultate.
Panasiai ir misy, kaip paskolos gavéjo, parduoty vertybiniy popieriy pripazinimas néra panaikinamas, o i$ paskolos davéjo gauta
suma sgskaitose rodoma kaip jsipareigojimas,

Vertybiniai popieriai, kuriuos skoliname vertybiniy popieriy skolinimo forma, ir toliau pripazjstami misy balanse, nes pagrindinés
rizikos ir atlygis iSlieka ,Munich Re". Vertybiniai popieriai, kuriuos patys pasiskolinome, balanse nepripazjstami. Mokes¢iai uz
skolinimo paslauga, gauti i$ vertybiniy popieriy skolinimo, pripazjstami investicinés veiklos rezultate.

Finansiniy priemoniy pripazinimas. Finansinés priemonés apskaitomos jy sandorio data.
Finansiniy priemoniy uzskaita

Mes atliekame finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy uzskaita, jei yra jvykdomi 32-ojo TAS ,Finansinés priemoneés: pateikimas"
reikalavimai ir jei tokia uZskaita yra teisiSkai jgyvendinama.

Tikrosios vertés nustatymas

Pagal 13-ajame TFAS ,Tikrosios vertés nustatymas® pateikta apibrézima tikroji verté yra kaina, kuri vertinimo datg baty gauta
pardavus turtg arba sumokeéta perleidziant jsipareigojimg jprasto sandorio tarp rinkos dalyviy metu. Visos investicijos ir kitas turtas
bei jsipareigojimai, kurie pripazjstami tikraja verte, ir tokios investicijos bei kiti elementai, kuriy tikroji verté atskleidziama iSimtinai
aiSkinamajame raste, pagal 13-ajj TFAS yra priskiriami vienam i$ trijy jame nustatyty tikrosios vertés hierarchijos lygiy.

Finansinés priemonés priskyrimas tam tikram lygiui rodo masta, kuriuo stebimi rinkos duomenys padéjo jvertinti tg finansing priemone.
Tikrosios vertés hierarchijos yra trys duomeny lygiai: kotiruojamos kainos aktyviose rinkose (1-asis lygis), duomenys, grindziami
stebimomis rinkos kainomis (2-asis lygis) ir duomenys, kurie néra tiesiogiai stebimi aktyviose rinkose (3-asis lygis). Jei yra rinkos
kainos, jos bina objektyvus kriterijus pripazinti tikraja verte. Jei vertinimas grindziamas modeliais, pirmiausia naudojami bet kokie
rinkoje stebimi duomenys. Jei bitina, tokie duomenys papildomi nestebimais rinkos veiksniais ir vidiniais jverciais.

Informacija apie vertinimo modelius ir procesus pateikiama konsoliduotojo balanso aiSkinamojo rasto skirsnio , Turtas” dalyje ,4. Turto
tikrosios vertés nustatymo hierarchija“. Vidaus procesai uztikrina, kad vertinimo pagrindas kiekvieng ataskaitos sudarymo datg
uztikrinty teisingg priskyrimg atskiriems 13-ajame TFAS nurodytiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams.

1-0jo lygio atveju vertinimas yra grindziamas kotiruojamomis identisko finansinio turto kainomis aktyvioje rinkoje, kuriomis ,Munich
Re“ gali remtis vertinimo atlikimo data. Siam lygiui yra priskirtos tokios finansinés priemonés: paprastosios akcijos, akcijy fondai,
iSvestinés finansinés priemonémis, kuriomis prekiaujama birZoje, ir subordinuotieji jsipareigojimai, kurias prekiaujama birZoje.

2-ajam lygiui priskiriamas turtas yra vertinamas taikant modelius, kurie pagrijsti rinkoje stebimais duomenimis. Jie tam tikrai finansinei
priemonei yra nustatytas sutarties laikotarpis, vertinimo tikslu naudojami pradiniai duomenys turi bati matomi rinkoje visa tos sutarties
laikotarpj. Be to, 2-ajam lygiui priskiriamas finansinis turtas turtg, kurio atveju vertinimg ir vertinimui reikalingus rinkos duomenis
pateikia automatizuotos kainy analizés priemonés, taciau kuriy atzvilgiu néra galimybés visiSkai nustatyti, kokiu mastu naudojami
duomenys yra stebimi rinkoje. Finansinés priemoneés, kurias priskyréme Siam lygiui, tai pareikstinés obligacijos ir obligacijy fondai,
skoliniai jsipareigojimai, paskolos, padengtosios obligacijos, subordinuotieji vertybiniai popieriai, tiksliai apibréztos kredito strukttros
ir iSvestinés finansinés priemonémis, kuriomis neprekiaujama vertybiniy popieriy rinkoje.

3-jam lygiui priskirto turto atveju naudojame vertinimo metodus, pagrjstus pradiniais duomenimis, kurie néra stebimi rinkoje ir kurie
vertinimui turi ir reik8minga, ir nereik8minga jtakg. Pradiniai duomenys atspindi ,Munich Re“ prielaidas dél veiksniy, j kuriuos rinkos
zaidéjai atsizvelgty savo kainodaroje. Tam naudojame visg prieinamg rinkos informacijg, kuri papildoma Bendrovés vidiniais
duomenimis.

Siam tikrosios vertés hierarchijos lygiui priskirtas turtas daugiausia apima Zeme ir pastatus, nekilnojamojo turto fondus, fondus, kurie
daugiausia investuoja j priemones, kuriy verté nustatoma teoriSkai, investicijas j infrastruktdirg ir privaty akcinj kapitala, tam tikras
kredito struktdras ir investicijas | patronuojamagsias jmones, asocijuotgsias jmones ir bendras jmones tikrgja verte bei su draudimu
susietas iSvestines finansines priemones ir kintamy anuitety iSvestinius komponentus. Fondai, kurie daugiausia investuoja j teoriskai
vertinamas finansines priemones ir atlieka investicijas j infrastruktiirg bei j privaty akcinj kapitalg, irgi yra priskiriami 3-ajam lygiui kartu
su investicijomis j susijusias jmones, asocijuotgsias jmones ir bendras jmones, vertinamas tikrgja verte, ir j draudimo iSvestines
finansines priemones.

Kokiam tikrosios vertés hierarchijos lygiui priskirti paskolas, banko paskolas, jsipareigojimus i$ finansiniy sandoriy ir obligacijas bei
skolinius jsipareigojimus, kurias neprekiaujama aktyvioje rinkoje, sprendimg priéméme atskirai kiekvienu konkreciu atveju.

Jei toks atskiry duomeny pakeitimas reikSmingai paveikia rodomg tikrgjg verte, mes pateiksime informacijg apie pasikeitimg ir i$ to
iSplaukiantj poveikj. Tai ypa¢ taikoma 3-ajam lygiui priskirtas finansines priemones, nes jy vertinimas dazniausiai priklauso nuo
nestebimy duomeny.

Investicinés veiklos rezultatas

Grynasis investicinés veiklos rezultatas apima nuolatines pajamas, pajamas i$ vertés sumazejimo atkdrimo, investicijy pardavimo
pelng ir nuostolius, kitas pajamas, investicijy nuvertéjimo nuostolius, valdymo iSlaidas, mokétas palukanas ir kitas iSlaidas. Nuolatinés
pajamos ir iSlaidos i$ investicijy, kuriy tikrosios vertés pokyc€iai néra pripazjstami pelnu arba nuostoliais, apskai€iuojamos taikant
apskaiciuoty palikany metoda, t. y. bet kokios priemokos arba nuolaidos yra paskirstomos per visg terming, tokiu badu paveikiant
pelng arba nuostolius.

Nuvertéjimas

Kiekvieng balanso sudarymo datg vertiname, ar yra kokiy nors objektyviy jrodymy, kad finansinis turtas ar finansinio turto grupe
nuvertéjo. Kadangi nuvertéjimo pripazinimas (tiek i$ esmés, tiek ir pagal sumg) yra pagrjstas vertinimu savo nuozidra ir jverciais, mes
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nustatéme procesa, garantuojantj, kad kiekvieng ataskaitos sudarymo datg baty nustatytos visos investicijos, kurios galéty bati
nuvertéjusios, ir baty patikrinta, ar jos i$ tikryjy nuvertéjo. Remiantis tokio patikrinimo rezultatais sudaromas investicijy, kuriy
nuvertéjimg privaloma pripazinti, sgrasas, kuris paskui dar kartg patikrinamas kartu su vadovybe.

39-o0jo TAS 59 straipsnyje yra pateiktas objektyviy jrodymy apie tai, kad finansinis turtas nuvertéjo, sgrasas. Be to, 39-ojo TAS 61
straipsnyje nustatyta, kad investicijy j nuosava kapitalg atveju reikSmingas arba ilgalaikis investicijy tikrosios vertés sumazéjimas
Zemiau jsigijimo savikainos yra objektyvus nuvertéjimo jrodymas. Sios taisyklés yra sukonkretintos vidaus gairése. Vertybiniy popieriy
birZoje kotiruojamy akcijy atveju laikome, kad buvo reikSmingas tikrosios vertés sumazéjimas, jei perZidréjimo datg rinkos kaina yra
ne maziau kaip 20 % mazesné nei vidutiné pirkimo kaina, arba jei tiek Zemesné buvo ne maziau kaip SeSis ménesius. Fiksuotyjy
paldkany vertybiniy popieriy ir paskoly svarbiausias pagrindas nustatyti nuvertéjimg yra pozymis, kad emitentas turi dideliy finansiniy
sunkumy, esama padeétis rinkoje ar praneSimai Ziniasklaidoje apie emitents.

|sigijimo savikaing nustatome vadovaudamiesi vidutine pirkimo kaina. Jei yra nuvertéjimas, balanso datg atliekamas nuraSymas ir
nuvertéjimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais.

C. Su draudimu susijusios investicijos

Investicijos su investiciniais vienetais susietoms gyvybés draudimo sutartims yra vertinamos pagal jy tikrgjg verte.
Nerealizuotas pelnas ar nuostoliai i$ tikrosios vertés pasikeitimo jtraukiami j su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultatg. Jie
suderinami su atitinkamais techniniy atidéjiniy pokyciais (zr. skirsnio ,Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai“ dalj ,D. Bruto techniniai
atidéjiniai su investiciniais vienetais susietam gyvybés draudimui®), kurie jtraukiami j techninj rezultata.

Kitos su draudimu susijusios investicijos yra tos, kurios néra naudojamos turto ir jsipareigojimy valdymo tikslu. Jos apima su
draudimu susietas iSvestines finansines priemones, kintamy anuitety iSvestinius komponentus, iSvestines finansines priemones,
skirtas apdrausti kintamus anuitetus, ir ribotu mastu — paskolas. Paskoly atveju sutartyse iSdéstytose frazése dazniausiai atsisakoma
teisés j atlyginimag, jei ir kada jvyksta draudziamasis jvykis. PanaSios sutartys yra ir kvazi nuosavybés finansinés priemonés. Su
draudimu susietos iSvestinés finansinés priemonés apima pakartotinj perdraudimg iSvestiniy finansiniy priemoniy, gamtiniy katastrofy
obligacijy iSvestiniy komponenty forma ir i§ mirtingumo bei sergamumo riziky pavertimo vertybiniais popieriais, individualiai
struktdrizuoty su draudimu susiety iSvestiniy finansiniy priemoniy ir iSvestiniy komponenty, kurie apskaitoje yra atskiriami nuo
pagrindinés draudimo sutarties. Kitos su draudimu susietos investicijos dazniausia vertinamos tikrgja verte, jos pasikeitimus
pripazjstant pelne arba nuostoliuose. Be to, siekdami gauti tinkamg ataskaitg, priskiriame sutartis, kuriose yra jterptujy iSvestiniy
finansiniy priemoniy, kurios paprastai turi bati atskirtos kaip vertinamos tikrgja verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelne arba
nuostoliuose. Draudimo rizikomis vadinamos rizikos, kurias modifikuota forma gali aprépti draudimo sutartis taip, kaip apibrézta 4-
ajame TFAS. Kitos su draudimu susijusios investicijos yra apskaitomos tikraja verte, o jy vertés pokycCius pripazjstame pelnu arba
nuostoliais. Dujy atveju tikroji verté sumazinama prognozuojamomis iSlaidomis, kuriy reikés joms parduoti.

Grynasis su draudimu susijusiy investicijy rezultatas

Su draudimu susietos investicinés veiklos rezultato sudétis atitinka investicinés veiklos rezultats.
D. Perduodama techniniy atidéjiniy dalis

Techniniy atidéjiniy dalis perduodamai dkinei veiklai nustatoma atsizvelgus | atitinkamus techninius atidéjinius, vadovaujantis
perdraudimo sutarciy nuostatomis (Zr. skirsnio ,Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai“ dalj C. ,Bruto techniniai atidéjiniai*). Atitinkama
suma pridedama kredito rizikai.

E. Gautinos sumos

Ataskaitinio laikotarpio gautinos mokes¢iy sumos apskaitomos pagal vietiniy teisés akty nuostatas, o kitos gautinos sumos —
amortizuota savikaina. Masy gautiny sumy nuvertéjimo patikrinimas atliekamas dviem etapais: pirmiausia — pagal kiekvieng atskirg
elementg, o paskui — pagal panasSiy gautiny sumy grupes. Nuvertéjimas pripazjstamas kaip iSlaidos. Jei paskesniu laikotarpiu
nuvertéjimo priezastys nebetaikomos, nuvertéjimas panaikinamas ir atspindimas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Gauta balansiné verté
negali vieSyti pradinés amortizuotos savikainos.

Ataskaitinio laikotarpio mokesciy gautinos sumos apima ataskaitinio laikotarpio atskiry bendroviy pajamy (pelno) mokescius,
apskaiCiuojamus pagal atitinkamus nacionalinius mokesc€iy jstatymus. Kitos gautinos mokes¢iy sumos rodomos eilutéje ,Kitos
gautinos sumos*.

F. Pinigai bankuose, Cekiai ir pinigai kasoje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai bei kitas likvidus turtas apskaitomas jy nominaligja verte.
G. Atidétosios jsigijimo sgnaudos

Atidétosios jsigijimo sgnaudos apima komisinius ir kitas kintamas sgnaudas, kurios tiesiogiai susijusios su draudimo sutarciy jsigijimu
arba atnaujinimu. Gyvybés draudimo ir ilgalaikio pirminio sveikatos draudimo srityje atidétosios jsigijimo sgnaudos pripaZjstamos ir
amortizuojamos per draudimo apsaugos galiojimo laikotarpj ir laikantis numatytos pajamy pripazinimo tvarkos. Nustatydami
amortizacijos sumg atsizvelgiame j aktuarine palikany norma ir pokycius i$ portfelio sutarciy pardavimo ar atSaukimo. Ne gyvybés
draudimo ir perdraudimo, trumpalaikio sveikatos draudimo ir perdraudimo srityje atidétosios jsigijimo sgnaudos paprastai
amortizuojamos taikant tiesinj metodg per vidutinj poliso galiojimo terming nuo vieneriy iki penkeriy mety.

H. Atidétyjy mokesciy turtas

Atidétyjy mokesciy turtas turi bati pripazintas tais atvejais, kai turto elementai konsoliduotajame balanse turi bati jvertinami Zzemesne
verte, arba jsipareigojimai — aukStesne verte nei atitinkamos jmoniy grupés bendrovés mokesc€iy ataskaitose, o tie skirtumai bus
eliminuojami véliau, tai atspindint apmokestinamose pajamose (laikini skirtumai). Be to, Cia jtraukiamas mokes¢iy turtas, atsirandantis
iS mokestiniy nuostoliy perkélimo j basimg laikotarpj. Atidétyjy mokescCiy turtas pripazjstamas tokiu mastu, kad vadovaujantis
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planuojamais mokesciais, yra tikétina, kad jis bus panaudotas. Paprastai atsizvelgiama j 5 mety laikotarpj. Mes atsizvelgiame |
atitinkamose Salyse taikomus mokescio tarifus ir j konsoliduotgjg bendrovés atitinkama mokestine padétj. Kai kuriais atvejais
supaprastinimo tikslu individualioms aplinkybéms ar dukterinéms bendrovéms naudojame vienodus mokescio tarifus. | mokesc¢iy
tarify ir mokesciy jstatymy pasikeitimus, kuriuos balanso sudarymo datg vyriausybé jau buvo priémusi, yra atsizvelgta.

Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai rodomi kaip grynoji suma, taCiau su sglyga, kad jie yra susije su tuo paciu
apmokestinamuoju subjektu ir mokesciy institucija. Uzskaita atliekama tiek, kiek tai yra jmanoma pagrindiniy mokesciy gautiny sumy
ir jsipareigojimy at2vilgiu.

|. Kitas turtas

Kitas turtas paprastai pripazjstamas amortizuota savikaina. Amortizacija arba nusidévéjimas skai€iuojamas taikant tiesinj metoda, o
svertinis naudingo tarnavimo laiko vidurkis siekia apie 55 metus. Jei reikia, jmoniy grupés savininko reikméms naudojamo turto
nuvertéjimo nuostoliai yra pripaZjstami arba panaikinami iki maksimalios amortizuotos jsigijimo savikainos sumos. Sie nuvertéjimo
nuostoliai arba panaikinti nuvertéjimo nuostoliai paskirstomi funkcinéms sritims.

Turtas, kuriuo pagal nuomos sutartis nuomininkas turi teise naudotis per nuomos laikotarpj, apima jsipareigojimus pagal nuomos
sutartj, jmokas pagal nuomos sutartj, kurie buvo atlikti tuo momentu, kai buvo suteikta teisé naudotis turtu arba pries tai, pirmines
tiesiogines islaidas ir grgzinimo prievoles. Turtas, kuriuo pagal nuomos sutartj nuomininkas turi teise naudotis per nuomos laikotarpj,
yra amortizuojamas taikant tiesinj metodg per visg nuomos laikotarpj.

J. Parduoti laikomas ilgalaikis turtas

Parduoti laikomas ilgalaikis turtas — tai turtas, kurj galima parduoti dabartinés baklés ir kurio pardavimo tikimybé yra labai didelé. Jam
gali bati priskirtas individualus turtas arba turto grupés. Parduoti laikomg ilgalaikj turtg apskaitome tikrgja verte atémus pardavimo
iSlaidas, taciau su sglyga, kad tikroji verté yra mazesné nei balansiné verté. Tokio turto nusidévéjimas toliau nebeskaiciuojamas.
Finansiniy priemoniy vertinimo srityje pasikeitimy nebuvo, o vienintelis skirtumas yra jy atskleidimo tvarka.

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai
A. Nuosavas kapitalas

| iSleisto kapitalo ir kapitalo rezervy eilute jtraukiamos sumos, kurias ,Munich Reinsurance Company“ akcininkai sumokéjo uz
akcijas.

Nepaskirstytojo pelno eilutéje rodome pelng, kurj uzdirbo ir kurio nepaskirsté konsoliduotosios bendrovés nuo to laiko, kai tapo
.Munich Re“ dalimi. Be to, ankstesniy laikotarpiy koregavimo suma, atsirandanti dél apskaitos pasikeitimy ir nejtraukta j
konsoliduotasias finansines ataskaitas, pripazjstama nepaskirstytojo pelno per anksciausig ankstesnj ataskaitinj laikotarpj laikotarpio
pradzios likutyje. | nepaskirstytajj pelng jtraukiami ir nustatyty iSmoky plany pakartotinio vertinimo rezultatai.

Nuosavos akcijos, kurias jmoniy grupé turéjo ataskaitos sudarymo datg, atimtos tiesiai i$ nepaskirstytojo pelno. Ty akcijy pirkimas,
pardavimas arba iSémimas i$ apyvartos pripazjstamas nuosavo kapitalo straipsniuose, nerodant poveikio pelnui arba nuostoliams.

Kitiems rezervams pirmiausia priskiriama nerealizuotas pelnas ir nuostolis, atsirandantis i$ kity parduoti laikomy vertybiniy popieriy
tikrgja verte pripazinimo ir i§ akcijy dalies nekonsoliduotosiose susijusiose bendrovése bei susivienijimuose ir bendrose jmonése, |
kurias neatsizvelgta taikant nuosavybés metodg. | Siuos rezervus jtrauktas ir nerealizuotas pelnas bei nuostolis i$ susivienijimy ir
bendry jmoniy vertinimo taikant nuosavybés metodg, skirtumai i$ valiutos perskaiciavimo, atsiradusio perskaiciuojant uzsienyje
esanciy dukteriniy jmoniy ataskaity skaicius ir pakartotinio vertinimo pelnas (nuostolis) i$ pinigy srauty apsidraudimo.

B. Subordinuotieji jsipareigojimai

Subordinuotieji jsipareigojimai — tai jsipareigojimai, kurie likvidavimo ar nemokumo atveju yra vykdomi tik jvykdzius kity kreditoriy
reikalavimus. Jie vertinami amortizuota savikaina pagal apskaiciuotyjy palikany metoda.

C. Bruto techniniai atidéjiniai

Balanse techniniai atidéjiniai rodomi kaip bruto suma, t. y. neatskaicius perduodamos dalies (Zr. paaiskinima skirsnio ,Turtas* dalyje
.D. Perleista techniniy atidéjiniy dalis*). Perduodama dalis apskaic¢iuojama ir apskaitoma remiantis individualiomis perdraudimo
sutartimis. Draudimo sutarciy jsigijimo sgnaudos pripazjstamos ir amortizuojamos per sutarciy galiojimo laikotarpj (zr. skirsnio ,Turtas*
dalj ,G. Atidétosios jsigijimo sgnaudos®. Techniniai atidéjiniai vertinamai remiantis JAV BAP FAS 60 (pirminis gyvybés draudimas be
su rezultatyvumu susijusio dalyvavimo pervirSyje, pirminis sveikatos draudimas ir dauguma perdraudimo sutarciy), FAS 97 (pirminis
gyvybés draudimas, grindziamas universalaus gyvybés draudimo modeliu, su investiciniais vienetais susietas gyvybés draudimas ir
gyvybés perdraudimas, taikomas prisiimtai daliai remiantis FAS 97) ir FAS 120 (pirminis gyvybés draudimas su dalyvavimu pervir§yje
priklausomai nuo rezultatyvumo)'. Kredito rizikos draudimo sutartys apskaitomos pagal 4-ojo TFAS taisykles.

Neuzdirbtos jmokos — tai sukauptos jau pasiraSytos jmokos bsimiems rizikos laikotarpiams. Pirminio draudimo atveju tokios jmokos
apskaiciuojamos atskirai kiekvienai draudimo sutarciai proporcingai sutarties terminui (pro rata temporis). Perdraudimo atveju kai
kuriais atvejais, kai skaiCiavimui pro rata temporis néra duomeny, naudojami nominalds procentiniai dydziai. Neuzdirbty jmoky
priskyrimas apsiriboja trumpalaikio draudimo veikla, t. y. ne gyvybés draudimo, atskiromis nelaimingy atsitikimy draudimo sritimis ir
sveikatos draudimu. ligalaikio draudimo atveju suformuojami atidéjiniai bsimoms iSmokoms pagal polisus.

12005 m. sausio 1 d., kai pirma kartg priimta taikyti.
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Atidéjiniai busimoms iSmokoms pagal polisus ilgalaikio draudimo atveju priskiriami aktuariniu bidu apskaiciuotai jsipareigojimy,
kylané&iy i§ draudéjams garantuoty teisiy, vertei. Gyvybés draudimo srityje tai lieCia sveikatos ir nelaimingy atsitikimy draudimg tiek,
kiek vykdoma draudimo veikla yra panasi j gyvybés draudimg. Vertinimas paprastai atliekamas taikant perspektyvinj metodg, pagal
kurj yra nustatomos badsimy iSmoky busimos vertés ir bldsimos jmokos. Jy skai€iavimui naudojamos aktuarinés prielaidos apima
prielaidas, susijusias su mirtingumu, nejgalumu ir sergamumu, bei prielaidas dél palikany normos raidos, sutarciy pasibaigimo ir
iSlaidy. )verciai apskaiciuojami draudimo sutariy sudarymo metu, imant tikroviSska pagrindg ir jtraukiant tinkamus atidéjinius
neigiamam nuokrypiui, tokiu badu suformuojant sumg pasikeitimy, klaidy ir atsitiktiniy svyravimy rizikai.

Perdraudimo srityje vertinimas atliekamas i$ dalies individualiai kiekvienai rizikai ir i$ dalies bendrai perdraustiems portfeliams,
naudojant biometrines aktuarines prielaidas, pagrjstas nacionaliniy aktuary asociacijy sudarytomis lentelémis. Jos pritaikomos
atitinkamam perdraustam portfeliui, laikantis nustatytos draudziamojo jvykio atsitikimo tikimybiy. Diskonto normos pasirenkamos taip,
kad atspindéty tiksliausig laukiamy pajamy i$ investicinés veiklos atémus saugumo marzg jvertj. Didziajai daliai portfelio Sios
prielaidos yra nustatomos sutarties pradzioje ir nekeiCiamos per visg jy trukme.

Pirminio draudimo srityje vertinimas paprastai atliekamas individualiai kiekvienai rizikai. Vokietijos pirminiam gyvybés draudimui
naudojamos Vokietijos aktuary asociacijos (Deutsche Aktuarvereinigung e. V.) lentelémis pagrjstos biometrinés aktuarinés prielaidos.
Likusiam pirminiam gyvybeés draudimui daugiausia naudojame nacionaliniy aktuary asociacijy lenteles. Aktuarinés paltkany normos,
kuri taikoma diskontavimui pirminiame gyvybés draudime, virSutiné riba yra lygi atitinkamos priezitros institucijos nustatytai didziausiai
aktuarinei palliikany normai. Pirminio sveikatos draudimo atveju pasirenkamos tokios diskonto normos, kurios atspindi tiksliausig
laukiamy pajamy i$ investicinés veiklos, atémus saugumo marzg, jvertj.

Atidéjiniai numatomoms iSmokoms yra skirti jvykdyti mokéjimo jsipareigojimus, kylanCius i§ draudimo sutarCiy pirminiame
draudime ir perdraudime, jei iSmokos dydis ar iSmokéjimo laikas vis dar neapibréztas. Dalis atidéjiniy skirta zZinomoms iSmokoms,
kurioms yra suformuoti individualiai apskaiciuoti atidéjiniai. Kita dalis skirta iSlaidoms, susijusioms su tokiomis iSmokomis, kuriy
mokéjimas dar nezinomas. Taip pat yra atidéjiniai iSmokoms, kurios yra zZinomos, ta¢iau paaiSkéjo, kad yra didesnés nei buvo
numatyta i§ pradziy. | visus tokius atidéjinius yra jtrauktos iSlaidos vidiniams ir iSoriniams nuostoliy koregavimams. Atidéjiniai
numatomoms iSmokoms pagrijsti jverciais, o faktiSkai iSmokétos iSmokos gali bati didesnés arba mazesnés. Priskirtos sumos yra
realiu pagrindu apskaiCiuotos blsimos sumos, kurias reikés iSmokéti. Jos apskaiCiuojamos remiantis ankstesniy laikotarpiy
duomenimis ir prielaidomis apie jvykiy raidg ateityje (pvz., jvertinant socialinius, ekonominius ar technologinius faktorius). ISmokamos
draudimo i8mokos apima ir planuojamus mokétiny sumy, kurios buvo pripazintos praéjusiais metais, koregavimus, atitinkamai
jvertinant poveikj atidéjiniams; tokie koregavimai yra pakeisto mokymo vertinimo rezultatas. Blsimi mokéjimo jsipareigojimai paprastai
néra diskontuojami. ISimtys — kai kurie atidéjiniai profesinio nejgalumo pensijoms ir nelaimingy atsitikimy darbe draudimo ir kitoms ne
gyvybés draudimo linijoms. Nustatydama atidéjinius numatomoms iSmokoms, ,Munich Re" taiko jvairius aktuarinio prognozavimo
metodus. Jei buvo apskaiciuoti diapazonai, juose nustatoma reali didziausiy nuostoliy jvercio reikSmé. Taikydami statistinius metodus,
atskirai atsizvelgiame | dideles pozicijas.

Kiti techniniai atidéjiniai — tai daugiausia atidéjiniai pirminio draudimo jmoky kompensavimui ir atidéjimai pelnui perdraudimo srityje.
Pirmieji gyvybés ir sveikatos pirminiame draudime skiriami jsipareigojimams, susijusiems su draudéjy premijomis ir nuolaidomis,
kurios ataskaitinio laikotarpio pabaigoje dar néra neatSaukiamai priskirtos individualioms sutartims. Sie atidéjiniai suformuojami
vadovaujantis nacionalinémis taisyklémis ir beveik vien tik Vokietijoje vykdomos pirminio draudimo veiklos atveju. Remiantis priezitros
institucijy nustatytomis taisyklémis ar individualiy sutarciy taisyklémis, paprastai taikomas retrospektyvus budas.

Be to, yra atidéjiniai ir atidétiesiems jmoky grazinimams, kurie jtraukiami j sumas, priskirtinas draudéjams i$ vertinimo pagal TFAS ir
vietines BAP skirtumy, atsizvelgiant | laukiamas dalyvavimo ateityje dydzius. Nerealizuoto pelno ir nuostoliy i§ parduoti laikomy
investicijy, kurie pripazjstami tiesiogiai nuosavame kapitale (zr. skirsnio ,Turtas® dalies ,B. Investicijos" pastraipg ,Parduoti skirti
fiksuotyjy paldkany arba nefiksuotyjy palikany vertybiniai popieriai®), atveju gauti atidéjiniai atidétiesiems jmoky kompensavimams
jtraukiami nepaveikiant pelno ar nuostoliy. Kitais atvejais Siy atidéjiniy pokyciai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

|sipareigojimy pakankamumo testas

Visiems techniniams atidéjiniams reguliariai taikomas 4-ajame TFAS nustatytas jsipareigojimy pakankamumo testas. Jei
dabartiné padétis rodo, kad remiantis pradinémis prielaidomis suformuoti atidéjiniai (atémus susijusias atidétasias jsigijimo sgnaudas
ir susijusiy jmoky dabarting vertg) yra nepakankami padengti ateityje laukiamas iSmokas, atitinkamus techninius atidéjinius
koreguojame pripazindami pelnu arba nuostoliais ir tai atskleidZziame konsoliduotojo balanso aiSkinamojo rasto pastaboje apie
nuvertéjimo nuostolius (Zr. konsoliduotojo balanso skirsnio ,Turtas“ dalis ,2. Kitas nematerialusis turtas®, ,13. Atidétosios jsigijimo
sgnaudos” ir skirsnio ,Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai“ dalj ,21. Atidéjiniai bGsimoms iSmokoms pagal polisus*). Neuzdirbty jmoky
pakankamumas blsimoms iSmokoms pagal polisus vertinamas remiantis realiais aktuariniy prielaidy jverciais, proporcinio
investavimo rezultatu, o sutarciy su dalyvavimu pervirSyje atveju — draudiko pelno dalimi.

D. Su investiciniais vienetais susieto draudimo bruto techniniai atidéjiniai

Sis straipsnis apima atidéjinius biisimoms i§mokoms pagal pirminio gyvybés draudimo polisus, kai investavimo rizika tenka patiems
draudéjams (su investiciniais vienetais susietas gyvybés draudimas). Atidéjiniy basimoms iSmokoms pagal polisus verté i§ esmés
atitinka atitinkamy investicijy, kurios rodomos turto straipsnyje ,C. Su draudimu susijusios investicijos — investicijos draudéjams pagal
su investiciniais vienetais susietas draudimo sutartis* tikrgjg verte. Siy atidéjiniy poky¢iai visikai pripaZjstami techniniame rezultate.
Tiek, kiek Sie pokyciai yra kile i$ nerealizuoto pelno ar nuostoliy dél susijusiy investicijy tikrosios vertés pakeitimy, jie suderinami
atliekant prieSingus pakeitimus ta pacia suma su draudimu susijusiame investicinés veiklos rezultate.

E. Kiti atidéjiniai

Sis elementas apima atidéjinius iSmokoms, mokamoms pasibaigus tarnybos laikotarpiui, ir panasiems jsipareigojimams. Pagal
fiksuoty jmoky planus jmonés moka fiksuotas jmokas draudikui arba j pensijy fonda ir tai visiSkai apima jmoniy jsipareigojimus. Pagal
fiksuoty jmoky planus darbuotojui blna pazadéta tam tikro lygio pensiné iSmoka, kurig iSmoka arba pati jmoné, arba pensijy fondas.
Jmoniy jmokos, kurias reikia mokéti tokio plano finansavimo atveju, i§ anksto néra nustatomos. Jei pensijy jsipareigojimai yra padengti

turtu, kurj laiko juridiSkai atskiras subjektas (pvz., fondas arba sutartimis jformintas patikos susitarimas dvipusiy patikos santykiy
forma), ir tai yra turtas, kuris gali bati naudojamas tik duotiems jsipareigojimams iSmokeéti pensijg padengti ir yra neprieinamas
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kreditoriams, jsipareigojimai mokéti pensijg rodomi i$ jy atémus tokio plano turto suma. Jei turto tikroji verté virsija susijusius prisiimtus
jsipareigojimus mokéti pensija, Si teisé | kompensacijg pripazjstama eilutéje ,Kitos gautinos sumos*.

|sipareigojimai mokéti pensija pripazjstami pagal 19-ojo TAS 19 ,ISmokos darbuotojams* reikalavimus, taikant planuojamo sglyginio
vieneto metodikg. SkaiCiavimai apima ne tik teises | pensijg ir dabartines Zinomas pensijas, kurios buvo Zinomos ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje, bet ir laukiamg jy raidg ateityje. Prielaidos dél raidos ateityje nustatomos atsizvelgus j aplinkybes atskirose
Salyse.

Diskonto norma, kuri taikoma jsipareigojimams mokéti pensijg, pagrjsta ilgalaikiy aukstos kokybés jmoniy obligacijy pajamingumu.

Jvairas kiti atidéjiniai, kurie jtraukti j Sj straipsnj, nustatomi pagal tikétino reikalavimo sumg. Jei palikany normos poveikis yra
nereikSmingas, tokios sumos nediskontuojamos.

F. Isipareigojimai

Sis balanso straipsnis apima i$leistas obligacijas ir skolinius jsipareigojimus, depozitus, i$laikytus perduodamai veiklai, einamujy
mokesciy jsipareigojimus ir kitus jsipareigojimus. Finansiniai jsipareigojimai paprastai pripazjstami amortizuota savikaina. I1Svestinés
finansinés priemoneés pripazjstamos tikraja verte. ISsami informacija apie tikrosios verté nustatymg pateikta skirsnio , Turtas® dalies
,B. Investicijos” pastraipoje ,Tikrosios vertés nustatymas*.

Finansinio turto ir finansinio jsipareigojimy uzskaitg mes atliekame tuo atveju, jei yra jvykdomi 32-ajame TAS nustatyti batinieji
reikalavimai ir jei tai atlikti yra teisiskai jgyvendinama.

Einamyjy mokesciy jsipareigojimai apima einamuosius pajamy mokescius atskiros jmonéms, kurie taikomi remiantis atitinkamoje
Salyje galiojanciais mokesciais. Kiti mokesciy jsipareigojimai rodomi eilutéje ,Kiti jsipareigojimai.”

Nuomos jsipareigojimai jtraukiami | eilute ,Kiti jsipareigojimai“. Nuomos jsipareigojimai rodo prisiimty mokeéjimo jsipareigojimy
dabartine verte. Taikoma bendra taisyklé, kad mokéjimai pagal nuomos sutartj yra diskontuojami taikant augancig skolinimosi
paldkany norma. Jmokos pagal nuomos sutartj yra diskontuojamos taikant tokig palikany norma, kokia yra grindziama nuoma (jei ja
galima nustatyti).

G. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai

Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai turi bati pripazinti, jei ataskaitg teikiancios jmonés konsoliduotajame balanse turto elementai turi
biti vertinami aukstesne, arba sipareigojimai — Zemesne nei mokesgiy ataskaitose verte. Sie skirtumai bus eliminuojami véliau,
atitinkamai paveikiant apmokestinamasias pajamas (laikini skirtumai). Zr. ai$kinamojo rasto skirsnio ,Turtas* dalj ,H. Atidétasis
mokesciy turtas”.

H. |sipareigojimui, susije su ilgalaikiu parduoti skirtu turtu

|sipareigojimai, kurie bus perkelti kartu su perleidziamomis grupémis, yra pripazjstami Siame straipsnyje (Zr. skirsnio ,Turtas® dalj ,.J.
Parduoti skirtas ilgalaikis turtas®).

UZsienio valiutos perskai€iavimas

+,Munich Re" ataskaity valiuta yra euras (€). Valiutos perskaiciavimo skirtuma, atsiradusj konvertuojant eurg j nacionaline valiuta, masy
patronuojamosios jmonés dazniausiai pripazjsta pelne arba nuostoliuose. UZsienyje esanciy patronuojamyjy jmoniy, kuriy
nacionaliné valiuta néra euras, grynojo turto verté perskaiciuojama taikant mety pabaigos valiutos keitimo kursg, o rezultatai —
naudojant vidutinj ketvirCio valiutos keitimo kursg. Bet kokie procese atsirandantys skirtumai dél valiutos perskai€iavimo yra
pripazjstami nuosavame kapitale.

Toliau pateiktoje lenteléje matyti daugumos musy Ukinei veiklai svarbiy valiuty perskaiciavimo kursai.

Valiutos perskaiciavimo kursai

Balansas Pelno (nuostoliy) ataskaita Pelno (nuostoliy) ataskaita
1 € kursas 2020-12-31 2019-12-31 2020 m. IV 2020 m. Ill 2020 m. Il 2020 m. 2019 m. 2019 m. 2019 m. 2019 m.
k. k. k. I k. IV k. I k. II'k. I k.

Australijos doleris 0,6307 0,6262 0,6133 0,6118 0,5965 0,5959 0,6174 0,6167 0,6230 0,6273
Kanados doleris 0,6415 0,6870 0,6436 0,6420 0,6554 0,6750 0,6843 0,6810 0,6652 0,6621
DidZiosios Britanijos

svaras 1,1172 1,1801 1,1076 1,1050 1,1272 1,1601 1,1623 1,1086 1,1440 1,1464
Lenkijos zlotas 0,2194 0,2352 0,2220 0,2251 0,2219 0,2313 0,2334 0,2315 0,2336 0,2325
Sveicarijos frankas 0,9246 0,9200 0,9279 0,9300 0,9424 0,9371 0,9126 0,9122 0,8874 0,8835
JAV doleris 0,8173 0,8909 0,8383 0,8553 0,9079 0,9073 0,9032 0,8993 0,8899 0,8806
Jena 0,0079 0,0082 0,0080 0,0081 0,0084 0,0083 0,0083 0,0084 0,0081 0,0080
Zenminbi juanis 0,1250 0,1279 0,1266 0,1236 0,1281 0,1300 0,1282 0,1282 0,1304 0,1305

Ataskaitos pagal segmentus
Vadovybés pozilriu misy tkiné veikla j segmentus skirstoma pagal tai, kaip ,Munich Re* viduje yra organizuotas valdymas.

Mes nustatéme penkis segmentus, pagal kuriuos yra pateikiamos ataskaitos:
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— Gyvybés ir sveikatos perdraudimo segmentas (pasauliné gyvybés ir sveikatos perdraudimo veikla);
— ne gyvybés perdraudimo segmentas (pasauliné ne gyvybés perdraudimo veikla);

- ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmentas (pirminio gyvybés ir sveikatos draudimo veikla Vokietijoje,
pasauliné kelioniy draudimo veikla ir ,Digital Ventures® dkiné veikla);

- ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentas (ne gyvybés draudimo veikla Vokietijoje, iSskyrus ,Digital Ventures®);
- ERGO tarptautinis segmentas (ERGO pirminio draudimo veikla ne Vokietijoje).

2020 m. | ketv. mes i$ naujo sugrupavome jmoniy grupés lygmens i$laidas pelno (nuostoliy) ataskaitoje pagal segmentus taip, kad
atitikty konsoliduotajg pelno (nuostoliy) ataskaitg nepaveikiant rezultato (Zr. ,Apskaitos politiky pasikeitimai ir kiti koregavimai“). 2019
m. skaiCiai pakoreguoti taip, kad atitikty 1-ojo TAS 41 punkto reikalavimus.

Tam tikri pirminio draudimo draudikai, kuriy Okiné veikla reikalauja specialios sprendimy kompetencijos, yra suporuojami su
perdraudimu kaip rizikg prisiimantys subjektai. Todél jy dkiné veikla yra vykdoma perdraudime, dél ko juos priskiriame perdraudimo
segmentams.

Indélis j pagal TFAS apskaiciuotg rezultatg yra visy segmenty veiklos planavimo ir strategijos nustatymo pagrindas, todél segmento
rezultatas pagal TFAS yra bendras pagrindas, kuriuo remiasi vidaus kontrolés tikslu atliekamas vertinimas.

Atitinkamy segmenty pajamos ir iSlaidos i$ paskoly tarp jmoniy grupei priklausanciy bendroviy rodomos nekonsoliduotos, ataskaity
pagal atitinkamus segmentus eilutéje ,Kitas ne pagrindinés veiklos rezultatas®. Kitais atvejais jos rodomos eliminavus sandorius
imoniy grupés viduje ir turimas akcinio kapitalo dalis.

127



Turtas pagal segmentus’

Perdraudimas

Gyvybés ir sveikatos

Ne gyvybés

min. € 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
A. Nematerialusis turtas 280 319 2099 2 316
B. Investicijos
|. Zemeé ir pastatai, jskaitant pastatus tre€iyjy $aliy Zeméje 183 190 2937 2 369
1. Investicijos j susijusias bendroves, susivienijimus ir bendras jmones 48 48 1848 1827
18 ju:
Susivienijimai ir bendrovés, apskaityti taikant nuosavybés metodg 25 27 1749 1761
Il. Paskolos 518 471 595 536
IV. Kiti vertybiniai popieriai
1. Parduoti laikomi VP 22 806 22 661 50 496 50 533
2. VP, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais 84 83 990 897
22890 22744 51486 51431
V. Depozitai, i$laikyti prisimtam perdraudimui 4 835 4791 3111 3082
VI. Kitos investicijos 416 722 2 381 2858
28890 28867 62 358 62 103
C. Su draudimu susijusios investicijos 2921 1070 461 290
D. Perleista techniniy atidéjiniy dalis 2074 1529 2 557 2732
E. Parduoti skirtas turtas 1 10 17 157
F. Kitas segmento turtas 17 865 14 826 14 368 13852
Segmento turtas, i$ viso 52 031 46 721 81 860 81 449

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai pagal segmentus'’

Perdraudimas

Gyvybés ir sveikatos Ne gyvybés
min. € 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
A. Subordinuotieji jsipareigojimai 1202 956 3832 2871
B. Bruto techniniai atidéjiniai
|. Neuzdirbtos jmokos 341 337 8 042 7 583
1. Atidéjiniai bisimoms iSmokoms pagal polisg 12 464 12 607 0 26
I1I. Atidéjiniai neiSmokétoms iSmokoms 9962 9 563 51392 50 696
IV. Kiti techniniai atidéjiniai 391 340 230 274
23158 22848 59 664 58 579
C. Bruto techniniai atidéjiniai su investiciniais vienetais susietam
gyvybés draudimui 0 0 0 0
D. Kiti atidéjiniai 190 233 690 805
E. |sipareigojimai, susije su parduoti laikomu turtu 0 0 0 0
F. Kiti segmento jsipareigojimai 14 381 10 522 9 020 8 049
Segmento jsipareigojimai i$ viso 38 932 34 559 73 206 70 303

' Sig informacijg galima rasti atsisiuntus Excel formato failg, kuris pateikiamas priede apie finansine informacija www.munichre.com/results-reports.
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ERGO IS viso
Gyvybés ir sveikatos Ne gyvybés draudimas Tarptautinis
draudimas Vokietijoje Vokietijoje segmentas
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
173 199 1279 1170 174 175 4 005 4180
3088 3101 205 225 126 105 6 539 5989
408 378 94 113 974 481 3372 2847
B8]l 322 43 43 956 471 3104 2625
49 002 49713 1365 1433 464 354 51944 52 507
59 233 56 676 5337 5334 17 517 16 353 155 389 151 558
1422 1336 51 23 379 441 2927 2781
60 656 58 013 5388 5357 17 896 16 794 158 316 154 338
21 43 12 22 0 0 7 980 7938
1734 1329 123 74 145 161 4 800 5144
114 909 112577 7188 7 222 19 605 17 895 232 950 228 764
5 259 5216 0 0 2391 2587 11033 9163
12 14 102 52 575 610 5321 4 937
16 0 23 0 159 234 215 400
7 957 7 034 1706 1637 2528 2760 44 423 40109
128 325 125039 10298 10082 25432 24 262 297 946 287 553
ERGO IS viso
Gyvybés ir sveikatos Ne gyvybés draudimas Tarptautinis segmentas
draudimas Vokietijoje Vokietijoje
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
0 0 0 0 13 13 5047 3839
241 282 522 507 1817 1809 10 964 10518
90 474 89 698 387 409 9 603 9 562 112 928 112 302
3018 2970 5083 4779 3021 2868 72475 70875
20889 19574 125 99 843 724 22478 21011
114 622 112 525 6117 5793 15 285 14 962 218 846 214 706
5554 5572 0 0 2401 2 600 7 955 8172
2135 1992 1146 1061 1277 1200 5438 5291
0 0 0 0 123 179 123 179
5 090 4282 540 631 1513 1306 30 544 24790
127 400 124 370 7 803 7 486 20611 20260 267 952 256 978
Nuosavas kapitalas 29 994 30576
Nuosavas kapitalas ir
jsipareigojimai, i$ viso 297 946 287 553
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Pelno (nuostoliy) ataskaita pagal segmentus’:?

Perdraudimas

Gyvybés ir sveikatos Ne gyvybés
min. € 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
Bendra pasirasyty jmoky suma 12 707 11716 24 615 22091
1. Grynosios uzdirbtos jmokos 11461 10 540 22 566 20 566
2. Techniniy palikany pajamos 666 652 1107 1215
3. Grynosios i$laidos iSmokoms -10 128 -8 580 -16 866 -13714
4. Grynosios veiklos iSlaidos -2077 -2246 -6 978 -6 910
5. Techninis rezultatas (1-4) -78 365 -171 1157
6.Investicinés veiklos rezultatas 846 1097 2 347 2220
7.Su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultatas 69 37 -45 65
8. Kitos veiklos rezultatas 53 2 -263 -463
9. Pajamy i$ techniniy palikany atskaitymas -666 -652 -1107 -1215
10. Netechninis rezultatas (6-9) 303 484 931 607
11. Pagrindinés veiklos rezultatas 225 849 759 1764
12. Kitas ne pagrindinés veiklos rezultatas 1 -10 -11 -47
13. Valiutos perskai¢iavimo rezultatas -46 47 6 149
14. Grynosios finansinés ilaidos -40 -39 -128 -128
15. Pajamy mokes¢iai -16 -142 -55 -176
16. Konsoliduotas rezultatas 123 706 571 1562

12019 m. rezultatai koreguoti rydium su 1-ojo TAS ir 8-ojo TAS reikalavimais; Zr. ,Apskaitos politiky pakeitimai ir kiti koregavimai“.

2 Sig informacijg galima rasti atsisiuntus Excel formato failg, kuris pateikiamas priede apie finansine informacijg www.munichre.com/results-reports.

Kita informacija pagal segmentus

Perdraudimas

Gyvybés ir sveikatos Ne gyvybés

min. € 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
Paldkany pajamos 868 899 970 1137
I1Slaidos palikanoms -22 -31 -43 -29
Nusidévéjimas ir amortizacija -51 -58 -110 -118
Kitos veiklos pajamos 295 259 387 303
Kitos veiklos iSlaidos -242 -257 -650 -766
Pajamos i$ susijusiy ir bendry jmoniy, apskaityty taikant nuosavybés

metodg | 1 2 7 162
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ERGO IS viso
Gyvybés ir sveikatos draudimas Ne gyvybés draudimas Tarptautinis segmentas
Vokietijoje Vokietijoje
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
9 030 9238 3677 3500 4861 4912 54 890 51 457
9 066 9191 3570 3362 4 560 4 621 51223 48 280
3180 4 196 68 75 249 591 5270 6 745
-10 511 -11 701 -2 254 -2 056 -3 318 -3 633 -43 077 -39 685
-1.382 -1415 -1 089 -1077 -1289 -1408 -12 815 -13 056
353 271 294 303 202 171 600 2 283
3 605 3916 175 157 425 430 7 398 7 822
24 751 0 0 57 330 105 1182
-354 -354 -147 -174 -137 -124 -848 -1112
-3180 -4 212 -68 -75 -249 -591 -5 270 -6 745
95 102 -39 -91 96 45 1 386 1147
448 389 255 212 298 217 1986 3 430
-48 -12 -28 -16 4 -6 -83 -91
-161 -41 1 -24 2 -59 -200 73
-22 -23 -6 -5 -27 -27 -223 -222
-86 -127 -64 -19 -48 -19 -269 -483
130 187 157 148 230 105 1211 2 707
ERGO IS viso
Gyvybés ir sveikatos Ne gyvybés draudimas Tarptautinis segmentas
draudimas Vokietijoje Vokietijoje
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m. 2020m. 2019 m.
2702 2902 89 99 315 349 4 944 5387
-44 -60 -11 -17 -16 -23 -136 -161
-53 -52 -47 -45 -65 -70 -326 -344
239 335 141 141 106 140 1168 1178
-594 -688 -288 -315 -242 -264 - 2016155 -2 290
26 28 0 0 58 15 207

Perdraudimo srityje mes patyréme su COVID-19 susijusius nuostolius, ypa¢ dél dideliy renginiy atSaukimo arba nukélimo vélesniam
laikui bei dél didesnio mirtingumo. Siy nuostoliy suma sieké 3,4 mird. eury, i§ kuriy 370 min. eury teko gyvybés ir sveikatos
perdraudimui bei siek tiek daugiau kaip 3 mird. eury — ne gyvybés perdraudimui, Verslo linijos, kurias labiausiai paveiké nuostoliai —
renginiy atS8aukimo rizikos, Gkinés veiklos pertraukimo, tre€iyjy Saliy civilinés atsakomybés ir kredity draudimas.

Kita vertus, pandemijos poveikis ERGO visuose segmentuose buvo nereikS§mingas. ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje
segmente nuostolius dél verslo uzdarymo ir renginiy atSaukimo rizikos draudimo i$ dalies atsvéré mazesni nuostoliai asmens
draudimo linijose, ypac transporto priemoniy draudimo. Neigiamas poveikis dél COVID-19 sieké 64 min. eury atskaic¢ius mokescius.
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Pastabos dél suvestinio koeficiento nustatymo'

Perdraudimas ERGO
Gyvybés ir sveikatos Ne gyvybés draudimas Tarptautinis segmentas2
draudimas Vokietijoje Vokietijoje
min. € 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
Grynosios uzdirbtos jmokos 22 566 20 566 3570 3362 3 289 3309
Grynosios i$laidos iSmokoms -16 866 -13 714 -2 254 -2 056 -2 105 -2 129
Grynosios veiklos i$laidos -6 978 -6 910 -1 089 -1077 -988 -1012
Koregavimai skaiciuojant nuostoliy koeficientg 7 13 46 30 42 23
Gaisrinés komandos mokesgiai ir kitos iSlaidos 21 17 18 20 34 28
ISlaidos jmoky kompensavimui3 0 0 34 26 2 2
Kitos draudimo veiklos pajamos -11 -8 -26 -4 -13 -16
Likusiy techniniy atidéjiniy pokytis ir kitos
draudimo veiklos islaidos3 -3 4 21 -11 19 8
Grynosios iSlaidos, koreguotos atsizvelgus j iSmokas -16 860 -13 701 -2 209 -2 025 -2 063 -2 107
Nuostoliy koeficientas % 747 66,6 61,9 60,3 62,7 63,7
Suvestinis koeficientas % 105,6 100,0 92,4 92,3 92,7 94,3

Informacija apie suvestinj koeficientg pateikta vadovybés pranesime, temoje ,Svarbios jmoniy valdymo priemonés®
2Ne gyvybés draudimas ir trumpalaikis sveikatos draudimas (neskaitant sveikatos draudimo, kuris vykdomas kaip gyvybés draudimas)

Informacija apie nuosavo kapitalo grgzg (RoE) 2020 m.

Perdraudimas ERGO IS viso

min. € 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Segmento turtas 133 892 128 171 164 055 159 383 297 946 287 553
Segmento jsipareigojimai 112138 104 862 155 815 152 116 267 952 256 978
Koregavimai, naudoti skaigiuojant nuosava kapitalg
ir perskaiciuojant valiutg
Nerealizuotas pelnas ir nuostoliai, valiutos
perskaiciavimo rezervas, pakartotinis pelno
(nuostoliy) i$ pinigy srauty apsidraudimo
vertinimas 4 994 5301 2 689 2209 7 683 7510
Koregavimo straipsnis materialiojo turto perdavimui
tarp perdraudimo ir ERGO 410 732 -410 -732 0 0
Koreguotas nuosavas kapitalas 16 350 17 275 5961 5791 22311 23066

2020 m. 2020 m. 2020 m.
Vidutinis nuosavas kapitalas 16 812 5876 22688
Konsoliduotas rezultatas 694 517 1211
Nuosavo kapitalo graza (RoE) % 4,1 8,8 53
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Informacija apie nuosavo kapitalo grgza (RoE) 2019 m.

Perdraudimas

ERGO IS viso

min. € 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Segmento turtas 128 171 116 353 159 383 153 815 287 553 270 168
Segmento jsipareigojimai 104 862 96 999 152116 146 669 256 978 243 668
Koregavimai, naudoti skai€iuojant nuosava kapitalg
ir perskaiciuojant valiutg
Nerealizuotas pelnas ir nuostoliai, valiutos
perskaiciavimo rezervas, pakartotinis pelno
(nuostoliy) i$ pinigy srauty apsidraudimo
vertinimas 5 301 2 491 2209 943 7510 3440
Koregavimo straipsnis materialiojo turto perdavimui
tarp perdraudimo ir ERGO 432 -80 -732 80 0 0
Koreguotas nuosavas kapitalas 17 275 16 943 5791 6117 23066 23060

2019 m. 2019 m. 2019 m.
Vidutinis nuosavas kapitalas 17 109 5954 23 063
Konsoliduotas rezultatas 2 268 440 2707
Nuosavo kapitalo graza (RoE) % 13,25 7,39 11,4

ligalaikis turtas pagal 3alis’

min. €

2020-12-31 2019-12-31
Vokietija 7 265 7 322
JAV 3901 3507
Jungtiné Karalysté 546 554
Prancizija 427 429
Svedija 359 368
Ispanija 276 312
Lenkija 241 242
Malta 161 194
Italija 161 174
Austrija 156 142
Belgija 131 131
Sveicarija 92 93
Nyderlandai 90 94
Danija 77 54
Portugalija 71 71
Suomija 63 64
Kanada 53 56
Lietuva 52 53
Kitos $alys 108 104
IS viso 14 230 13 963

"ligalaikis turtas — tai daugiausia nematerialusis turtas (ypa¢ prestizas) ir savininko reikméms naudojamas bei investicijy turtas, taip pat investicijos j energijos

gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy.

Investicijos j ilgalaikj turtg pagal segmentus’

min. €

2020 m. 2019 m.
Gyvybés ir sveikatos draudimo segmentas 35 53
Ne gyvybés draudimo segmentas 839 276
ERGO gyvybeés ir sveikatos draudimo Vokietijoje
segmentas 67 332
ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje
segmentas 166 193
ERGO tarptautinis segmentas 89 73
IS viso 1196 926

"ligalaikis turtas — tai daugiausia nematerialusis turtas (ypa¢ prestizas) ir savininko reikméms naudojamas bei investicijy turtas, taip pat investicijos j

atsinaujinancius energijos $altinius.
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Bendra pasiradyty jmoky suma'’

18 viso
min. € 2020 m. 2019 m.
Europa
Vokietija 13662 13285
Jungtiné Karalysté 5692 5193
Lenkija 1557 1593
Ispanija 1626 1473
Belgija 931 904
Kitos Salys 5611 5189
29080 27 637
Siaurés Amerika
JAV 13 104 12274
Kanada 2 336 2209
15 440 14 482
Azija ir Australazija
Australija 1849 1697
Kinija 1709 1435
Japonija 1682 1381
Piety Koréja 295 300
Kitos 8alys 1418 1215
6 952 6 029
Afrika, Artimieji Rytai
Piety Afrika 779 694
Jungtiniai Araby Emyratai 399 379
Kitos Salys 763 751
1940 1824
Lotyny Amerika 1477 1486
1S viso 54 890 51 457

")mokos paprastai priskiriamos tai vietovei, kuri yra apdraustos rizikos vieta.
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Konsoliduotojo balanso aiSkinamasis rastas

Turtas

1. Prestizas

Prestizo vertés pokyciai

min. €

2020 m. 2019 m.
Bendra balansiné verté praéjusiy mety
gruodzio 31 d. 4 498 4 460
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo
nuostoliai finansiniy mety gruodzio 31
d. -1557 -1 556
Balansiné verté praéjusiy mety
gruodzio 31 d. 2941 2904
Valiutos perskaiciavimo skirtumai -159 37
Prieaugis 2
Perleidimai 0 0
Pergrupavimas 0 0
Amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai -2 -1
Balansiné verté finansiniy mety
gruodzio 31 d. 2782 2941
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo
nuostoliai finansiniy mety gruodzio 31
d. -1 559 -1 557
Bendra balansiné verté finansiniy
mety gruodzio 31 d. 4341 4498

Pinigus kuriantiems padaliniams, kuriems priskirta reikSminga prestizo dalis, taikomi nuvertéjimo patikrinimai grindziami toliau

pateiktomis prielaidomis.

Pinigus kuriantis padalinys arba
pinigus kurianéiy padaliniy grupé

Pasaulinis

Klienty ir Siaurés Amerikos
padalinys, ne gyvybés perdraudimas

ERGO ne gyvybés draudimo
Vokietijoje segmentas

Priskirtas prestizas 2020 m. gruodzio 31
d., min. EUR

1741

928

Pagrindas apskaiciuoti atsiperkamajg
verte

Pagrindinés prielaidos, naudojamos
apskaiciuojant planinius skaicius
(planavimo metu)

Naudojimo verté

Rengdami detaly plang (penkeriy mety)
mes tikéjomeés, kad gerokai padidés
pajamos iS jmoky ir pageres suvestinis

koeficientas, jei dideli nuostoliai nesikeis.

Naudojimo verté

Rengdami detaly plang (penkeriy mety)
mes tikéjomes, kad Siek tiek padidées
pajamos iS jmoky ir pageres suvestinis
koeficientas.

Masy bendra prielaida buvo ta, kad
akcijy rinkose bus vidutiniSkas kilimas ir
laikysis stabilus palikany normos lygis.

Muasy bendra prielaida buvo ta, kad
akcijy rinkose bus vidutiniSkas kilimas ir
laikysis stabilus palikany normos lygis.

Augimo tempai po to, kai buvo
parengtas detalus planas

Diskonto normos

1,0 %

8,1 %

0,5%

8,7 %

Naudojimo vertés apskaiCiuojamos remiantis tikslais, kuriuos galima paskirstyti ir kurie suformuluoti atsizvelgus j dabartine rinkos
aplinka bei naujausius Bendrovés planus, kuriuos patvirtino vadovybé. Bendrovés lygmens planai, kurie rengiami bendradarbiaujant
veiklos padaliniams, atsakingiems kontrolés padaliniams ir valdybai, yra perzidrimi ir atnaujinami ne reciau kaip kas ketvirtj. Tiksliniai
rezultatai nustatyti remiantis prielaida, kad COVID-19 neturés neigiamos nuolatinés jtakos misy verslo modeliy pajamy prognozéms.
Minétos pagrindinés prielaidos dél pajamy i$ jmoky dinamikos ir suvestiniy koeficienty suformuluotos sujungus atskiry jmoniy pinigus
generuojanciy padaliniy planus j vieng Bendrovés plang. Pagrindinés prielaidos dél akcijy rinky raidos ir palikany normy lygio
apibréziamos atsizvelgus j dabartine rinkos aplinka.
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Parenge detalius laikotarpio planus, nustatome apytikrius ilgalaikius tikslus, kuriuos turétume pasiekti. Nustatydami tikslus,
vadovaujamés paskutiniu koreguotu metiniu planu ir atsizvelgiame j augimo tempus bei j investicijy pelningumo rodiklj, iSvestg i$
makroekonominiy prognoziy.

Nuosavo kapitalo sgnaudy normos, iSvestos naudojant ilgalaikio turto jkainojimo modelj (CAPM), buvo panaudotos kaip diskonto
normos. Kaip ir tiksluose nustatyty rezultaty atveju, mes nedarome prielaidos, kad dél COVID-19 poveikio bus nuolatinis akcinio
kapitalo vertés didéjimas. SkaiCiavimai atlikti atsizvelgus | standartizuotus mokescCius. Informacijos atskleidimo tikslu lenteléje
kiekvienu atveju yra pateikta diskonto norma dar neatskaiCius mokesciy. Jautrumo analizé atlikta diskonto normoms, augimo
tempams ir tikslams, kuriuos galima paskirstyti. Nuvertéjimy nebuvo nustatyta.

2. Kitas nematerialusis turtas

Kito nematerialiojo turto dinamika

|sigyti draudimo portfeliai Programiné jranga
Sukurta bendrovés viduje Kita

min. € 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
Bendra balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 1319 1299 483 462 1 556 1343
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai
praéjusiy mety gruodzio 31 d. 974 -926 -459 -418 -1 085 -1 026
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 346 373 24 44 471 317
Valiutos perskai€iavimo skirtumai -17 15 0 0 -12 2
Prieaugis

Verslo junginiai 0 0 0 0 0 0

Kita 0 0 11 25 226 237
Perleidimai

Kontrolés praradimas 0 0 0 0 0 0

Kita 0 0 -2 -5 -2 -5
Pergrupavimas 0 0 0 -2 -1 -4
Panaikinti nuvertéjimo nuostoliai 0 0 0 0 0 0
Amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai

Amortizacija -36 -43 -18 -39 -84 -74

Nuvertéjimo nuostoliai 0 0 0 0 -7 -1
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 293 346 14 24 590 471
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai
finansiniy mety gruodzio 31 d. -1 003 -974 -468 -459 -1150 -1085
Bendra balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 1296 1319 482 483 1740 1556

(Tesinys kitame puslapyje)
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|sigyti prekiy |sigyti platinimo tinklai ir |sigytos

Zenklai klienty duomeny bazés licencijos ir patentai

min. € 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
Bendra balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 214 223 727 661 338 330
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo
nuostoliai praéjusiy mety gruodzio 31 d. -185 -194 -610 -518 -106 -90
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 29 29 118 143 232 240
Valiutos perskaic¢iavimo skirtumai -2 1 -5 2 -8 5
Prieaugis

Verslo junginiai 0 0 0 0

Kita 0 1 0 0 0 0
Perleidimai

Kontrolés praradimas 0 0 0 0 0 0

Kita 0 0 0 -3 0 0
Pergrupavimas 0 0 0 0 0 0
Panaikinti nuvertéjimo nuostoliai 0 0 0 0 0 0
Amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai

Amortizacija -2 -2 -22 -23 -14 -14

Nuvertéjimo nuostoliai 0 0 -20 0 -1 0
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 25 29 71 118 210 232
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo
nuostoliai finansiniy mety gruodzio 31 d. -182 -185 -619 -610 -119 -106
Bendra balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 208 214 691 427 329 338

|vairts IS viso

min. € 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
Bendra balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 36 34 4674 4 352
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai praéjusiy mety gruodzio 31 d. -15 -19 -3434 -3 191
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 21 15 1240 1161
Valiutos perskai€iavimo skirtumai -1 0 -44 26
Prieaugis

Verslo junginiai 0 0 1 0

Kita 0 8 237 271
Perleidimai

Kontrolés praradimas 0 0 0 0

Kita 0 0 -3 -14
Pergrupavimas 0 0 -1 -7
Panaikinti nuvertéjimo nuostoliai 0 0 0 0
Amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai

Amortizacija -1 -2 -177 -196

Nuvertéjimo nuostoliai 0 0 -29 -1
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 19 21 1223 1240
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai finansiniy mety gruodzio 31 d. -16 -15 -3 558 -3434
Bendra balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 36 36 4781 4 674

Nematerialiojo turto, kuris jkeistas uztikrinimo forma, ir kity nuosavybés teisés suvarzymy suma sieké 94 min. eury (107 min. eury).
Sutartiniai jsipareigojimai jsigyti nematerialyjj turtg sudaré 46 min. eury (82 min. eury).
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3. Zemé ir pastatai, jskaitant pastatus trediujy zaliy Zeméje

Investicijy j zeme ir pastatus, jskaitant pastatus treciyjy Saliy zeméje, dinamika

min. €
2020 m. 2019 m.
Bendra balansiné verté praéjusiy mety
gruodzio 31 d. 7 302 7107
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo
nuostoliai praéjusiy mety gruodzio 31 d. -1 313 -1 255
Balansiné verté praéjusiy m. gruodzio 31
d. 5989 5 851
Valiutos perskai¢iavimo skirtumai -60 11
Prieaugis
Paskesnio jsigijimo savikaina 30 38
Verslo junginiai 0 0
Kita 801 307
Perleidimai
Kontrolés praradimas 0 0
Kita -33 -22
Panaikinti nuvertéjimo nuostoliai 20 22
Amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai
Amortizacija -142 -130
Nuvertéjimo nuostoliai -36 -7
Pergrupavimas -31 -81
Balansiné verté finansiniy mety
gruodzio 31 d. 6 539 5989
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo
nuostoliai finansiniy mety gruodzio 31 d. -1426 -1313
Bendra balansiné verté finansiniy mety
gruodzio 31 d. 7 965 7 302

Investicinio turto tikroji verté balanso sudarymo datg buvo 12 131 min. eury (11 589 min. eury). Jmoniy grupés valdoma portfelj vertina
imoniy grupés turto vertintojai, o treCiujy Saliy valdoma portfelj — iSoriniai turto vertintojai. Turtas priskirtas 3-ajam tikrosios vertés
hierarchijos lygiui (zr. skirsnio ,Turtas* dalies ,B. Investicijos* pastraipg ,Tikrosios vertés nustatymas®). Atliekant vertinima, labai
svarbu nustatyti pinigy jplauky ir iSmokéjimy tvarumg, atsizvelgus j rinkos salygas turto buvimo vietoje. Tikroji verté nustatoma
individualiai kiekvienam elementui, diskontuojant bisimus pinigy srautus vertinimo datg. Priklausomai nuo turto rasies ir jo individualiy
galimybiy bei rizikos profilio, gyvenamiesiems namams taikoma nuo 1,2% iki 3,7 % diskonto norma, biury pastatams ir komercinés
paskirties pastatams — nuo 1,0 % iki 6,3 %.

Svarbiausias prieaugis ataskaitiniais metais — daugiaaukstis biury pastatas adresu 330 Madison Avenue Niujorke. Mes pripazinome
24 min. eury dydzio nuvertéjimo nuostolius, atsiradusius dél neramumy Niujorko nekilnojamojo turto rinkoje, kuriuos sukélé
pandemija. Turto realizavimas daugiausia susijes su gyvenamosios ir komercinés paskirties turto realizavimu Miunchene.

Perklasifikavimas daugiausia apima Zeme ir pastatus, kurie priskirti skirtiems parduoti, ir anks¢iau savininko naudotg turta, kuris dabar
pripazintas kaip investicija j nekilnojamajj turta.

Turto, kuris jkeistas kaip uztikrinimas, ir kity nuosavybés teisiy suvarzymai sieké 1 164 min. eury (1 133 min. eury). Sutartiniai
isipareigojimai jsigyti turtg sieké 35 min. eury ( 799 min. eury).

4. Turto tikrosios vertés nustatymo hierarchija

Visas turtas, kuris pripazjstamas tikrgja verte, yra priskiriamas vienam i$ 13-ajame TFAS nustatyty tikrosios vertés hierarchijos lygiy.
Hierarchijos lygiams priskiriamas ir turtas, kuris balanse néra pripazjstamas tikrgja verte, ta€iau kurio tikroji verté turi bati atskleista
aiSkinamajame raste. Informacija apie priskyrimo atskiriems tikrosios hierarchijos lygiams pateikiama skirsnio ,Turtas“ dalies ,B.
Investicijos* pastaboje ,Tikrosios vertés nustatymas®. Kiekvieng ataskaitos sudarymo datg mes jvertiname, ar misy turtas vis dar
tebéra tinkamai priskirtas tikrosios vertés hierarchijos lygiams. Jei pasikeité vertinimo pagrindas (pavyzdziui, rinka nebéra aktyvi arba
vertinimas buvo atliktas naudojant pradinius duomenis, kuriuos reikia priskirti kitam lygiui), mes atliekame batinus koregavimus.

Toliau lenteléje pateikta modeliy, kuriuos naudojome nustatyti masy investicijy tikrajg verte tais atvejais, kai gauti rinkos kainas nebuvo
jokiy galimybiy, apzvalga.
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Turto vertinimo metodai

Obligacijos

Kainodaros metodas

Parametrai

Kainodaros modelis

Paliikany normy rizika
Paskolos pagal jy gavéjo skolinj
isipareigojima/vardines obligacijas

Teoriné kaina

Su konkrec¢iu sektoriumi, reitingais ar
emitentu susijusi pajamingumo kreivé

Dabartinés vertés metodas

Katastrofy obligacijos
(pagrindinés)

Teoriné kaina

PalGkany normos kreivé

Dabartinés vertés metodas

Hipotekos paskolos

Teoriné kaina

Su sektoriumi susijusi pajamingumo
kreivé, atsizvelgiant j pelno marzg,
jtrauktg j nominalig palikany normag

Dabartinés vertés metodas

ISvestinés finansinés priemonés

Nuosavo kapitalo ir indeksy
rizika

Kainodaros metodas

Parametrai

Kainodaros modelis

Uzbirzinés vertybiniy popieriy
rinkos akcijy pasirinkimo sandoriai

Teoriné kaina

Baziniy akcijy jtraukimas j prekybos
sgrasa
Faktinis nepastovumas

Pinigy rinkos palikany norma
Dividendy pajamingumas

,Black-Scholes” (Europos)
,Cox, Ross and Rubinstein
(Amerikos)

Nuosavo kapitalo iSankstiniai
sandoriai

Teoriné kaina

Baziniy akcijy jtraukimas j prekybos
sgrasa

Pinigy rinkos palikany norma
Dividendy pajamingumas

Dabartinés vertés metodas

Palukany normy rizika

Su pallikany norma susieti
apsikeitimo sandoriai

Teoriné kaina

CSA ir apsikeitimo sandorio kreivé'

Dabartinés vertés metodas

Apsikeitimo
sandoriai/palikany
normos garantija

Su pallikany norma susieti valiuty
apsikeitimo sandoriai

Teoriné kaina

Teoriné kaina

Neutralaus binarinio sandorio
nepastovumo matrica ir
asimetriSkumas

OIS / apsikeitimo sandorio kreivé
CSA ir apsikeitimo sandorio kreive'
Valiutos momentinés kainos

,Bachelier’/ ,Normal
Black”

Dabartinés vertés metodas

Su infliacija susieti apsikeitimo
sandoriai

Obligacijy iSankstiniai sandoriai
(iSankstiniai sandoriai)

Valiutos rizikos

Teoriné kaina

Teoriné kaina

Nulinés atkarpos su infliacija susieto
apsikeitimo sandorio momentinés
kainos

OIS kreivé

Baziniy akcijy jtraukimas j prekybos
sgrasa

OIS kreivé

Dabartinés vertés metodas

Dabartinés vertés metodas

Valiutos pasirinkimo sandoriai

Teoriné kaina

Nepastovumo asimetriSkumas
Valiutos momentinés kainos
Pinigy rinkos paliikany normos kreivé

,Garman-Kohlhagen“ (Europos*”

Valiutos keitimo iSankstiniai
sandoriai

Kiti sandoriai

Teoriné kaina

Valiutos momentinés kainos
Valiutos keitimo iSankstiniy sandoriy
kursai

Pinigy rinkos palikany kreivé

Dabartinés vertés metodas

Draudimo i$vestinés finansinés
priemoné (iSskyrus kintamus
anuitetus)

Teoriné kaina

Katastrofy obligacijy tikroji verté
Ivykio ankstesniy laikotarpiy
duomenys

Paldkany normos kreivé

Dabartinés vertés metodas

Draudimo iSvestinés finansinés
priemonés (kintami anuitetai)

Kredito jsipareigojimy nevykdymo

apsikeitimo sandoriai

Apsikeitimo graZzomis sandoriai dél
prekiy

Teoriné kaina

Teoriné kaina

Teoriné kaina

Biometriniai koeficientai ir galiojimo
pabaigos koeficientai
Nepastovumas

PallGkany normos kreivé
Valiutos momentinés kainos

Kredito marzos

Susigrazinimo normos

CSA kreive'

Baziniy akcijy jtraukimo j prekybos
sgrasg indeksas

Dabartinés vertés metodas

ISDA CDS standartinis modelis

Indekso koeficiento
skaiGiavimas

Prekiy opcionai

Teoriné kaina

Baziniy akcijy jtraukimas j prekybos
sgrasa

Faktinis nepastovumas

Pinigy rinkos palikany normos kreivé

,Black-Scholes" (Europos) ,Cox,
Ross and Rubinstein“ (Amerikos)
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Prekiy vertés palaikymo i$laidos

Obligacijos su jtvirtintomis
iSvestinémis finansinémis
priemonémis

Kainodaros metodas

Parametrai

Kainodaros modelis

Obligacijos su galimybe iSpirkti
nesuéjus terminui

Teoriné kaina

Apsikeitimo sandorio kreive
Su emitentu susije skirtumai
Nepastovumo matrica

Hull-White modelis

CMS kintamosios paliukany
normos obligacijos

Teoriné kaina

Apsikeitimo sandorio kreivé
Su emitentu susije skirtumai
Nepastovumo matrica

Kopijavimo modelis (Hagan)

CMS kintamosios paldkany
normos obligacijos su kintama
virSutine paliikany normos riba

Teoriné kaina

Apsikeitimo sandorio kreivé
Su emitentu susije skirtumai

Nepastovumo matrica ir
asimetriSkumas

Kopijavimo modelis (Hagan)

Atvirkstinés CMS kintamosios
paldkany normos obligacijos

Teoriné kaina

Apsikeitimo sandorio kreivé
Su emitentu susije skirtumai

Nepastovumo matrica ir
asimetriSkumas

Hull-White modelis

CMS apsikeitimo sandoriai

Teoriné kaina

Apsikeitimo sandorio kreivé
Su emitentu susije skirtumai
Nepastovumo matrica
asimetriSkumas
Koreliacijos matrica

Kopijavimo modelis (Hagan)
Tikimybinio nepastovumo modelis

Konvergencijos obligacijos

Teoriné kaina

Neutralaus binarinio sandorio
nepastovumo matrica ir
asimetriSkumas

Su emitentu susije skirtumai

Nepastovumo matrica
Koreliacijos matrica

Kopijavimo modelis (Hagan)
Tikimybinio nepastovumo modelis

Emisijos dalys

Teoriné kaina

Neutralaus binarinio sandorio
nepastovumo matrica ir
asimetriSkumas

Apsikeitimo sandorio kreivé
Su konkrec¢iu sektoriumi, reitingais ar
emitentu susijusi pajamingumo kreivé

,Bachelier/ ,Normal
Black",
Dabartinés vertés metodas

FIS paskolos pagal paskolos
gaveéjo skolinj jsipareigojima

Teoriné kaina

Neutralaus binarinio sandorio
nepastovumo matrica ir
asimetriSkumas

Apsikeitimo sandorio kreivé

Pinigy rinkos paliikany normos kreivé
Su konkreciu sektoriumi, reitingais ar
emitentu susijusi pajamingumo kreivé

,Bachelier/ ,Normal
Black",
Dabartinés vertés metodas

Apsikeitimo sandorio skoliniai
isipareigojimai

Teoriné kaina

Neutralaus binarinio sandorio
nepastovumo matrica ir
asimetriSkumas

Apsikeitimo sandorio kreive

Pinigy rinkos paliikany normos kreivé
Su konkreciu sektoriumi, reitingais ar
emitentu susijusi pajamingumo kreive

.Bachelier’/ ,Normal
Black,”
Dabartinés vertés metodas

Fondai

Kainodaros metodas

Parametrai

Kainodaros modelis

Nekilnojamojo turto

fondai

Alternatyvis investavimo
fondai

(pvz., | privaty akcinj kapitala,
infrastruktdrg, miskininkyste)

Grynoji turto verté

Grynoji turto verté

Kita

Kainodaros metodas

Parametrai

Kainodaros modelis

Nekilnojamasis turtas

Teoriné rinkos kaina

PallGkany normos kreivé
Nuomos kainos rinkoje

Dabartinés vertés metodas arba
vertinimas

Alternatyvios tiesioginés
investicijos (pvz., j infrastruktdra,
miskininkyste)

Teoriné rinkos kaina

Paltkany normos kreivé (be kity)
Elektros energijos kainos prognozé ir
infliacijos prognozé

Dabartinés vertés metodas arba
vertinimas

Draudimo sutartys su
nereikdmingu rizikos perkélimu

Teoriné rinkos kaina

Biometriniai koeficientai ir termino
pasibaigimo koeficientai
Ankstesniy laikotarpiy duomenys
apie jvykj

Einamasis valiutos kursas

Dabartinés vertés metodas

0IS kreivé naudojama tada, jei kotiravimo valiuta yra CSA valiuta.
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Draudimo iSvestinés finansinés priemonés daugiausia yra priskirtos 3-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui, nes rinkoje stebimy
pradiniy duomeny daznai nebiina. Sprendimas priimamas kiekvienu atveju atskirai, atsizvelgiant | susijusios iSvestinés finansinés
priemonés charakteristikas. Jei apie specializuotas su draudimu susietas iSvestines finansines priemones néra rinkoje stebimy
pradiniy duomeny, taikomas dabartinés vertés metodas, naudojant dabartines palikany normos kreives ir jvykio ankstesniy
laikotarpiy duomenis.

Katastrofy obligacijy iSvestiniai komponentai yra vertinami remiantis vertémis, kurias apie pagrindines obligacijas pateikia brokeriai.
Badtent Cia ir slypi priezastis, kodél nejmanoma lengvai nustatyti masto, kuriuo naudoti duomenys nebuvo pagrijsti stebimais rinkos
duomenimis.

Pradiniai duomenys, kuriy atveju reikia atsizvelgti j kintamy anuitety vertinimg, iSvedami arba tiesiogiai i$ rinkos duomeny (ypa¢
nepastovumas, palliikany normos kreiveés ir valiutos momentinés kainos) arba i§ aktuariniy duomeny (ypac biometriniai ir galiojimo
pabaigos koeficientai). Naudojami galiojimo pabaigos koeficientai yra modeliuojami dinamiSkai, priklausomai nuo konkretaus
draudimo produkto ir esamos padéties kapitalo rinkose. Prielaidos dél mirtingumo grindziamos konkreciais kliento duomenimis arba
paskelbtomis mirtingumo lentelémis, kurios pritaikomos pagal tikslines rinkas ir aktuary IGkesc€ius. Jvairiy kapitalo rinky pradiniy
duomeny tarpusavio priklausomybé modeliuojama sudarant koreliacijos matricas. Jei ty produkty vertinimas néra pagrjstas stebimais
jvesties duomenimis, kas paprastai yra jprasta, mes juos priskiriame 3-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

Kitos investicijos, kurios yra priskirtos 3-ajam lygiui, daugiausia yra iSoriniy fondy investiciniai vienetai (ypac privataus akcinio kapitalo,
nekilnojamojo turto ir fondai, investuojantys j jvairy turtg, kurio verté nustatoma teoriSkai). Kadangi iSoriniy fondy investiciniy vienety
atveju kotiruojamos rinkos kainos blina skelbiamos nereguliariai, gryngjg turto verte (GTV) pateikia turto valdytojai. Todél Siy
investicijy atveju mes patys niekada neatliekame vertinimy, kurie nebaty pagristi rinkoje stebimais duomenimis. Pateikty vertinimy
atzvilgiu reguliariai atliekame patikimumo patikrinimus, tuo tikslu naudodami duomenis apie panasias investicijas.

2020 m. gruodzio 31 d. apie 10 % (12 %) investicijy, kurios buvo jvertintos tikrgja verte, priskyréme tikrosios vertés hierarchijos 1-
ajam lygiui, 85 % (84 %) — 2-ajam lygiui, 0 5 % (4 %) — 3-ajam lygiui (Zr. toliau pateiktg lentele).

I$ visy susijusiy ir bendry jmoniy, kurios apskaitytos taikant nuosavybés metodg, kotiruojama rinkos kaina yra tik vienai jmonei. Si
kaina siekia 65 min. eury (86 min. eury) ir priskirta tikrosios vertés hierarchijos 1-ajam lygiui.

Toliau pateiktoje, taciau ne vieninteléje lenteléje matyti investicijy, priskirty 3-ajam lygiui, suderinimas nuo laikotarpio pradzios likuciy
iki laikotarpio pabaigos likuciy.

Pelnas (nuostoliai), kurie yra pripazinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje, rodomi investicinés veiklos rezultate arba su draudimu susijusios
investicinés veiklos rezultate, o pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti nuosavame kapitale, rodomi pripazinty pajamy ir iSlaidy ataskaitos
eilutéje ,Nerealizuotas investicinés veiklos pelnas ir nuostoliai. Nuosavame kapitale pripazintas pelnas (nuostoliai). Pelnas
(nuostoliai), kurie pripazinti konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir kurie priskiriami investicijoms, pripazintoms finansiniy mety
pabaigoje, yra rodomas pripazinty pajamy ir iSlaidy ataskaitoje, eilutéje ,Nerealizuotas investicinés veiklos pelnas (nuostoliai).
Pripazintas konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje”.
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Investicijy (jskaitant su draudimu susijusias investicijas) priskyrimas tikrosios vertés hierarchijos lygiams

2020-12-31
min.€ 1 lygis 2 lygis 3 lygis 18 viso
Investicijos, vertinamos tikrgja verte
Investicijos susijusiose jmonése, vertinamos tikraja verte 0 0 212 212
Investicijos susivienijimuose ir bendrose jmonése, vertinamos tikrgja verte 0 0 55 55
Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai
Fiksuotyjy palikany 228 136 483 1693 138 404
Nefiksuotyjy palikany 10 886 1630 4 468 16 985
Kiti vertybiniai popieriai, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripaZjstami pelnu arba nuostoliais
Laikomos parduoti ir apsidraudimo i$vestinés finansinés priemonés1 264 2181 4 2 449
Priskirti VP, kuriy tikrosios vertés poky¢iai pripazjstami pelnu arba nuostoliais 175 322 0 497
Kitos investicijos 0 10 335 345
Su draudimu susijusios investicijos 5390 4 097 1547 11033
IS viso 16 943 144723 8315 169 980
Investicijos, kurios néra vertinamos tikraja verte
Paskolos 0 53 004 11712 64716
1S viso 0 53 004 11712 64 716
2019-12-31
min.€ 1 lygis 2 lygis 3 lygis 1S
Viso
Investicijos, vertinamos tikrgja verte
Investicijos susijusiose jmonése, vertinamos tikrgja verte 0 0 194 194
Investicijos susivienijimuose ir bendrose jmonése, vertinamos tikrgja verte 0 0 29 29
Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai
Fiksuotyjy palikany 60 130617 1443 132120
Nefiksuotyjy palikany 13 577 1747 4114 19438
Kiti vertybiniai popieriai, kuriy tikrosios vertés poky¢iai pripazjstami pelnu arba nuostoliais
Laikomos parduoti ir apsidraudimo isvestings finansinés priemonés ! 324 1939 0 2 263
Priskirti VP, kuriy tikrosios vertés poky¢iai pripazjstami pelnu arba nuostoliais 182 363 0 545
Kitos investicijos 0 10 302 313
Su draudimu susijusios investicijos 5 251 3 257 455 9 163
IS viso 19394 137933 6 738 164 064
Investicijos, kurios néra vertinamos tikraja verte
Paskolos 0 54 369 10275 64 644
IS viso 0 54 369 10 275 64 644

"|skaitant apsidraudimo iSvestines finansines priemones, kuriy suma 19 min. eury (27 min. eury) ir kurios apskaitytos eilutéje ,Kitas turtas*.
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Investicijy, priskirty 3-ajam lygiui, suderinimas

Investicijos
susijusiose ir
bendrose
Investicijos susijusiose imonése,
jmonése, vertinamos tikraja vertinamos tikraja
verte verte
min.€ 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m..
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 194 177 29 36
Pelnas ir nuostoliai -10 -16 1 8
Pelnas (nuostoliai), pripazinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje -35 -15 0 4
Pelnas (nuostoliai), pripaZinti nuosavame kapitale 24 0 1 4
Isigijimai 49 50 26 2
Perleidimai -20 -13 -1 -9
Perkélimas j 3-gjj lygj - 4 0 0
Perkélimas i$ 3-ojo lygio -1 -8 0 -8
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokyciai 0 0 0 0
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 213 194 55 29
Pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir kurie priskirtini
investicijoms, rodomoms finansiniy mety pabaigoje -35 -14 0 0
Kiti parduoti
laikomi
vertybiniai
popieriai
- Fiksuotyjy Nefiksuotujy
paldkany palikany
min.€ 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 1443 3137 4 144 3410
Pelnas ir nuostoliai 98 225 -192 -18
Pelnas (nuostoliai), pripazinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje 93 83 -112 -29
Pelnas (nuostoliai), pripaZinti nuosavame kapitale 5 142 -79 1
Isigijimai 266 1192 1115 1200
Perleidimai -114 -510 -571 -470
Perkélimas j 3-gjj lygj 0 0 1 0
Perkélimas i$ 3-ojo lygio 0 -2 602 0 -8
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokyciai 0 0 0 0
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 1693 1443 4 468 4114
Pelnas (nuostoliai), kurie pripaZzinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir kurie
priskirtini investicijoms, rodomoms finansiniy mety pabaigoje 93 84 -144 -31

Priskirti VP, kuriy tikrosios
vertés pokyciai pripazjstami

pelnu arba nuostoliais

Laikomos parduoti ir
apsidraudimo iSvestinés
finansinés priemonés

Kitos investicijos

min. € 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 0 0 0 1 302 255
Pelnas ir nuostoliai 0 0 0 0 -17 53
Pelnas (nuostoliai), pripazinti pelno (nuostoliy)
ataskaitoje 0 0 0 0 6 49
Pelnas (nuostoliai), pripazinti nuosavame kapitale 0 0 0 0 -23 4
Isigijimai 1 0 4 0 65 23
Perleidimai 0 -1 0 -1 -15 -29
Perkélimas j 3-gjj lygi 0 0 0 0 0 0
Perkélimas i§ 3-o0jo lygio 0 0 0 0 0 0
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokyciai 0 0 0 0 0 0
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 0 0 4 0 335 302
Pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti pelno (nuostoliy)
ataskaitoje ir kurie priskirtini investicijoms, rodomoms
finansiniy mety pabaigoje 0 0 0 0 6 49
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Su draudimu IS viso
susijusios
investicijos
min. € 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 455 233 6 537 7249
Pelnas ir nuostoliai 757 83 637 336
Pelnas (nuostoliai), pripaZinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje 763 77 715 169
Pelnas (nuostoliai), pripaZinti nuosavame kapitale -6 6 -78 167
Isigijimai -95 198 1430 2 666
Perleidimai -93 -65 -813 -1.097
Perkélimas j 3-agjj lygj 0 0 2 4
Perkélimas i$ 3-0jo lygio 0 0 -1 -2 626
I18vestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés poky¢iai -43 6 -43 6
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 981 455 7 749 6 537
Pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir kurie
priskirtini investicijoms, rodomoms finansiniy mety pabaigoje 775 75 695 162
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5. Investicijos susijusiose jmonése, asocijuotose jmonése ir bendrose jmonése

Su asocijuotomis ir bendromis jmonémis susije panaikinti nuvertéjimo nuostoliai sieké 20 min. eury (46 min. eury). Jie paskirstyti
tokiems jmoniy grupés segmentams: 20 min. eury (45 min. eury) priskirta ne gyvybés perdraudimo segmentui, 0 min. eury (1 min.
eury) gyvybeés ir sveikatos perdraudimo segmentui ir 0 min. eury (0 min. eury) ERGO tarptautiniam segmentui.

Su Siomis jmonémis susije nuvertéjimo nuostoliai sieké 3 min. eury (1 min. eury) ir beveik visi priskirtini ne gyvybés perdraudimo
segmentui.

Finansiniais metais asocijuoty jmoniy ir bendry jmoniy nuostoliy dalys, kuriy suma buvo 17 min. eury (0 min. eury) nebuvo pripazintos
balanse. Bendra balanse nepripazinty nuostoliy suma buvo 21 min. eury (4 min. eury).

ISsamesné informacija apie susijusias jmones, asocijuotas jmones ir bendras jmones pateikiama skiltyse ,48. Neapibréztieji
jsipareigojimai ir kiti finansiniai jsipareigojimai“ ir ,49. ReikSmingi suvarzymai“ bei ,2020 m. gruodzio 31 d. turimy akcijy pakety sgrasas
pagal Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 313 straipsnio 2 dalj".

Apibendrinta finansiné informacija apie investicijas asocijuotose ir bendrose
jmonése, apskaitomose taikant nuosavybés metodg

min. € 2020-12-31 2019-12-31

Bendras mety rezultatas
atskaicius mokescius i$ tesiamos

veiklos 77 110
Rezultatas atskaiCius mokescius i$

nutrauktos veiklos 0 0
Pajamos ir iSlaidos, pripazintos

tiesiogiai nuosavame kapitale 12 12
Pripazintos pajamos ir iSlaidos, i$

viso 89 122

6. Paskolos

Paskoly rasys

Balansinés sumos

min. € 2020-12-31 2019-12-31
Paskolos suturto jkeitimu 7 342 6 792
Paskolos ir avansiniai mokéjimai pagal

draudimo polisus 201 220
Kitos paskolos 44 401 45495
IS viso 51 944 52 507

Kitos paskolos — tai daugiausia padengtosios obligacijos ir vyriausybés obligacijos.

Nustatant paskoly tikrajg verte, taikomi pripazinti vertinimo metodai laikantis dabartinés vertés principo ir atsizvelgiant j pradinius
duomenis, kuriuos galima stebéti rinkoje, ir tam tikrais atvejais — rinkoje nestebimus duomenis (Zr. skiltj ,4. Turto tikrosios vertés
nustatymo hierarchija“). Ataskaitos sudarymo datg paskoly tikroji verté buvo 64 722 min. eury (64 654 min. eury.

Kitoms paskoloms priskirty paskoly reitingai remiantis amortizuota savikaina

min. €

2020-12-31 2019-12-31
AAA 24 025 26 834
AA 14 100 13 259
A 2149 1902
BBB arba Zemesnis 3445 2743
Reitingo néra 682 756
IS viso 44 401 45 495

Reitingy kategorijos nustatytos pagal pirmaujangiy tarptautiniy reitingo agenttiry naudojamas reitingy kategorijas. Nei paskoly su turto
ikeitimu, nei paskoly ir avansiniy mokéjimy pagal draudimo polisus atzvilgiu iS esmés néra jokios kredito rizikos.
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7. Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai

Daugiau kaip 40 % jmonés skolos vertybiniy popieriy yra padengtosios obligacijos arba vyriausybés garantuotos banky emisijos.
Likusig portfelio dalj sudaro vertybiniai popieriai, kuriuos iSleido ne banky sektoriaus jmonés ir kuriy kiekvieno individuali rizika sudaro
maziau nei 1 %, banky ir valstybés centriniy taupomujy banky iSleistos obligacijos bei turtu uztikrinti vertybiniai popieriai (hipoteka
uztikrinti vertybiniai popieriai. Daugumos turtu uztikrinty vertybiniy popieriy (hipoteka uztikrinty vertybiniy popieriy) reitingas yra A
arba aukstesnis. Turtas, kuris jkeistas uztikrinimo forma, ir kiti nuosavybés teisés suvarzymai siekia 8 760 min. eury (8 518 min. eury).
IS rodomy vertybiniy popieriy 2 560 min. eury (2 389 min. eury) buvo paskolinti treCiosioms Salims. Paskolinty vertybiniy popieriy
pripazinimas néra panaikintas, nes pagrindinés i jy kylancios rizikos ir atlygis iSlieka ,Munich Re". I$ 17 293 min. eury (14 370 min.
eury), kurie yra nerealizuotame pelne ir nuostoliuose, 7 874 min. eury (6 223 min. eury) buvo pripazinti nuosavame kapitale (jtraukiant
i kitus rezervus), prie$ tai atémus atidéjinius atidétajam jmoky kompensavimui, atidétiesiems mokesc€iams, akcininky mazumai ir
konsolidavimo bei valiutos perskaiciavimo poveikiams.

Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai apima ir dalyvavimo kapitale dalj pagal Vokietijos komercinio kodekso 271(1) straipsn;.

Reaguodami j dabarting koronaviruso pandemijg, savo investicijy politika mes pakeitéme dar 2020 m. Poveikis fiksuotyjy paltkany
vertybiniams popieriams buvo nezymus. Zemy palikany normy politikos, kurios laikési centriniai bankai, rezultatas — didesni
perkainojimo rezervai ir didesnis realizuotas pelnas, gautas pardavus fiksuotyjy palikany vertybinius popierius.

Kita vertus, 2020 m. | ketv. mes turéjome pripazinti 1 347 min. eury (68 min. eury) dydzio nuvertéjimo nuostolius, susijusius su madsy
nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy portfeliu. Tai atsitiko dél staigiai kritusiy akcijy kainy. Mes ir ¢ia pakeitéme misy investicijy politikg
ir sumazinome misy nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy portfelj arba apsidraudéme uzskaitydami iSvestiniy finansiniy priemoniy
pozicijas.

Finansiniy mety pajamos i$ perleidimy

min. €
2020 m. 2019 m.
Fiksuotyjy paltkany vertybiniai
popieriai 50 491 57 377
Nefiksuotyjy paltkany vertybiniai
popieriai
Kotiruojami 16 574 11609
Nekotiruojami 11707 9480
IS viso 78772 78 466
Realizuotas pelnas ir nuostoliai
min. €
2020 m. 2019 m.
Perleidimo pelnas 3 645 2 658
Fiksuotyjy paltkany vertybiniai
popieriai 1900 1521
Nefiksuotyjy palikany vertybiniai
popieriai 1745 1137
Perleidimo nuostoliai -940 -322
Fiksuotyjy paltkany vertybiniai
popieriai -272 -221
Nefiksuotyjy palikany
vertybiniai popieriai -668 -100
IS viso 2 704 2 337

Fiksuotyjy paltkany vertybiniy popieriy reitingas pagal tikrgjg verte

min. € 2020-12-31 2019-12-31
AAA 41152 39637
AA 42 411 41733
A 22242 22597
BBB 24 613 21879
Zemesnis 7419 5693
Reitingo néra 567 581
1$ viso 138 404 132120

Reitingy kategorijos nustatytos pagal pirmaujanciy tarptautiniy reitingo agentiry naudojamas reitingy kategorijas.
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Kity parduoti laikomy vertybiniy popieriy grupés

Balansiné verté Nerealizuotas pelnas Amortizuota
(nuostoliai) savikaina
min. € 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Fiksuotyjy palikany vertybiniai popieriai
Vyriausybés obligacijos
Vokietijos 7 360 6 620 1257 1081 6 103 5539
Likusiy ES valstybiy 28424 30013 4 566 3469 23 858 26 544
JAV 18 582 17 524 1758 910 16 823 16 614
Kity $aliy 25529 21366 1741 1170 23787 20 196
|moniy skolos vertybiniai popieriai 49103 47 990 3474 2873 45629 45117
Kita 9 407 8 607 1630 1236 7777 7371
138 404 132120 14 426 10738 123 978 121 381
Nefiksuotyjy palikany vertybiniai popieriai
Akcijos 10 485 13287 2121 2837 8363 10 450
Investiciniai fondai
Nuosavo kapitalo fondai 660 453 79 51 581 402
Obligacijy fondai 1677 1818 69 55 1608 1763
Nekilnojamojo turto fondai 334 328 54 62 280 266
Kita 3829 3552 543 627 3 286 2925
16 985 19438 2 866 3632 14 118 15 806
IS viso 155 389 151 558 17 293 14 370 138 096 137 187

8. Kiti vertybiniai popieriai, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais, ir su draudimu
susijusios investicijos

Vertybiniai popieriai, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais, apima 2 430 min. eury (2 236 min. eury)
apimties parduoti laikomus vertybinius popierius ir 497 min. eury (545 min. eury) apimties vertybinius popierius, priskirtus vertybiniams
popieriams, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu ar nuostoliais.

Parduoti laikomi vertybiniai popieriai apima fiksuotujy palikany vertybinius popierius, kuriy bendra suma 15 min. eury (16 min. eury),
nefiksuotyjy paltikany vertybinius popierius, kuriy bendra suma 76 min. eury (121 min. eury) ir skirtas parduoti iSvestines finansines
priemones, kuriy bendra suma 2 339 min. eury (2 099 min. eury). Vertybiniy popieriy, priskirty vertybiniams popieriams, kuriy tikrosios
vertés poky¢iai pripazjstami pelnu ar nuostoliais, grupe sudaro: 310 min. eury (351 min. eury) vertybiniai popieriai, priskirtini fiksuotujy
palGkany vertybiniams popieriams, ir 187 min. eury (194 min. eury) vertybiniai popieriai, priskirtini nefiksuotyjy palikany vertybiniams
popieriams. Apie 3 min. eury (43 min. eury) vertybiniy popieriy, kuriy vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais, sumos yra
apmokétinos per vienerius metus.

Fiksuotyjy paldkany vertybiniy popieriy reitingas pagal tikrgsias vertes

min. € 2020-12-31 2019-12-31
AAA 7 2
AA 39 49
A 67 49
BBB 42 29
Zemesnis 17 2
Reitingo néra 154 235
1$ viso 326 367

Reitingy kategorijos nustatytos pagal pirmaujanciy tarptautiniy reitingo agentiry naudojamas reitingy kategorijas.

Su draudimu susijusios investicijos apima 7 544 min. eury (7 726 min. eury) investicijas, skirtas su investiciniais vienetais susietoms
gyvybés draudimo sutartims. Kity su draudimu susijusiy investicijy suma sieké 3 489 min. eury (1 437 min. eury), i$ kuriy 2 870 min.
eury (1 236 min. eury) buvo apskaityta tikraja verte, kuriy pokyciai pripazjstami pelne arba nuostoliuose, 0 225 min. eury (0 min. eury)
buvo apskaityta tikrgja verte, kurios pokyciai néra pripazjstami pelne arba nuostoliuose.

ISvestines finansines priemones ,Munich Re* naudoja apsidrausti nuo pallkany normos, valiutos ir kity rinkos riziky bei jas valdyti.
Visa tai jmoniy grupés bendrovés atlieka laikydamosi individuliy priezidros institucijy taisykliy ir papildomy vidiniy bendrovés gairiy.
Atsizvelgiant | tai, kad uztikrinimo priemoniy koregavimo procesas vyksta kasdien, produkty, kuriais prekiaujama vertybiniy popieriy
birzoje, ir ne birzos iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriy tarpuskaita atlikta centralizuotai ir kurios yra uztikrintos, atveju jsipareigojimy
nevykdymo rizikos praktiSkai néra. Kita vertus, neuztikrinty ne birzos iSvestiniy finansiniy priemoniy atveju yra atkuriamosios vertés
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dydzio teoriné rizika. Todél tokiems sandoriams ,Munich Re* renkasi tik patikimiausias sandorio Salis ir einamosios tikrosios vertés
pagrindu kasdien apsikeicia uztikrinimo priemonémis.

2020 m. gruodzio 31 d. iSvestinéms finansinéms priemonéms uztikrinti ,Munich Re* turéjo uztikrinimo priemones ne mazesnio kaip
AA reitingo vertybiniy popieriy forma. Sios uztikrinimo priemonés tikroji verté yra 57 min. eury (46 min. eury), o piniginé uztikrinimo
priemoné apie 749 min. eury (563 min. eury). Gautai uztikrinimo priemonei taikomas nuosavybés teisiy perleidimas pagal uztikrinimo
sutartj, taciau ji néra nei perparduodama, nei jkeic¢iama.

Reaguodami j dabarting koronaviruso pandemijg, savo investicijy politikg mes pakeitéme dar 2020 m. pavasarj. Mes naudojome
iSvestinémis finansinémis priemonémis tam, kad galétume ekonomiskai apdrausti savo nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy paketus,
Dél zemy paldkany normy politikos, kuriy laikési centriniai bankai, mes gavome daugiau nejprasty pajamy i$ su palikany normomis
susiety iSvestiniy finansiniy priemoniy.

Informacija apie iSvestines finansines priemones pagal balanso straipsnius

min. € 2020-12-31 2019-12-31

Atitinka apsidraudimo
sandoriy apskaitos

Tikroji verté reikalavimus Balanso straipsnis
Ne
Investicijos, kiti vertybiniai popieriai, priskirti VP, kuriy
tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais 2 339 2099
Ne Su draudimu susijusios investicijos 3 263 1437
Teigiama Taip Kitas turtas 19 27
Ne
Neigiama Taip |sipareigojimai, kiti jsipareigojimai -3 328 -1726
IS viso 2294 1837

Nors ,Munich Re" naudojamos iSvestinés finansinés priemonés i$ esmés yra skirtos apsidrausti nuo rizikos, tik 19 min. eury (27 min.
eury) suma atitinka 39-jo TAS dél apsidraudimo sandoriy apskaitos reikalavimus.

39-asis TAS isskiria tikrosios vertés apsidraudimo sandorius ir pinigy srauty apsidraudimo sandorius.
Tikrosios vertés apsidraudimo sandoriai

Tikrosios vertés apsidraudimo sandoriy atvejais apsidraudimo priemonés tikrosios vertés pokytis ir apdraustosios priemones tikrosios
vertés pokytis paprastai yra pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, jtraukiant j straipsnj ,Investicinés veiklos rezultatas®. Apsidraudimg
+,Munich Re* naudoja tikrosios vertés apsidraudimo sandoriy forma, kad tokiu bldu galéty pasirinktinai ir veiksmingai mazinti palikany
normy ir kitas rinkos rizikas. Apsidraudimui dazniausiai naudojami apsikeitimo sandoriai ir iSankstiniai sandoriai. Mety pabaigoje
nebuvo jokiy tikrosios vertés apsidraudimo sandoriy.

Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai atlieka pasiprieSinimo svyravimams, kuriuos gali sukelti, pavyzdziui, kintamas palikany
mokéjimas, vaidmenj. Pinigy srauty apsidraudimo sandorius ,Munich Re* daugiausia naudoja apsidraudimui nuo paltkany normy
riziky — Siuo tikslu daugiausia naudojami palGkany normy apsikeitimo sandoriai. Apsidraudimo finansinés priemonés tikrosios vertés
pokyciai pripazjstami tiesiogiai nuosavame kapitale. Tik tais atvejais, kai vyksta faktinés pinigy jplaukos ir iSmokos (deél aplinkybiy,
nuo kuriy apsidrausta) pripazinimas atitinkamame nuosavo kapitalo straipsnyje anuliuojamas ir pripazjstama pelnu arba nuostoliais.
Tikrosios vertés pasikeitimas, kurj galima priskirti neveiksmingai apsidraudimo daliai, ataskaitos sudarymo datg buvo nedidelis.
Balanso sudarymo datg i§ apdrausty pinigy srauty buvo nuosavo kapitalo priemoné, kurios verté 9 min. eury (17 min. eury). Siai
kategorijai priskiriamy iSvestiniy finansiniy priemoniy suma balanso sudarymo datg buvo 19 min. eury (27 min. eury).

Apdrausty pinigy srauty terminas ir suma balanso sudarymo datg

min. € <1 metai 1 -2 metai 2 — 3 metai 3 — 4 metai 4 — 5 metai >5 metai 2020-12-31 2019-12-31
Nominalioji

apdrausty sandoriy

suma 0 0 0 0 0 90 90 229

9. Depozitai perdraudéjams

Depozitai, iSsaugoti prisimtam perdraudimui, tiesiogiai atlieka uztikrinimo priemonés techniniams atidéjiniams, padengiantiems
prisiimtg veikla, funkcijg. Depozity, iSlaikyty prisimtam perdraudimui, suma ir pokyciai apskaiciuojami i pokyCiams techniniuose
atidéjiniuose, kurie skirti perdraustajai veiklai, ver¢iy. Todél depozitai, iSlaikyti prisiimtai perdraudimo veiklai, neturi fiksuoto termino ir
jy perdavimas naudoti paprastai priklauso nuo atitinkamy atidéjiniy vystymosi.

10. Kitos investicijos

Kitos investicijos apima indélius bankuose, kuriy bendra suma yra 3 441 min. eury (3 776 min. eury), investicijas j energijos gamybg
i$ atsinaujinanciy istekliy, kuriy suma yra 605 min. eury (646 min. eury), fizinj auksg 409 min. eury (409 min. eury) ir miskininkyste
345 min. eury (313 min. eury). Indéliai bankuose apima gautinas suma, kurios siekia O min. eury (156 min. eury) i$ skolininky pagal
perpirkimo sutartis, kurias mes apskaitéme kaip paskolos davéjas.
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I$ sumos, kuri indéliy forma laikoma bankuose, 3 429 min. eury (3 770 min. eury) suma yra i8mokétina per vienerius metus. Siy
indéliy tikrosios vertés iS esmés sutampa su balansinémis vertémis. Uztikrinimo forma jkeistas turtas ir kiti nuosavybés teisiy

suvarzymai indéliams bankuose siekia 30 min. eury (12 min. eury).

Investicijy j energijos gamybg i$ atsinaujinanciy iStekliy raida

min. €
2020 m. 2019 m.

Bendroji balansiné verté praéjusiy mety
gruodzio 31 d. 932 907
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai
praéjusiy mety gruodzio 31 d. -285 -245
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 646 662
Poky¢iai dél valiutos perskai€iavimo -4 5
Prieaugis

Verslo junginiai 0 0

Kita 17 19
Perleidimai

Kontrolés praradimas 0 0

Kita 0 -4
Panaikinti nuvertéjimo nuostoliai 0 3

Nusidévéjimas ir nuvertéjimo nuostoliai

Nusidévéjimas -45 -40
Nuvertéjimo nuostoliai -9 0
Pergrupavimas 0 0
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio
31d. 605 646
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai
finansiniy mety gruodzio 31 d. -336 -285
Bendroji balansiné verté finansiniy mety gruodzio
31d. 941 932

Investicijos j energijos gamybg i$ atsinaujinanciy istekliy apima uztikrinimo forma jkeistus elementus ir kitus nuosavybés teisés

suvarzymus, kuriy bendra suma yra 144 min. eury (157 min. eury).

Investicijy j miskininkyste raida

min. € 2020 m. 2019 m.
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 313 265
Pokyciai dél valiutos perskai¢iavimo -24 5
Prieaugis
Verslo junginiai 0 0
Kita 65 22
Perleidimai
Kontrolés praradimas 0 0
Kita -15 -17
Tikrosios vertés pokytis atémus planuojamas
pardavimo iSlaidas 6 49
Kiti pokyciai 0 -1
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 345 313
11. Perduodama techniniy atidéjiniy dalis
Perduodama techniniy atidéjiniy dalis
min. € 2020-12-31  2019-12-31
Neuzdirbtos jmokos 392 443
Atidéjiniai basimoms iSmokoms pagal
polisus 2 064 1525
Atidéjiniai numatomoms iSmokoms 2797 2902
Kiti techniniai atidéjiniai 67 67
IS viso 5321 4937

ISsami informacija apie perduodamg techniniy atidéjiniy dalj pateikta konsoliduotojo balanso aiskinamojo rasto skiltyse ,20.
Neuzdirbtos jmokos®, ,21. Atidéjiniai bisimos iSmokoms pagal polisus®, ,22. Atidéjiniai numatomoms iSmokoms*, ,23. Kiti techniniai
atidéjiniai“ ir rizikos ataskaitos skirsnyje ,Kredito rizikos*.
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12. Kitos gautinos sumos

Kity gautiny sumy detalizavimo lentelé

min. € 2020-12-31 2019-12-31
Gautinos sumos i§ pirminio

draudimo veiklos 3098 3133
Gautinos sumos i$§

perdraudimo veiklos 8 558 8 690
|vairios gautinos sumos 13775 9716
IS viso 25431 21539

IS gautiny sumy pirminio draudimo srityje 946 min. eury (890 min. eury) yra gautinos sumos i$ draudimo agenty. Jvairioms gautinoms
sumoms priskirta 9 623 min. eury (7 273 min. eury) gautiny sumy i$ sutarciy be reik§mingo rizikos perdavimo, kurios nepatenka j 4-
ojo TFAS taikymo sritj. Finansinis turtas, kurio verté 762 min. eury (123 min. eury) ir kuris atsiranda i$ ty sutarciy, balanse yra
uzskaitomi su atitinkamais jsipareigojimais. Be to, iSvestinés finansinés priemoneés, kuriy teigiama rinkos verté 154 min. eury (99 min.
eury), yra pripazinti grynaja verte.

Uztikrinimo forma jkeistas turtas ir kiti nuosavybés teisés suvarzymai sudaro 87 min. eury (82 min. eury).

| jvairias gautinas sumas jtrauktas grynujy pinigy jkaitas, kurio suma 1 584 min. eury (679 min. eury), daugiausia skirtas iSvestiniy
finansiniy priemoniy sandoriams.

Atsizvelgiant j tai, kad didziosios dalies kity gautiny sumy, kuriy bendra suma yra 15 629 min. eury (13 686 min. eury), mokéjimo
terminas yra maziau nei vieneri metai, jy tikrosios vertés dazniausiai atitinka balansines vertes. |vairioms gautinoms sumoms priskirta
9 623 min. eury (7 273 min. eury) gautiny sumy, atsirandangiy i$ sutarciy su nereikSmingu rizikos perkélimu. Jy terminas, kuris atitinka
pagrindiniy riziky draudimo apsaugos laikotarpj ir papildoma laikotarpj. Jy tikroji verté sieké 10 405 min. eury (7 272 min. eury). Jas
priskiriame 3-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui, nes jy vertinimas pirmiausia grindZiamas biometriniais duomenimis ir galiojimo
pabaigos koeficientais ir ankstesniy laikotarpiy apie jvykj duomenimis.

2020 m. gruodzio 31 d. misy gautiny sumy i$ perduotos persidraudimo veiklos reitingai (remiantis ,Standard & Poor‘s*) buvo tokie:

Gautiny sumy reitingai

min. €

2020-12-31 2019-12-31
AAA 34 34
AA 59 61
A 74 23
BBB ir Zemesnis 6 9
I1Sorinio reitingo néra 54 42

IS visy gautiny sumy draudimo srityje balanso sudarymo datag 496 min. eury (460 min. eury) buvo nesumokétos daugiau kaip 90
dieny. Nejvykdomy jsipareigojimy vidurkis per paskutiniuosius trejus metus laipsnis buvo 1,8 % (1,8 %).

13. Atidétosios jsigijimo sgnaudos

Atidétosios jsigijimo sgnaudos

min. €

2020-12-31 2019-12-31
Bendroji suma 9617 9 664
Perduodama dalis -498 -393
Neto 9119 9272

Bendrosios atidétyjy jsigijimo sgnaudy sumos dinamika

min. €
2020-12-31 2019-12-31
Biklé praéjusiy mety gruodzio 31 d. 9 664 9 466
Valiutos perskai¢iavimo skirtumai -279 132
Pasikeitimas konsoliduotoje grupéje/Kita -5 -11
Naujos atidétosios jsigijimo sgnaudos 4417 4 047
Pokygiai
Amortizacijos -4 069 -3 811
Nuvertéjimo nuostoliy -111 -160
Baklé finansiniy mety gruodzio 31 d. 9617 9 664
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Amortizacijos suma apima sukauptas palikanas ir vertés sumazinimus.

Nuvertéjimo nuostoliai atsirado dél skaiCiavimo prielaidy, kuriais grindziami skaiCiavimai, pasikeitimy, dél ko reikéjo koreguoti
vertinima. Jie daugiausia priskirti ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje, o jy varomoji jéga buvo prielaidy dél palikany
normy pasikeitimai.

14. Atidétieji mokesciai

Konsoliduotajame balanse pripazintas atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra susije su toliau nurodytais balanso straipsniais.

Atidétieji mokesciai

2020-12-31 2019-12-31

min. € Turtas |sipareigojimai Turtas |sipareigojimai
Turtas

A. Nematerialusis turtas 137 113 140 138
B. Investicijos 2475 4291 2111 3459
C. Su draudimu susijusios investicijos 1 26 1 16
E. Gautinos sumos 154 194 37 261
1. Kitas turtas 588 1005 387 939
Turtas, i$ viso 3355 5 629 2676 4813
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

C. Grynieji techniniai atidéjiniai 3425 5 050 3169 4761
E. Kiti atidéjiniai 1346 271 1309 270
F. |sipareigojimai 342 94 462 12
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai i$ viso 5113 5415 4 940 5043
| basima laikotarpj perkelti mokestiniai nuostoliai ir mokesciy kreditai 561 0 648 0
1S viso prie§ reikalavimy ir jsipareigojimy jskaitymg 9 029 11 044 8 264 9 856
Reikalavimy ir jsipareigojimy jskaitymo suma -8 751 -8 751 -7 948 -7 948
IS viso 278 2 293 316 1908

Jokiy atidétujy mokes¢€iy nebuvo priskirta laikiniems skirtumams (kuriy suma 136 min. eury (125 min. eury)) rySium su investicijomis
| patronuojamasias jmones ir asocijuotas jmones, kurie buvo parodyti ir kaip skirtumai dél iSoriniy priezasciy. Dél atgaunamumo
nebuvimo joks atidétyjy mokesc€iy turtas nebuvo pripazintas kaip atskaitytini laikini skirtumai, kuriy suma 28 min. eury (214 min. eury).
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Perkelti mokestiniai nuostoliai ir mokesc€iy kreditai

2020-12-31 2019-12-31
Kuriems Kuriems Kuriems Kuriems
atidétasis atidétasis atidétasis atidétasis
min. € mokesgiy mokesgiy mokesgiy mokescéiy
turtas yra turtas néra turtas yra turtas néra
pripazintas pripazintas IS viso pripazintas pripaZintas 1$ viso
Pelno mokescio nuostoliy perkélimas j basimus laikotarpius
Pasibaigimo terminas iki trijy mety 63 19 82 11 19 30
Pasibaigimo terminas daugiau kaip treji ir ne
daugiau kaip desimt mety 87 71 158 176 139 315
Pasibaigimo terminas daugiau kaip desimt mety 152 33 185 186 6 192
Terminas nesibaigia 1010 2 350 3360 871 2 347 3218
1312 2473 3785 1244 2511 3755
Prekybinés veiklos mokescio nuostoliy perkélimas j
blsimus laikotarpius
Nesibaigiantys 1495 286 1781 2226 285 2511
1495 286 1781 2226 285 2511
Nuostoliy perkélimas j busimus laikotarpius i$ kapitalo
nuostoliy
Pasibaigimo terminas iki trijy mety 0 0 0 0 0 0
Pasibaigimo terminas daugiau kaip treji ir ne
daugiau kaip desimt mety 0 0 0 0 0 0
Pasibaigimo terminas daugiau kaip desimt mety 0 0 0 0 0 0
Terminas nesibaigia 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Mokes¢iy kreditai
Pasibaigimo terminas iki trijy mety 0 26 26 0 11 1
Pasibaigimo terminas daugiau kaip treji ir ne
daugiau kaip deSimt mety 0 81 81 0 102 102
Pasibaigimo terminas daugiau kaip desimt mety 0 0 0 0 0 0
Terminas nesibaigia 0 0 0 0 0 0
0 107 107 0 113 113

15. Kitas turtas

Kitas turtas — tai daugiausia nekilnojamasis turtas, ilgalaikis materialusis turtas, i$ kurio savininko reikméms naudojamas turtas sudaro
2 045 min. eury (2 127 min. eury), o ilgalaikis materialusis turtas — 213 min. eury (234 min. eury). Avansiniy draudimo mokéjimy
suma buvo 284 min. eury (293 min. eury), iSvestiniy finansiniy priemoniy suma — 19 min. eury (27 min. eury), o jvairiy atidétyjy

elementy — 181 min. eury (158 min. eury).

Nekilnojamojo turto ir ilgalaikio materialiojo turto dinamika

min. € Savininko reikméms Gamybiniai jrengimai ir
naudojamas turtas biuro jranga Kita IS viso
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
Bendroji balansiné suma praéjusiy mety gruodzio 31 d. 3361 3348 1012 962 4373 4310
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai praéjusiy
mety gruodzio 31 d. -1234 -1170 -778 -743 -2 012 -1913
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 2127 2178 234 219 2 361 2397
Poky¢iai dél valiutos perskai€iavimo -18 6 -6 2 -23 8
Prieaugis
Verslo junginiai 0 0 0 0 0 0
Kita 19 17 75 105 94 122
Perleidimai
Kontrolés praradimas 0 0 0 0 0 0
Kita -1 -18 -5 -9 -6 -27
Panaikinti nuvertéjimo nuostoliai 8 6 0 0 8 6
Nusidévéjimas ir nuvertéjimo nuostoliai
Nusidévéjimas -67 -65 -81 -82 -148 -147
Nuvertéjimo nuostoliai -3 -1 0 0 -3 -1
Pergrupavimas -22 5 -3 0 -25 4
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 2 045 2127 213 234 2 258 2361
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai finansiniy
mety gruodZio 31 d. -1282 -1234 -778 -778 -2 060 -2 012
Bendroji balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 3 328 3 361 991 1012 4318 4 373
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Zemeés ir pastaty tikrosios vertés suma yra 3 505 min. eury (3 495 min. eury). Ji priskirta 3-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui (Zr.
skirsnio ,Turtas® dalies ,B. Investicijos” pastraipg ,Tikrosios vertés nustatymas®). Tikrosios vertés nustatymo metodika aprasyta
konsoliduotojo balanso aiSkinamojo rasto skirsnio ,Turtas® dalyje ,3. Zemé ir pastatai, jskaitant pastatus treCiyjy Saliy zemeje“.

ISlaidos, pripazintos nebaigtos statybos balansinéje vertéje, sudaré 19 min. eury (12 min. eury), kurie jtraukti j turto straipsnj, ir 12
min. eury (14 min. eury), kurie jtraukti j operacinés ir biuro jrangos straipsnj. Jsipareigojimai jsigyti turtg sieké 3 min. eury (4 min. eury),
o0 jsipareigojimai jsigyti operacine ir biuro jrangg — atitinkamai 9 min. eury (14 min. eury).

2020 m. gruodzio 311 d. naudojimo teisés i§ nuomos sutardiy sudaré 395 min. eury (375 min. eury). Si suma daugiausia apima teises
naudoti zeme ir pastatus — suma siekia 373 min. eury (352 min. eury). Teisiy naudotis prieaugis 2020 finansiniais metais sudaré 136
min. eury (116 min. eury). Nusidévéjimo sgnaudos 2020 finansiniais metais sudaré 88 min. eury (82 min. eury).

16. ligalaikis parduoti skirtas turtas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Balanso sudarymo datg parduoti skirtam turtui buvo priskirti keturi ,,ERGO Versicherung
Aktiengesellschaft” (Diuseldorfas) investicinio turto objektai ir vienas ,ERGO Lebensversicherung Aktiengesellschaft* (Hamburgas)
investicinio turto objektas. Atlikti vertés koregavima nereikéjo. Visas tas turtas buvo parduotas 2021 m. pirmajame pusmetyje.

2021 m. sausio mén. pradzioje buvo parduotas vienas ,Munich Reinsurance Company* (Miunchenas) investicinio turto objektas, kuris
nuo 2020 m. Il ketv. buvo priskirtas parduoti skirtam turtui. Kitas ,Munich Reinsurance Company“ (Miunchenas) investicinio turto
objektas, kuris 2020 m. IV ketv. i$ pradziy buvo priskirtas parduoti skirtam turtui, buvo parduotas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

2020 m. Il ketv. parduota patronuojamoji jmoné - uzdaroji akciné bendrové ,ERGO Insurance Company“, esanti Minske. I$samesné
informacija apie pelng ir nuostolius, atsirandancius dél kontrolés praradimo, pateikta skirsniuose ,Konsolidavimas* ir ,Konsoliduotoji
imoniy grupé.”

Nuo 2020 m. birzelio 30 d. patronuojamoji jmoné ,ERGO ASIGURARI DE VIATA S.A.%, esanti Bukareste, nebepriskiriama parduoti
skirtam turtui. Patronuojamuyjy jmoniy priskyrimas atitinkamoms klaséms pakeistas todél, kad batinosios sglygos nebejvykdytos. Jokio
reikSmingo vertés koregavimo dél to nebuvo.

Akcijy paketas bendrovéje ,HDFC ERGO Health Insurance Limited* (Haiderabadas), kuris parduoti skirtam turtui priskirtas taikant
nuosavybés metoda, 2020 m. IV ketv. sujungtas su bendrove ,HDFC ERGO General Insurance Company“ (Mumbaijus).

»,Cannok Chase Group*, kurig sudaro devynios ,DAS legal Finance B.V.“ (Amsterdamas) priklausancios Nyderlanduose esancios
patronuojanciosios jmonés ataskaitinio laikotarpio pabaigoje tebebuvo priskirtos parduoti skirtam turtui. Tikimasi, kad jmoniy grupés
pardavimas jvyks 2021 m. pirmajame pusmetyje.

Be to, 2020 m. gruodzio 31 d. parduoti skirtam turtui vis dar buvo priskirtos dvi Ryty Europoje esancios draudimo bendrovés: ,ERGO
pojist'ovia a.s.” (Praha) ir ,ASIGURARI S.A.“ (Bukarestas). Sandorius turi patvirtinti priezidros institucijos. Tikimasi, kad pardavimas
ivyks 2021 m. eigoje.

Kiti jmoniy grupés nuosavo kapitalo rezervai apima 4,0 min. eury perleidziamoms grupéms, kurie daugiausia priskirtini nerealizuotam
pelnui i$ fiksuotyjy palikany vertybiniy popieriy, ir 0,9 min. nerealizuotam nuostoliui, priskirtam eury valiutos perskaic¢iavimo rezervui.

Ataskaitose pagal segmentus matyti, kaip ilgalaikis parduoti laikomas turtas yra pasiskirstes pagal segmentus. Sandoriai tarp
perleidziamos grupés ir jmoniy grupés veiklg tesianciy padaliniy visiSkai eliminuoti. Perleidziamy grupiy parduoti laikomas turtas ir
jsipareigojimai ir ilgalaikis parduoti laikomas turtas pateiktas lenteléje.

Parduoti skirtas ilgalaikis turtas ir perleidziamos grupés

min. €

2020-12-31 2019-12-31
Turtas
Zemés ir pastatai, jskaitant pastatus tregiyjy Saliy Zeméje 56 77
Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai 87 108
Kitos investicijos 0 8
Kitas perleidZziamos grupés turtas 72 207
Turtas, i$ viso 215 4
|sipareigojimai
Grynieji techniniai atidéjiniai 105 159
Kiti perleidZziamos grupés jsipareigojimai 18 20
|sipareigojimai, i$ viso 123 179

Visi lentelés eilutéje ,Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai“ nurodyti turto objektai buvo priskirti 2-ajam tikrosios vertés hierarchijos
lygiui.

153



Konsoliduotojo balanso aiSkinamasis rastas.

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

17. Nuosavas kapitalas

2020 m. gruodzio 31 d. bendra akcinio kapitalo suma sieké 587 725 396,48 eury ir buvo padalinta j 140 098 931 paprastajg vardine

akcijg, kuriy nominali verté néra nustatyta. Apyvartoje esanciy akcijy skaicCius matyti lenteléje.

Apyvartoje esanciy akcijy skaiciaus dinamika

Akcijy skaiius 2020 m. 2019 m.

Biklé praéjusiy mety gruodzio 31 d. 141460 598 145797 378
Sumazéjimas

Akcijy jsigijimas jy iSémimui i$
apyvartos (akcijy atpirkimo programa) -1 361 667 -4 336 780
Baklé finansiniy mety gruodzio 31 d. 140 098 931 141 460 598

2020 m. gruodzio 31 d. jmoniy grupés bendrovés neturéjo né vienos ,Munich Reinsurance Company* akcijos.

Per finansinius metus ,Munich Re* atpirko 1 361 667 akcijy. Tai apima 2019-2020 m. akcijy atpirkimo programa, kuri uzbaigta 2020

m. kovo 9 d.

2020 —2021 m. programa, kurig 2020 m. vasario 26 d. patvirtino ,Munich Reinsurance Company"* valdyba ir pagal kurig buvo numatyta
iki 2021 m. metinio visuotinio akcininky susirinkimo jsigyti akcijy, kuriy verté 1 mird. eury, i§ pradziy buvo laikinai sustabdyta iki atskiro
pranesSimo. 2020 m. liepos 20 d. ,Munich Re* nusprendée, kad dél COVID-19 2020 — 2021 m. akcijy atpirkimo programa nebus

vykdoma.

1 373 min. eury uz 2019 finansinius metus paskirstyta ,Munich Reinsurance Company*“ akcininkams dividendy forma, po 9,80 eury

kiekvienai teise j dividendus suteikianciai akcijai.

|statinio kapitalo sudétis

min. €
2020-12-31
|statinis kapitalas 2017 m. (iki 2022 m. balandzio 22 d.) 280
IS viso 280
Nenumatyty atvejy kapitalo sudétis

min. €

2020-12-31
Nenumatytujy atvejy kapitalas 2020 m. (iki 2025 m.
balandzio 28 d.) 117
IS viso 117

Mokesciy poveikis tiesiogiai nuosavame kapitale pripazintoms pajamoms ir iSlaidoms

2020 m. 2019 m.

Neatskaicius AtskaiCius Neatskaicius Atskaicius
min. € mokesc¢iy Mokes¢iai mokescius mokesciy Mokesciai mokescius
Valiutos perskai€iavimas -1 392 0 -1392 422 0 422
Nerealizuotas investicijy pelnas ir nuostoliai 2 261 -607 1654 4 686 -1 025 3 661
Pokytis, atsirades dél nuosavybés metodo taikymo -91 0 -91 -16 0 -15
Pokytis, atsirades dél pinigy srauty apsidraudimo sandoriy -2 0 -2 2 -1 1
Nustatyty iSmoky plany pakartotiniai vertinimai -289 85 -204 -592 181 -411
Kiti pokyciai -1 0 -1 4 0 4
Tiesiogiai nuosavame kapitale pripazintos pajamos ir
iSlaidos 485 -522 -36 4 506 -845 3661

1§ -522 min. eury (-845 min. eury) mokes¢iy, kurie tiesiogiai pripazinti nuosavame kapitale, -484 min. eury (-854 min. eury) yra
atidétyjy mokesciy turtas ir -38 min. eury (9 min. eury) yra einamieji turto nerealizuoto pelno mokesciai.

Informacija apie kapitalo valdymg pateikta vadovybés pranesimo skyriuje ,Finansiné baklé. Kapitalo padétis.”
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18. |sipareigojimy tikrosios vertés hierarchija

Visi jsipareigojimai, kurie pripazinti tikrgja verte, ir finansinés priemonés, kurios néra pripazintos tikraja verte, taciau kuriy tikroji verté
atskleidziama aiSkinamajame raste, priskiriami vienam i$ 13-ajame TFAS nurodyty tikrosios vertés hierarchijos lygiy.

Kiekvieng ataskaitos sudarymo datg mes jvertiname, ar masy jsipareigojimai vis dar tebéra tinkamai priskirti tikrosios vertés
hierarchijos lygiams. Jei pasikeité vertinimo pagrindas (pavyzdziui, rinka nebéra aktyvi arba vertinimas buvo atliktas naudojant
pradinius duomenis, kuriuos reikia priskirti kitam lygiui), mes atliekame batinus koregavimus. Informacija apie iSvestinéms finansinéms
priemonéms taikytus vertinimo metodus pateikta lenteléje ir konsoliduotojo balanso aiSkinamojo rasto dalyje ,4. Turto tikrosios vertés
nustatymo hierarchija“. Subordinuotyjy obligacijy, kuriy rinkos kainy gauti nejmanoma, vertinimas atliekamas taikant dabartinés vertés
metodg ir atsizvelgiant j rinkoje esamus pradinius duomenis. Masy iSleisty obligacijy atveju naudojame rinkos kainas, kurias mums
pateiké automatizuotos kainy analizés priemonés. Bankams mokétiny sumy tikrosios vertés nustatytos taikant dabartinés vertés
metoda, i$ dalies iSimtinai naudojant rinkoje matomus pradinius duomenis ir i$ dalies atsizvelgiant j pradinius duomenis, kurie rinkoje

néra stebimi.

Toliau pateiktoje lenteléje matyti finansiniy jsipareigojimy priskyrimas atitinkamiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams.

Jsipareigojimy priskyrimas tikrosios vertés hierarchijos lygiams

2020-12-31
min. € 1 lygis 2 lygis 3 lygis IS viso
Isipareigojimai, vertinti tikraja verte
Kiti jsipareigojimai

ISvestinés finansinés priemonés 22 1676 1630 3328
IS viso 22 1676 1630 3328
|sipareigojimai, kurie néra vertinti tikraja verte
Subordinuotieji jsipareigojimai 5448 57 2 5507
I$leistos obligacijos ir skoliniai jsipareigojimai 374 0 0 374
Sumos, mokétinos bankams 0 331 697 1028
Kiti jsipareigojimai i$ finansiniy sandoriy 3 2771 16 2790
IS viso 5826 3159 714 9 699

2019-12-31
min. € 1 lygis 2 lygis 3 lygis I8 viso
Isipareigojimai, vertinti tikrgja verte
Kiti jsipareigojimai

ISvestinés finansinés priemonés 55 939 731 1726
IS viso 55 939 731 1726
Isipareigojimai, kurie néra vertinti tikrgja verte
Subordinuotieji jsipareigojimai 4 288 59 2 4 348
ISleistos obligacijos ir skoliniai jsipareigojimai 384 0 0 384
Sumos, mokétinos bankams 0 265 302 567
Kiti jsipareigojimai i$ finansiniy sandoriy 0 1814 16 1830
IS viso 4671 2138 320 7129

Siuo metu tikrgja verte pripazjstamos tik tos iSvestinés finansinés priemonés, kuriy tikroji verté yra neigiama. 13 jy 3-ajam tikrosios
vertés hierarchijos lygiui priskiriame daugiausia draudimo iSvestines finansines priemones.

Atsizvelgiant j taikomy rinkoje nestebimy pradiniy duomeny jautrumg, mes remiameés pastabomis, kurios pateiktos dalyje ,4. Turto

vertés nustatymo hierarchija.”

Toliau pateiktose lentelése matyti ty draudimo finansiniy iSvestiniy priemoniy suderinimas nuo laikotarpio pradzios liku€iy iki

laikotarpio pabaigos likuciy.
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|sipareigojimuy, priskirty 3-ajam lygiui, suderinimas

Kiti jsipareigojimai, kuriy tikrosios vertés
poky¢iai pripazjstami pelnu arba nuostoliais

min. € 2020-12-31  2019-12-31
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio

31d. 731 652
Pelnas ir nuostoliai -286 144
Pelnas (nuostoliai), pripazinti pelno

(nuostoliy) ataskaitoje -291 164
Pelnas (nuostoliai), pripazinti nuosavame

kapitale 5 -20
Isigijimai 859 284
Perleidimai -203 -66
Perkélimas j 3-gjj lygj 0 0
Perkélimas i$ 3-ojo lygio 0 0
I18vestiniy finansiniy priemoniy tikrosios

vertés pokydiai -43 6

Balansiné verté finansiniy mety
gruodzio 31 d. 1 630 731

Pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti pelno

(nuostoliy) ataskaitoje ir kurie priskirtini

isipareigojimams, rodomiems finansiniy

mety pabaigoje -262 164

Pelnas (nuostoliai), kurie yra pripazinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje, rodomi su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultate, o
pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti nuosavame kapitale, rodomi pripazinty pajamy ir iSlaidy ataskaitos eilutéje ,Nerealizuotas
investicinés veiklos pelnas ir nuostoliai. Nuosavame kapitale pripazintas pelnas (nuostoliai)‘. Pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti
konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir kurie priskiriami finansiniy mety pabaigoje rodomiems jsipareigojimams, rodomi
pripazinty pajamy ir iSlaidy ataskaitoje, eilutéje ,Nerealizuotas investicinés veiklos pelnas (nuostoliai). Pripazintas konsoliduotoje
pelno (nuostoliy) ataskaitoje”.

19. Subordinuotieji jsipareigojimai

Finansiniais metais ,Munich Reinsurance Company* iSleido pirmajg subordinuotajg zaligjg obligacijg, kurios emisijos suma sudarée
1250 min. eury.

,Munich Reinsurance Company*“ obligacijy atveju metinés likvidumo iSmokos, lygios atitinkamiems palGkany mokéjimames, jvyksta iki
pirmuyjy galimy pareikalavimo daty. Per finansinius metus jy suma buvo 190 min. eury (171 min. eury). Po to likvidumo iSmokos kis
priklausomai nuo atitinkamy paltkany normos lygio. ,ERGO Versicherung Aktiengesellschaft” atveju ir ,HSB Group* obligacijy atveju
metinés iSmokos yra kintamos ir priklauso nuo atitinkamy paltkany normy lygio.

Galimas obligacijy iSpirkimo terminas nustatomas obligacijy emisijos sglygose.

Balanso sudarymo datg subordinuotyjy jsipareigojimy tikroji verté buvo 5 507 min. eury (4 348 min. eury). ,Munich Reinsurance
Company“ obligacijy atveju tikragja verte laikome rinkos kainas. Kity subordinuotyjy jsipareigojimy tikrgsias vertes nustatome
dabartinés vertés metodus, kuriuose naudojami rinkoje stebimi pradiniai duomenys.

Subordinuotyjy jsipareigojimy lentelé

min. € A.M.
Best Fitch Moody’s S&P 2020-12-31 2019-12-31

,Munich Reinsurance Company*“, Miunchenas, 1,25% iki 2031 m., po to
— kintamos, 1 250 min. €, obligacijos 2020/2041 - A - A 1237 0

,Munich Reinsurance Company*“, Miunchenas, 3,25% iki 2029 m., po to
— kintamos, 1 250 min. €, obligacijos 2018/2049 - A A2 (hyb) - 1262 1261

,Munich Reinsurance Company*“, Miunchenas, 6,25% iki 2022 m., po
to — kintamos, 900 min. €, obligacijos 2012 m./2042 m. a+ A - A 932 932

+,Munich Reinsurance Company*, Miunchenas, 6,625% iki 2022 m.,
po to — kintamos, 450 min. £, obligacijos 2012 m./2042 m. a+ A - A 522 552

,Munich Reinsurance Company*“, Miunchenas, 6,00% iki 2021 m., po
to — kintamos, 1000 min. €, obligacijos 2011 m./2041 m. a+ A - A 1035 1034

LERGO Versicherung Aktiengesellschaft”, Viena,
antrinés rinkos federalinés vyriausybés obligacijy palikanos (Austrija)
+70 BP, 6 min. €, vardinés obligacijos 2001 m./neriboto termino - - - - 6 6

LERGO Versicherung Aktiengesellschaft”, Viena,
antrinés rinkos federalinés vyriausybés obligacijy palikanos (Austrija)

+70 BP, 7 min. €, vardinés obligacijos 1998 m./neriboto termino - - - - 7 7
,HSB Group Inc“., Delaveras, LIBOR +91 BP, 76 min. USD,

obligacijos 1997 m./2027 m. - - - - 46 48
IS viso 5047 3 839

156



20. Neuzdirbtos jmokos

Neuzdirbtos jmokos

min. € 2020-12-31 2019-12-31
Bendra suma 10 964 10518
Perduodama dalis -392 -443
Neto 10571 10 075

Bendrosios neuzdirbty jmoky sumos dinamika

min. €

2020-12-31 2019-12-31
Biklé praéjusiy mety gruodzio 31 d. 10518 9790
Valiutos perskai¢iavimo poveikis -655 195
Pokyc¢iai konsoliduotoje grupéje/Kita -1 -51
Bendra pasirasyty jmoky suma 54 890 51457
Uzdirbtos jmokos -53 788 -50 873
Buklé finansiniy mety gruodzio 31 d. 10 964 10518

Bendry neuzdirbtyjy jmoky padidéjimas iki 10 964 min. eury (10 518 min. eury) priskirtinas pasirasyty jmoky padidéjimui iki 54 890
min. eury (51 457 min. eury).

21. Atidéjiniai bisimoms iSmokoms pagal polisus

Atidéjiniai bisimoms iSmokoms pagal polisus

min. €

2020-12-31 2019-12-31
Bendra suma 112 928 112 302
Perduodama dalis -2 064 -1 525
Neto 110 864 110 777

Bendra atidéjiniy bdsimoms iSmokoms pagal polisus atsizvelgiant j
draudimo apsaugos rasj suma

min. €
2020-12-31 2019-12-31

Gyvybés ir sveikatos draudimas ir

perdraudimas 112 329 111 650
Perdraudimas 12 464 12 607
ERGO 99 866 99 042
Kaupiamasis gyvybés draudimas 2 257 3153
Kitas gyvybés draudimas 21247 22810
Anuitety draudimas 36 658 34 826
Invalidumo
draudimas 1330 1300
Sutartys su keliy riziky deriniu 7 0
Sveikatos draudimas 38 366 36 954
Ne gyvybés draudimas 599 652
Perdraudimas 0 26
ERGO 599 627
I$ viso 112 928 112 302

Atidéjiniai bidsimoms iSmokoms pagal polisus gyvybés perdraudimo srityje daugiausia apima sutartis, kuriose dominuoja mirtingumo
arba sergamumo rizika. Perdraudimo srityje anuitety sutarciy svoris daug mazesnis nei pirminio draudimo srityje.

Vertinant basimy iSmoky pagal Siuo metu galiojancius polisus sumg naudotos i§ esmeés tos pacios, kaip ir pernai, aktuarinés prielaidos.

LERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmente finansiniais metais buvo koreguotos prielaidos dél bdsimos galiojimo
pabaigos, iSlaidy ir ilgalaikiy palikany normy lygio, su kuriuo yra susieta ilgalaiké investicijy graza. Dél Siy koregavimy padidéjo
atidéjiniy busimoms iSmokoms pagal polisus suma. Kadangi laukiame, jog mirtingumo padidéjimas bus laikinai ir ribotai, tai reiskia,
kad COVID-19 reikSmingo poveikio atidéjiniams bldsimoms iSmokoms pagal polisus neturés.
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ISsamesné informacija apie draudimo veiklos rizikas pateikiama konsoliduotojo vadovybés praneSimo skirsnyje ,ReikSmingos rizikos*.

Bendros atidéjiniy bisimoms iSmokoms pagal polisus sumos dinamika

min. €
2020 m. 2019 m.
Bklé praéjusiy mety gruodzio 31 d. 112 302 111 147
Valiutos perskai€iavimo poveikis -535 341
Poky¢iai konsoliduotoje grupéje/Kita 747 2825
Pokycgiai
Numatyti 426 -2 008
Nenumatyti -12 -3
Biklé finansiniy mety gruodzio 31 d. 112 928 112 302

Eilutéje ,Pokyciai konsoliduotoje grupéje. Kita“ nurodytg pokytj sudaro 246 min. eury (280 min. eury) taupymo jmokos kapitalizavimo
produktams ir 658 min. eury (644 min. eury) pergrupavimams i$ atidéjiniy jmoky graZinimui. | jg taip pat jtrauktas atidéjinys
perleidZziamos grupés numatomoms iSmokoms, kurio suma -29 min. eury (-17 min. eury).

Numatyti atidéjiniy blsimoms iSmokoms pagal polisus pokyc€iai apima pokyc€ius, atsirandancCius rySium su perspektyviniais
skaiciavimais dél jmoky mokéjimo, iSmoky atvejy ir nuolaidy panaikinimo 2020 finansiniais metais.

22. Atidéjiniai numatomoms iSmokoms

Atidéjiniai numatomoms iSmokoms

min. €

2020-12-31 2019-12-31
Bendra suma 72 475 70875
Perduodama dalis 2797 -2 902
Neto 69 678 67 973

Bendra atidéjiniy suma pagal rasis

min. €

2020-12-31 2019-12-31
Atidéjiniai iSmokoms pagal anuitetus 8 107 7914
Nesumokeéty iSmoky rezervas 25938 26 102
Rezervas jvykusiy, bet nepranesty jvykiy
iSmokoms 38 431 36 859
IS viso 72475 70875

Atidéjiniai iSmokoms pagal anuitetus apima periodinius iSmokéjimus profesinio bei kitokio nejgalumo atvejais. Paprastai jie bina
mokétini ilgg laikotarpj. Didzioji dalis Siy atidéjiniy suformuota gyvybés ir sveikatos perdraudimo bei ERGO gyvybés ir sveikatos
draudimo Vokietijoje segmentuose bidsimiems anuitety mokéjimams; iS jy nedidelé dalis yra atidéjiniai asmens draudimo nuo
nelaimingy atsitikimy anuitetams, civilinés atsakomybés draudimo ir darbuotojy draudimo nuo nelaimingy atsitikimy iSmokoms.
Biometrinés aktuarinés prielaidos pasirenkamos taikant atitinkamus aktuarinius principus.

Atidéjiniai anuitetams apskaiCiuojami kaip dabartiné laukiamy mokéjimy ateityje verté. Taikomos diskonto normos pateiktos
informacijoje apie i$ draudimo sutarciy kylancias rizikas, t. y. dalyse ,39. Informacija apie rizikas, kylancias iS gyvybés ir sveikatos
draudimo veiklos*® ir ,40. Informacija apie rizikas, kylancias i$ ne gyvybés draudimo veiklos.”

Nesumokeéty iSmoky rezervas — tai suma, kurios galimai prireiks sureguliuoti Zalai pagal Zzinomus reikalavimus, apie kuriuos balanso
sudarymo datg jau buvo pranesta. Didzioji dalis Sio rezervo yra jvertinta nominaligja verte. Jvykusiy, bet nepranesty draudziamuyjy
ivykiy rezervas apskaiciuojamas taikant aktuarinius metodus ir remiantis duomenimis apie ankstesniy laikotarpiy iSmoky duomenis
bei atsizvelgiant j i§ anksto numatomas tendencijas ateityje.

158



Laukiami mokéjimai i$ atidéjiniy numatomoms iSmokoms (tik ne gyvybés draudimas ir perdraudimas)

Perdraudimas ERGO
2019-12-31
% 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31
30,7
Iki vieneriy mety 34,1 34,9 30,7
37,5
Daugiau kaip vieneri, taciau ne daugiau kaip penkeri metai 45,8 46,0 37,7
15,7
Daugiau kaip penkeri, taciau ne daugiau kaip desimt mety 12,7 11,9 15,4
5,7
Daugiau kaip deSimt mety, tadiau ne daugiau kaip penkiolika mety 3.4 3,3 59
10,4
Daugiau kaip penkiolika mety 4,0 3,9 10,3
Laukiamas mokeéjimy i$ atidéjiniy numatomoms iSmokoms laikas gali bati gerokai neapibréztas.
ISmoky rezervo ne gyvybés draudimo segmente dinamika’
2020 m. 2019 m.
Perduodama Perduodama
min. € Bendra suma dalis Neto Bendra suma dalis Neto
Likutis praéjusiy mety gruodzio 31 d. 57 809 -2 700 55 109 53937 -2 776 51161
Valiutos perskai¢iavimo skirtumai -3 014 187 -2 827 1045 -67 979
Poky¢iai konsoliduotoje grupéje/Kita -4 0 -4 -228 76 -152
I1Slaidos iSmokoms
Ataskaitiniais metais 22 561 -768 2179 19 530 -718 18 812
Praéjusiais metais -1 361 34 -1327 -1780 144 -1636
1$laidos iSmokoms, i$ viso 21200 -733 20 467 17 750 -574 17 176
Diskonto padengimas 33 -1 32 40 -1 39
Atémus iSmokéjimus
Ataskaitiniais metais -5 207 188 -5 019 -4 922 164 -4 758
Praéjusiais metais -11 969 426 -11 543 -9 813 478 -9 335
I1Smokéjimai, i$ viso -17 176 614 -16 563 -14 735 642 -14 094
Likutis finansiniy mety gruodzio 31 d. 58 848 -2 634 56 214 57 809 -2 700 55109

TApima ne gyvybés perdraudimo, ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentus ir ERGO tarptautinio segmento ne gyvybés draudimo dalj.

ISlaidy iSmokoms finansiniais metais eilutéje rodomi per finansinius metus atlikti iSmokéjimai ir iSlaidos rezervo suformavimui tais
metais. Atidéjiniai, kurie suformuoti ankstesniy mety iSmokoms, yra reguliariai atnaujinami taikant tiksliausius jvercius, apskaiCiuotus
remiantis rizikos pozicija ir informacija apie iSmokas bei ankstesniy laikotarpiy iSmoky mokeéjima. Atitinkamas pokytis parodytas
eilutéje ,ISlaidos iSmokoms praéjusiais metais“. Atidéjiniy, skirty neiSmokétoms iSmokoms, padidéjimas atsirado dél jvykusiy, bet
nepranesty draudziamujy jvykiy rezervo, skirto su COVID-19 susijusiais nuostoliais, padidéjimo. Per finansinius metus daugumoje
padaliniy buvo gauta palyginti nedaug pranesSimy apie zalos atlyginimg i$ praéjusiy mety. Tai turéjo teigiamos jtakos planuojant

galutinius nuostolius.

Grynujy zaly vystymosi trikampiy rezultatai ne gyvybés draudimo ir perdraudimo srityje. Toliau pateiktos Zaly vystymosi reikSmés
apima daugiau kaip 99 % masy jmoniy grupés ne gyvybés draudimo ir perdraudimo veiklos srityje.

ISmoky mokéjimai pagal atskirus metus, kuriais jvyko draudziamasis jvykis

min. € Metai, kuriais jvyko draudziamasis jvykis
Kalendor <2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Irr1r11le?tlai 1S viso
2010 m. 12 291
2011 m. 7 670 5479
2012 m. 3921 4 009 5438
2013 m. 2138 1918 2813 5332
2014 m. 2 367 1062 1350 3088 5 057
2015 m. 1729 528 434 1180 2739 5 007
2016 m. 1813 423 333 648 1409 2 586 5 007
2017 m. 593 119 185 436 636 1272 2501 4712
2018 m. 771 148 203 269 358 744 1586 4018 5269
2019 m. 799 94 130 161 226 387 775 1827 4424 4 565
2020 m. 594 108 164 165 291 464 464 1323 2 362 5104 4 940 15980
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ISmoky rezervai pagal atskirus metus, kuriais jvyko draudziamasis jvykis, atitinkamomis ataskaity sudarymo datomis (neto)

min. € Metai, kuriais jvyko draudziamasis jvykis
Data <2010m. 2011 m. 2012m. 2013m. 2014 m. 2015m. 2016m. 2017m. 2018 m. 2019 m. 2020 m IS viso
2010 m. gruodzio 31 d. 39724
2011 m. gruodzio 31 d. 31412 11368
2012 m. gruodzio 31 d. 26 292 7 462 8 406
2013 m. gruodzio 31 d. 23756 5282 5353 8 407
2014 m. gruodzio 31 d. 20502 3837 3822 5516 8 589
2015 m. gruodzio 31 d. 17 688 3181 3193 4 305 5877 8170
2016 m. gruodzio 31 d. 15328 2307 2 826 3382 4 462 5634 8784
2017 m. gruodzio 31 d. 14 441 2167 2 541 2877 3621 4 165 6134 11984
2018 m. gruodzio 31 d. 12 836 1742 2091 2324 3012 3213 4 595 7980 11710
2019 m. gruodzio 31 d. 10 881 1389 1741 2015 2 605 2683 3646 6 041 8107 13372
2020 m. gruodzio 31 d. 9578 1131 1390 1494 2 106 2108 2841 4643 6 100 8752 16082 56 227
Galutiniai nuostoliai pagal atskirus metus, kuriais jvyko draudziamasis jvykis, atitinkamomis ataskaitos sudarymo datomis (neto)
min. € Metai, kuriais jvyko draudziamasis jvykis
Data <2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. IS viso
2010 m.
gruodzio 31 d. 52015
2011 m.
gruodzio 31d. 51373 16 847
2012 m.
gruodzio 31d. 50174 16 950 13 845
2013 m.
gruodzio 31d. 49777 16 688 13 604 13739
2014 m.
gruodzio 31d. 48890 16 305 13423 13935 13 646
2015 m.
gruodzio 31d. 47 804 16176 13228 13905 13673 12 927
2016 m.
gruodzio 31d. 47 257 15725 13194 13629 13 667 12977 13791
2017 m.
gruodzio 31d. 46 964 15703 13094 13 560 13462 12780 13 642 16 696
2018 m.
gruodzio 31d. 46130 15427 12 847 13277 13211 12572 13689 16710 16 979
2019 m.
gruodzio 31d. 44974 15169 12 627 13129 13029 12429 13515 16 598 17 800 17 936
2020 m.
gruodzio 31d. 44 265 15019 12 440 12773 12821 12318 13174 16 523 18 155 18421 21022 196 932
Grynasis
vystymosi
rezultatas 7749 1828 1405 966 825 609 617 173 -1177 -484 Netaik. 12511
Pokytis plg.
2019 m. ir
2020 m. 708 150 187 356 208 111 341 74 -355 -484 Netaik. 1295

Galutinis nuostolis metais, kuriais jvyko draudziamasis jvykis, apima visus tais metais iki ataskaitos sudarymo datos atliktus
iSmokéjimus plius iSmoky rezerva, buvusj ataskaitos sudarymo datg. Atsizvelgus j visg informacijg apie visus iki balanso sudarymo
datos patirtus nuostolius, galutiniy nuostoliy baklé kiekvieny mety, kuriais jvyko draudziamasis jvykis, laikotarpiu islikty tokia pat.
Taciau praktiS8kai galutiniy nuostoliy blkle (pagrista jverciais) veikia svyravimai, kurie atspindi Ziniy apie reikalavimy atvejus
daugéjima. Pokyciai konsoliduotoje jmoniy grupéje, ypac¢ nauiji jsigijimai arba segmenty, apie kuriuos bus pranesta, pasikeitimai irgi
gali turéti jtakos galutiniy nuostoliy baklei.

Vystymosi trikampiai suformuoti pagal valiutg koreguotais skaiciais. Tuo tikslu visi duomenys atitinkama vietine valiuta perskaiciuoti j
imoniy grupés naudojamg valiutg — eurus, remiantis mety pabaigoje galiojusiu kursu. Tai uztikrina, kad valiutos perskai¢iavimas
nepadarys jtakos zaly vystymosi trikampiams.
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23. Kiti techniniai atidéjiniai

Kity atidéjiniy detalizavimo lentelé

min. €
2020-12-31 2019-12-31

Atidéjiniai jmoky graZinimams pagal
nacionalines taisykles 9311 9312
Atidéjiniai atidétiesiems jmoky grazinimams 12 376 10 957

1 jy atsirandantys iS investicijy nerealizuoto

pelno ir nuostoliy (pripaZinta tiesiogiai

nuosavame kapitale) 6998 6 168

1$ jy atsirandantys iS kity

pakartotiniy vertinimy (pripazinta

pelnu arba nuostoliais) 5379 4788
Atidéjiniai dalyvavimui pelne 623 611
Kita 168 132
IS viso (bendra suma) 22 478 21011

IS atidéjiniy jmoky grazinimui pagal nacionalines taisykles 79 min. eury (79 min. eury) priskiriami ne gyvybés draudimui. Atidéjinys
atidétiesiems jmoky grgzinimams suformuotas iSimtinai tik gyvybés ir sveikatos draudimui.

Perduodama ,Kity techniniy atidéjiniy“ dalis yra 67 min. eury (67 min. eury), i§ kuriy 1 min. eury (3 min. eury) priskiriama pagal
nacionalines taisykles atidéjiniy jmoky grgzinimams perduodamai daliai.

Atidéjiniy jmoky grazinimui pagal nacionalines taisykles dinamika

min. € 2020 m. 2019 m.

Biklé praéjusiy mety gruodzio 31 d. 9312 8 549

Poky¢iai konsoliduotoje grupéje 0 175

Paskirstymai / Atsisakymai -1 588

Baklé finansiniy mety gruodzio 31 d. 9311 9312
Atidéjiniy atidétiesiems jmoky grazinimams dinamika

min. € 2020 m. 2019 m.

Biklé praéjusiy mety gruodzio 31 d. 10 957 8 041

Pokyc¢iai konsoliduotoje grupéje 0 213

Pokytis, atsirandantis i$ investicijy

nerealizuoto pelno ir nuostoliy (pripazinta

tiesiogiai nuosavame kapitale) 829 2915

Pokytis, atsirandantis i$ kity pakartotiniy

vertinimy (pripazinta pelnu arba

nuostoliais) 590 -215

Buklé finansiniy mety gruodzio 31 d. 12 376 10 957

Minétas pokytis, atsirandantis i$ investicijy nerealizuoto pelno ir nuostoliy atspindi proporcingg pokycio tikraja verte, kuris jvyko
praéjusiais metais, paskirstymg laukiamoms bisimoms draudéjy premijoms.

Nustatant vertinimo skirtumuy, priskirtiny atidéjiniui atidétiesiems jmoky grazinimams, dalj, taikytas 50 %—92,5 % atskaicius mokescius
diapazonas.

24. Bendra techniniy atidéjiniy suma su investiciniais vienetais susietam gyvybés draudimui

Bendros atidéjiniy sumos dinamika

min. €

2020 m. 2019 m.
Likutis praéjusiy mety gruodzio 31 d. 8172 7 925
Poky¢iai konsoliduotoje grupéje/Kita -21 5
Taupymo jmokos 473 510
Nerealizuotas fondo turto pelnas (nuostoliai) 41 1044
Pasitraukimas dél iSlaidy ir rizikos -34 -32
Pasitraukimas dél iSmoky -676 -1279
Likutis finansiniy mety gruodzio 31 d. 7 955 8172
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Sie atidéjiniai vertinami retrospektyviai. Pasitraukimas dél i§ jmoky kylangiy draudimo riziky ir atidéjinys bdsimoms iSmokoms pagal
polisus suformuotas remiantis apdairiomis prielaidomis dél mirtingumo ir sergamumo. Sioje srityje (kaip ir atidéjiniy bdsimoms
iSmokoms pagal polisus su investiciniais vienetais nesusietam gyvybés draudimui) vadovaujamés baziniu tiksliausiy jverciy
skaiciavimu, suformuodami tinkamus atidéjinius neigiamam nuokrypiui.

Atidéjiniai tiesiogiai padengiami i$ investicijy, skirty su investiciniais vienetais susietoms gyvybés draudimo sutartims. Nezymds su
Siomis investicijomis susije skirtumai atsiranda dél pripazinty, taciau dar neapmokéty jmoky.

25. Kiti atidéjiniai

Kity atidéjiniy detalizavimo lentelé

min. € 2020-12-31 2019-12-31
Atidéjiniai iSmokoms, mokamoms

pasibaigus tarnybos laikotarpiui 4121 3748
Kiti atidéjiniai 1317 1543
IS viso 5138 5291

Atidéjiniai iSmokoms, mokamoms pasibaigus tarnybos laikotarpiui, ir panasiems jsipareigojimams

.Munich Re" jmoniy duodami jsipareigojimai savo darbuotojams dél pensijy kaupimo paprastai blna nustatyty jmoky plany arba
nustatyty iSmoky plany forma. Taip pat atsizvelgiama j ypatingus regiony ekonominius, teisinius ir mokesciy savitumus. Pensijy
isipareigojimy rasj ir sumg lemia atitinkamo pensijy plano salygos. Pensijy jsipareigojimai apima jsipareigojimus aktyviy plano nariy
arba pasitraukusiy nariy, kuriems priklauso mokéti iSmokas, atzvilgiu ir einamuosius pensijy mokéjimus. Nustatyty iSmoky planai
finansuojami bendrovés viduje — suformuojant atidéjinius iSmokoms, mokamoms pasibaigus tarnybos laikui, ir iSoréje — per fondus ir
draudimo sutartis, pasirasytas jsipareigojimy padengti iSmokas tikslu.

ISlaidos nustatyty iSmoky planams per ataskaitinius metus sieké 65 min. eury (68 min. eury), o jmokos valstybiniams planams —
atitinkamai 114 min. eury (111 min. eury).

|sipareigojimy pagal nustatytus pensijy planus dabartiné verté yra 7 742 min. eury (7 067 min. eury), o plany turtas, kurj galima
panaudoti jsipareigojimams padengti, siekia 4 067 min. eury (3 746 min. eury). Nustatyty iSmoky planai apima toliau nurodytus
pagrindinius planus.

»Munich Reinsurance Company“ pensijy jsipareigojimus sudaro 1 927 min. eury (1 677 min. eury) jsipareigojimai pagal nustatyty
pensijy plany dabartine verte ir 2 174 min. eury (1 908 min. eury) pagal plany turta. |sipareigojimai apima nejgalumo ir senatvés
pensijas bei pensijas nasliams ir naslai¢iams. Pensijy suma paprastai priklauso nuo atlyginimo ir darbo stazo. Iki 2007 m. gruodzio
31 d. suteiktos nustatytos iSmokos finansuojamos per fondg. Pradedant nuo 2008 m. sausio 1 d. naujiems nariams Bendroveés pensijy
jsipareigojimai yra nustatyty jmoky plany, kurie finansuojami jmoniy grupés vidiniy draudimy sutarciy, uztikrinanciy prievoles pagal
pensijy sistemas, forma. Fondas ir draudimo sutartys priskirtos sutartiniams patikos susitarimams (CTA).

LERGO Group” pensijy jsipareigojimus sudaro 4 193 min. eury (3 784 eury) jsipareigojimai pagal nustatyty pensijy plany dabartine
verte ir 553 min. eury (501 min. eury) pagal plany turtg. Jsipareigojimai apima nejgalumo ir senatveés pensijas bei nasliy ir naslaiciy
pensijas. Pensijy suma paprastai priklauso nuo atlyginimo ir darbo stazo. Jsipareigojimai paprastai finansuojami i$ atidéjiniy
pensijoms. Naujiems nariams Bendrovés pensijy jsipareigojimai yra nustatyty jmoky plany, kurie finansuojami jmoniy grupés vidiniy
draudimy sutar¢iy, uztikrinanéiy prievoles pagal pensijy sistemas, forma. Taip pat yra jsipareigojimai dél sveikatos priezidros iSmoky.

.Munich Reinsurance America, Inc.” pensijy jsipareigojimus sudaro 746 min. eury (749 min. eury) jsipareigojimai pagal nustatyty
pensijy plany dabartine verte ir 576 min. eury (562 min. eury) pagal plany turtg. Jsipareigojimai apima pensijas darbuotojams ir nasliy
bei na$lai¢iy pensijas. Pensijy suma paprastai priklauso nuo jtrauktinos kompensacijos ir darbo stazo. Planas finansuojamas i$
patikos fondo ir pensijy atidéjiniy. Nuo 2006 m. sausio 1 d. naujiems nariams planas nebetaikomas, o visiems likusiems nariams
nebetaikomas nuo 2011 m. gruodzio 31 d. Nuo 2012 m. sausio 1 d. pensijy jsipareigojimai visy nariy atzvilgiu dabar yra nustatyty
jimoky plany forma. Taip pat yra jsipareigojimai mokéti sveikatos priezidros iSmokas pensininkams.
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|sipareigojimy pagal nustatyty iSmoky plang dabartinés vertés pokytis

min. €

2020 m. 2019 m.
Biklé praéjusiy mety gruodzio 31 d. 7 067 5921
Valiuty perskai€iavimo skirtumai -109 47
Poky¢iai konsoliduotoje grupéje -1 -1
Dabartinés tvarkymo sgnaudos 162 124
Ankstesniy laikotarpiy tvarkymo sgnaudos 5 38
Plany sureguliavimo pelnas ir nuostoliai 0 -6
Plano dalyviy jmokos 3 3
I1Slaidos palGkanoms 79 127
Mokeéjimai dél plany sureguliavimo -165 -163
Mokéjimai i§ -3 -11
|sipareigojimy perleidimas -15 -2
Aktuarinis pelnas (nuostoliai): demografiniy
prielaidy pakeitimai -11 -327
Aktuarinis pelnas (nuostoliai) finansiniy
prielaidy pakeitimai 732 1290
Aktuarinis pelnas (nuostoliai):
koregavimas patirties pagrindu 0 26
Kita -1 -1
Buklé finansiniy mety gruodzio 31 d. 7 742 7 067

Balanso sudarymo datg sveikatos priezitiros iSmoky jsipareigojimy dabartiné verté buvo 363 min. eury (324 min. eury).

|sipareigojimy pagal nustatytus iSmoky planus dabartinés vertés detalizavimas matyti lenteléje.

|sipareigojimy pagal nustatyty iSmoky plang dabartinés vertés pasiskirstymas

%
° 2020-12-31 2019-12-31

Aktyvis plano nariai 49 49
Bisimieji pensijos gavéjai 17 17
Pensininkai 34 34
IS viso 100 100

Pensijy jsipareigojimai vertinami taikant prielaidas apie busimy jvykiy raidg. Konsoliduotosios jmonés naudojo tokias aktuarines
prielaidas (vidutiné svertiné reikSme):

Aktuarinés prielaidos

% 2020 m. 2019 m.
Diskonto norma 0,6 1,2
Teisés j pensijg (atlyginimo) padidéjimai

ateityje 1,8 1.8
Pensijy padidéjimai ateityje 1,3 1,5
Medicininiy iSlaidy tendencija 3,3 3,5

Euro zonoje aktuariniy paltikany norma 2020 m. gruodzio 31 d. buvo 0,20 % (0,75 %). Aktuariniai nuostoliai dél finansiniy prielaidy
pakeitimo sieké 576 min. eury (1 098 min. eury) ir pirmiausia buvo dél aktuariniy paldkany normos sumazéjimo.

+,Munich Re" naudoja bendrai pripazintas biometrines aktuarines prielaidas, kurios paprastai koreguojamos taip, kad baty atsizvelgta
i bendrovei budingas aplinkybes. 65 mety amziaus plano dalyvio vidutiné likusi tikétina gyvenimo trukmé — 23,7 mety moterims ir 22,6
mety vyrams.
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Nustatyty iSmoky plany plano turto tikrosios vertés pokytis

min. € 2020 m. 2019 m.
Likutis praéjusiy mety gruodzio 31 d. 3746 3301
Valiutos perskai€iavimo skirtumai -88 45
Poky¢iai konsoliduotoje grupéje -1 -1
Pajamos i$ palikany 50 80
Graza neskaitant pajamy i§ paldkany 386 348
Darbdavio jmokos 71 66
Plano dalyviy jmokos 1 1
ISmokéjimai -80 -83
ISmokéjimai dél plany sureguliavimo -1 -1
Turto perdavimas -15 0
Kita -2 -1
Likutis finansiniy mety gruodzio 31 d. 4 067 3 746

Nustatyty iSmoky plany plano turto tikrosios vertés detalizavimo lentelé

% 2020-12-31 2019-12-31

Aktyvioje rinkoje kotiruojama rinkos

kaina

Fiksuotyjy palikany vertybiniai popieriai 40 40

Nefiksuotyjy palikany vertybiniai popieriai 21 23
Nuosavybés vertybiniai popieriai 4 5
Investiciniai fondai 17 18
Kita 0 0

Kita 1 0

Nustatyty iSmoky plany plano turto tikrosios vertés detalizavimo lentelé

% 2020-12-31 2019-12-31

Aktyvioje rinkoje kotiruojamos

kainos néra

Pinigai arba pinigy ekvivalentai 1 0

Nekilnojamasis turtas 0 1

Fiksuotyjy palikany vertybiniai popieriai 0 0

Nefiksuotyjy palikany vertybiniai popieriai 2 3
Nuosavybés vertybiniai popieriai 0 0
Investiciniai fondai 2 3
Kita 0 0

Draudimo sutartys 34 32

Kita

1

1

Kaip ir praéjusiais metais, j plano turtg néra jtrauktos jokios nuosavos akcijos.

2021 m. numatoma pervesti 83 min. eury (85 min. eury) kapitalo.
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Nustatyty iSmoky plany teisiy j kompensavimg pokytis

min. €

2020 m. 2019 m.
Likutis praéjusiy mety gruodzio 31 d. 357 292
Pokyciai konsoliduotoje grupéje 0 0
Pajamos i$ palikany 3 5
Graza neskaitant pajamy i$ paldkany 34 47
Darbdavio jmokos 19 19
Plano dalyviy jmokos 0 0
ISmokéjimai -8 -8
Turto perdavimas 0 0
Kita 0 -1
Likutis finansiniy mety gruodzio 31 d. 404 357

Teisés j kompensavimag kyla i$§ draudimo sutarties, sudarytos padengti jsipareigojimg mokeéti iSmokas.

Nustatyty iSmoky plany finansavimas 15 min. eury (17 min. eury) virsijo ribine turto, kurio reikia jsipareigojimams padengti, verte.

Nustatyty iSmoky plany finansavimo buklé

min. €
2020-12-31 2019-12-31

IS atidéjiniy finansuojami pensijy
isipareigojimai

|sipareigojimy pagal nustatytas

iSmokas dabartiné verté 3619 3404
Kita 0 0
Grynasis balanse nurodytas

isipareigojimas 3619 3404

IS plano turto finansuojami pensijy
jsipareigojimai

|sipareigojimy pagal nustatytas

iSmokas dabartiné verté 4123 3663
Plano turto tikroji verté -4 067 -3 746
Nustatyty iSmoky plano turtas 430 412
Turto vertés ribojimo efektas 15 17
Kitas 0 -2
Grynasis balanse nurodytas

isipareigojimas 502 344

Nuo finansavimo nepriklausantys
pensijy jsipareigojimai

|sipareigojimy pagal nustatytas

iSmokas dabartiné verté 7742 7 067
Plano turto tikroji verté -4 067 -3 746
Nustatyty iSmoky plano turtas 430 412
Turto vertés ribojimo efektas 15 17
Kita 0 -2
Grynasis balanse nurodytas
jsipareigojimas 4121 3748

Plano turtas yra skirtas iSimtinai jvykdyti jam priskirtus jsipareigojimus mokéti nustatytas pensijy iSmokas ir suformuoti atidéjinius
blsimiems iSmokéjimams. Sj reikalavimag numato keliy Saliy jstatymai. Kitose Salyse plano turtas formuojamas savanoriSku pagrindu.

Plano turto tikrosios vertés ir nustatyty iSmoky pensijy jsipareigojimy dabartinés vertés santykis apibldina finansavimo bakle. Jei
nustatyty iSmoky pensijy jsipareigojimy dabartiné verté virSija plano turto tikrgjg verte, toks jsipareigojimy pervirsis finansuojamas i$
atidéjiniy iSmokoms, mokamoms pasibaigus tarnybos laikotarpiui.

Jei plano turto tikroji verté virSija nustatyty iSmoky pensijy jsipareigojimy dabartine verte, atsiranda turtas i$ nustatyty iSmoky plano.
Kadangi kiekvienas planas analizuojamas atskirai, dél to gali atsirasti tiek atidéjiniai iSmokoms, mokamoms pasibaigus tarnybos laikui,
tiek ir turtas i$ nustatyty iSmoky plano.

Dél svyravimy rinkoje laikui bégant gali pasikeiti plano turto tikroji verté. Dél aktuariniy prielaidy koregavimo (pvz., laukiamos gyvenimo
trukmés, aktuarinés palikany normos) arba faktinés rizikos nukrypimy nuo prisiimtos rizikos gali pasikeisti nustatyty iSmoky pensijy
jsipareigojimy dabartiné verté. Todél dél abiejy veiksniy gali atsirasti finansavimo biklés svyravimai. Siekiant visais jmanomais bidais
iSvengti tokiy svyravimy, renkantis finansines priemones pasiriipinama, kad visais atvejais, kai keiciasi tam tikri jtakos turintys
kintamieji plano turto tikrosios vertés ir nustatyty iSmoky pensijy jsipareigojimy dabartinés vertés svyravimai kaip galima labiau vieni
kitus subalansuoty (atliekamas turto ir jsipareigojimy derinimas).
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Atidéjiniy nustatyty iSmoky planams pokytis

min. €

2020 m. 2019 m.
Likutis praéjusiy mety gruodzio 31 d. 3748 2992
Valiutos perskai€iavimo skirtumais -26 8
Poky¢iai konsoliduotoje grupéje 0 -1
1Slaidos 198 200
ISmokéjimai -84 -80
ISmokéjimai dél plany sureguliavimo -1 0
Kapitalo perdavimas j plano turtg -72 -67
Turto perdavimai 0 0
Kity gautiny sumy perdavimai 22 42
Aktuarinis pelnas (nuostoliai), pripazintas
nuosavame kapitale 301 598
Kita 36 57
Likutis finansiniy mety gruodzio 31 d. 4121 3 748

Per finansinius metus apskaityty i$laidy detalizavimo lentelé

min. €

2020 m. 2019 m.
Grynosios pajamos i$ palikany arba
iSlaidos palikanoms 27 41
Tvarkymo sgnaudos 169 160
Kita 1 -1
IS viso 198 200

ISlaidos yra paskirstytos funkcinéms sritims, o konsoliduotojo pelno (nuostoliy) ataskaitoje rodomos eilutése ,Veiklos iSlaidos* ir

JSlaidos iSmokoms*.

Faktiniai plano turto nuostoliai buvo 436 min. eury (428 min. eury), o faktinis pelnas i$§ kompensavimo iSmoky sieké 36 min. eury (53

min. eury).

Sutartinis pensijy jsipareigojimy terminas

min. € 2020-12-31 2019-12-31
Iki vieneriy mety 171 167
Daugiau kaip vieneri, taciau maziau nei

penkeri metai 761 762
Daugiau kaip penkeri, taciau maziau nei

deSimt mety 1061 1076
Daugiau kaip deSimt mety, taciau maziau

nei dvideSimt mety 2439 2514
Daugiau kaip dvideSimt mety 5 022 5519
IS viso 9 455 10 038

Vidutinis svertinis sutartinis pensijy jsipareigojimo terminas yra 21 (20) mety.

Toliau nurodyty pagrindiniy aktuariniy prielaidy padidéjimas arba sumazéjimas turi poveikj nustatyty iSmoky pensijy jsipareigojimy

dabartinei vertei.
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Jautrumo analizé

min. €

2020-12-31 2019-12-31
Aktuarinés diskonto normos
padidéjimas 50 BP -753 -668
Aktuarinés diskonto normos
sumazéjimas 50 BP 875 773
Atlyginimy (teisés j pensija) tendencijos
padidéjimas 10 BP 34 31
Atlyginimy (teisés j pensijg) tendencijos
sumazéjimas 10 BP -30 -29
Pensijy tendencijy padidéjimas 10 BP 83 72
Pensijy tendencijy sumazéjimas10 BP -80 -70
Medicininiy iSlaidy normos tendencijy
padidéjimas 100 BP 65 56
Medicininiy iSlaidy normos tendencijy
sumazéjimas 100 BP -54 .46
Mirtingumo padidéjimas 10 % -253 -217
Mirtingumo sumazéjimas 10 % 273 233

Siekiant atskirai parodyti labai svarbiy aktuariniy prielaidy poveik, jy skai¢iavimai atlikti individualiai.

Jvairts kiti atidéjiniai

JvairUs kiti atidéjiniai

min. € 2019 m. Prieaugis Pasitraukimai  Panaikinimas Kiti poky¢iai 2020-12-31
Restruktdrizavimas 361 56 -82 -39 0 296
UzZdirbti komisiniai 193 2 094 -2 075 -7 -4 201
Kintamas atlyginimas uz keliy mety veiklos rezultatus 152 65 -39 -79 -4 95
18&jimo j pensijg anksciau laiko iSmokos (dalinis iSéjimas j

pensija) 149 32 -22 0 -8 152
Atlyginimo mokeéjimo jsipareigojimai ir kitas darbo

uzmokestis informacijos centry ir pardavimo darbuotojams 117 59 -106 -32 -2 36
ISmokos sukakéiy proga 101 10 -1 0 0 110
|vairTs kiti atidéjiniai 469 296 -219 -107 -13 426
IS viso 1 543 2 612 -2 544 -264 -31 1317

| atidéjiniy restruktdrizavimui sumg jtraukti ir Atidéjiniai restruktdrizavimui — tai daugiausia ERGO suformuoti 212 min. eury (246 min.
eury) restruktdrizavimo atidéjiniai ERGO strateginei programai ir 70 min. eury (107 min. eury) visapusiSkam ,ERGO Group*® pardavimy
organizacijos restruktdrizavimui. Be to, ERGO suformavo 1 min. eury (1 min. eury) atidéjinius naujo verslo nutraukimui ir pardavimy
organizacijos likvidavimui Belgijoje. | atidéjinius, skirtus kintamam atlyginimui uz keliy mety veiklos rezultatus, jtraukti premijavimo uz
keliy mety veiklos rezultatus ir tarpinio skatinimo komponentai. Kitiems jvairiems atidéjiniams priskirta daugybé jvairiy elementy.
Restruktdrizavimo, iSéjimo | pensijg anksciau laiko (dalinio i§&jimo | pensijg), iSmoky sukakties proga, kintamojo atlyginimo uz keliy
mety veiklos rezultatus ir tarpinio skatinimo atidéjiniai daugiausia yra ilgalaikiai, o atidéjiniai komisiniams, atlyginimams, kitam darbo
uzmokesciui informacijos centry ir pardavimo darbuotojams bei jvairGs kiti atidéjiniai i§ esmés yra trumpalaikio pobddzio.

26. ISleistos obligacijos ir skoliniai jsipareigojimai

ISleisty obligacijy ir skoliniy jsipareigojimy detalizavimas

A.M.
Best
min. € Fitch Moody’s S&P 2020-12-31 2019-12-31
,Munich Re America Corporation®, Vilmingtonas, 7,45%,
334 min. USD, pirmaeiliai skoliniai jsipareigojimai 1996
m./2026 m. a A+ A2 A- 272 297
IS viso 272 297

Netenkamy pinigy srautas kasmet vyksta iSmokamy palikany forma. Jis vyksta tol, kol sueina skolinio jsipareigojimo mokéjimo
terminas. Tokiy srauty suma per finansinius metus buvo 25 min. USD (25 min. USD). Tikroji verté ataskaity sudarymo datg buvo

374 min. eury (384 min. eury).
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27. Depozitai, iSlaikyti perduodamai Ukinei veiklai

Depozitai, iSlaikyti perduodamai Gkinei veiklai, yra techniniy atidéjiniy, padengianciy perdraudikams ir pakartotinio perdraudimo
draudikams perduodamos Tkinés veiklos uztikrinimo priemoné. Paprastai depozity, iSlaikyty perduodamai veiklai, poky¢iai atsiranda
i$ atitinkamy techniniy atidéjiniy, padengianciy perduodamg kine veiklg, pokyciy. Todél depozitai, iSlaikyti perduodamai Gkinei
veiklai, neturi nustatyto termino, o jy realizavimas paprastai priklauso nuo atitinkamy atidéjiniy vystymosi.

28. Kiti jsipareigojimai

Kity jsipareigojimy detalizavimo lentelé

min. €
2020-12-31 2019-12-31

Pirminio draudimo veiklos

mokétinos sumos 2 965 2989
Perdraudimo veiklos

mokétinos sumos 5001 4 293
Sumos, mokétinos bankams 1022 557
Nuomos jsipareigojimai 402 347
|vairGs kiti jsipareigojimai 15 505 11430
IS viso 24 895 19 643

Pirminio draudimo veiklos mokétinos sumos daugiausia apima jsipareigojimus draudéjams, kylancius i$ sukaupto dalyvavimo pelne,
imoky depozity ir pirminio draudimo sutarciy be reikSmingo rizikos perdavimo.

ISsamesné informacija apie pallikanas, sumokétas uz jsipareigojimus pagal nuomos sutartis 2020 finansiniais metais, pateikta dalyje
»36. Kitas pagrindinés veiklos rezultatas®“. Informacija apie pinigines iSmokas pagal nuomos sutartis 2019 m. pateikta dalyje ,29.
|sipareigojimai i$ finansinés veiklos*.

IS sumy, mokeétiny bankams, 63 min. eury (78 min. eury ) tenka bankui, i$ kurio skolinosi jmoniy grupés bendrovés, kurias ,Munich
Re* jsigijo pagal investicijy j infrastruktlirg strategijg. Skoly kredito jstaigoms tikroji verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 1 028
min. eury (567 min. eury).

Jvairiems kitiems jsipareigojimams priskiriama 6 827 min. eury (5 166 min. eury) jsipareigojimy, atsirandanciy i$ perdraudimo sutarciy
su nereikSmingu rizikos perdavimu, iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriy neigiama tikroji verté 808 min. eury (604 min. eury) ir 2 519
min. eury (1 122 min. eury) neigiamos tikrosios vertés su draudimu susiety iSvestiniy finansiniy priemoniy bei kintamy anuitety
apsidraudimo iSvestiniy finansiniy priemoniy. Jvairiems kitiems jsipareigojimams priskirta 25 min. eury (26 min. eury) socialiniam
draudimui ir 19 min. eury (32 min. eury) palikanoms ir nuomai.

IS jsipareigojimuy, atsirandanéiy i§ perdraudimo sutar€iy su nereikSmingu rizikos perkélimu 762 min. eury (123 min. eury) balanse
rodoma grynaja verte; bendra iSvestiniy finansiniy priemoniy, kurie rinkos verté neigiama, suma sieké 154 min. eury (98 min. eury).

Toliau lenteléje matyti informacija apie jsipareigojimy, kurie rodomi eilutéje ,Kiti jsipareigojimai,” likusj terming pagal sutartj. Pirminio
draudimo mokétinos sumos yra tiesiogiai susietos su bazinio draudimo veikla, todél j jas ¢ia néra atsizvelgta (zr. Informacija apie i$
draudimo sutarciy kylancias rizikas® dalj 39. Informacija apie rizikas, kylancCias i$ gyvybeés ir sveikatos draudimo.”).

Basimy pinigy srauty is kity jsipareigojimy terminy analizé

NeiSvestiniai

jsipareigojimai ISvestiniai jsipareigojimai
min. € 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Iki vieneriy mety 11912 9183 435 470
Daugiau kaip vieneri metai, taciau maziau nei
dveji metai 2 417 257 -17 7
Daugiau kaip dveji metai, taiau maziau nei
treji metai 347 2 626 26 8
Daugiau kaip treji metai, taiau maziau nei
ketveri metai 1187 274 8 36
Daugiau kaip ketveri metai, ta¢iau maziau nei
penkeri metai 854 298 62 30
Daugiau kaip penkeri metai, taiau maziau nei
desimt mety 1477 1867 602 359
Daugiau kaip deSimt mety 346 356 1941 665
1S viso 18 540 14 861 3 056 1575

Atsizvelgus | tai, kad daugumos kity jsipareigojimy laikotarpis iki jy suéjimo termino yra mazesnis nei vieneri metai, jy tikrosios vertés
labai atitinka balansines vertes. Kitiems jsipareigojimams priskirta 6 827 min. eury (5 166 min. eury) dydzio jsipareigojimai,
atsirandantys i$ perdraudimo sutarciy su nereikSmingu rizikos perkélimu. Paprastai jy terminas bina ilgesnis, kad atitikty draudimo
apsaugos ir pagrindiniy riziky papildomus laikotarpius. Jy tikroji verté buvo 7 609 min. eury (5 166 min. eury). Juos priskiriame
tikrosios vertés hierarchijos 3-ajam lygiui, nes jy vertinimas pirmiausia grindZziamas biometriniais duomenimis ir galiojimo pabaigos
koeficientais bei ankstesniy laikotarpiy apie jvykj duomenimis.
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29. |sipareigojimai, kylantys i finansinés veiklos

Toliau pateiktoje lenteléje matyti jsipareigojimy, kylan¢iy i§ nuo finansiniy mety pradzios iki balanso sudarymo datos vykdytos
finansinés veiklos, pinigy ir ne pinigy pozicijy pokyciai. Pinigy pozicijy pasitraukimai jtraukti konsoliduotos pinigy srauty ataskaitos Il
straipsnj ,Finansavimo veiklos pinigy srautai*.

|sipareigojimy, kylanciy i$ finansavimo veiklos, pokyciai

Nuomos jsipareigojimai |sipareigojimai i$ finansinés

Trumpalaikiai skoliniai ligalaikiai skoliniai veiklos
min. € 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019m.
Balansiné verté praéjusiy 341
mety gruodzio 31 d. 557 674 4 136 3980 374 5067 4 995
Pinigy pozicijos pokytis 465 -118 1042 0 -82 -86 1424 -204
Ne pinigy pozicijos pokytis

Valiutos perskai€iavimo
poveikis -1 2 -57 36 -13 -3 -71 35
Tikrosios vertés pokytis 0 0 0 0 0 0 0 0
Poky¢iai konsoliduotoje
grupéje / Kita 0 0 199 120 124 122 323 242
Balansiné verté finansiniy
mety gruodzio 31 d. 1022 557 5 320 4 136 402 374 6 743 5 068

ligalaikiams skoliniams priskiriami subordinuotieji jsipareigojimai ir iSleistos obligacijos bei skoliniai jsipareigojimai.

Konsoliduotosios pelno (nuostoliy) ataskaitos aiSkinamasis rastas

30. Jmokos

|mokos
min. €

2020 m. 2019 m.

Bendra jmoky suma, i$ viso 55769 52 687
Bendra pasirasyty jmoky suma 54 890 51457
Bendros neuzdirbty jmoky sumos pokytis -1102 -584
Bendra uzdirbty jmoky suma 53 788 50 873
Perduodama pasirasyty jmoky suma -2 550 -2 650
Neuzdirbty jmoky pokytis —
Perduodama dalis -16 57
Perduodamos uzdirbtos jmokos -2 566 -2 594
Grynosios uzdirbtos jmokos 51223 48 280

| visg bendrg pasiraSyty draudimo jmoky sumg yra jtraukta ne tik bendra pasiraSyty jmoky suma, bet ir su investiciniais vienetais
susieto gyvybés draudimo ir kapitalizacijos produkty taupymo jmokos.

Jmokos i$ ilgalaikio draudimo veiklos, ypa¢ pirminio gyvybés draudimo srityje, visos yra pripazjstamos kaip uzdirbtos draudimo jmokos
ir pajamos tada, kai jos tampa mokétinomis. | bendrg pasirasyty jmoky sumg jtrauktos tik tos su investiciniais vienetais susieto
gyvybés draudimo jmoky dalys, kurios naudojamos padengti rizikas ir susijusias iSlaidas.

IS trumpalaikio draudimo veiklos bendros pasirasyty jmoky sumos dalys, kurios priskirtinos laikotarpiams po balanso sudarymo datos,
yra pripazjstamos kaip neuzdirbtos jmokos (zr. dalj 20. ,Neuzdirbtos jmokos*). Per sutar€iy galiojimo laikotarpj neuzdirbtos jmokos
yra panaikinamos atsizvelgiant j sumazéjusig rizika.

Be jmokuy, ,Munich Re* gauna pajamas i$ paslaugy taip, kaip apibrézta 15-ajame TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais®, kurios
i§ esmés atsiranda i$ techninés inzinerijos ir inspektavimo paslaugy, investicijy valdymo paslaugy bei paslaugy, kurios teikiamos
rySium su elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy iStekliy bei rySium su draudimu susijusios programinés jrangos teikimu.
Pajamos i$ Siy paslaugy dazniausiai pripazjstamos aptariamuoju laikotarpiu. Tokiy pajamy pagal 15-ajj TFAS apimtis sudaro apie 1%
bendros pasirasytos jmoky sumos.
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31. Pajamos, gautos i$ pallGkany uz techninius atidéjinius

Pajamos i$ techniniy paltkany — tai suma, kurig uzdirbo prisiimta draudimo veikla i$ pagrindiniy nerizikingy turto investicijy, apimanciy
techninius atidéjinius. | depozitus, iSlaikytus perduodamai veiklai, irgi atsizvelgiama kaip j pagrindg techninéms palGkanoms. Tokiu
bldu pajamy i$ investicinés veiklos dalis, atitinkanti depozity paldkany iSlaidas, skai€iuojant technines pallikanas yra jtraukiama kaip
komponentas ir perpaskirstoma techniniam rezultatui.

Kiekybiné informacija apie technines pallikanas pateikiama pelno (nuostoliy) ataskaitoje pagal segmentus.

Turto, kurio reikia padengti techniniams atidéjiniams, prasme atskiry segmenty techniniy palGkany sudétis skiriasi priklausomai nuo
vykdomos draudimo veiklos ir susijusiy jstatymuose nustatyty taisykliy.

Gyvybés ir sveikatos perdraudimo segmente pajamos i$ techniniy palikany perdraudimo veikloje atitinka nerizikingas masy techniniy
atidéjiniy palikanas. Deponuoty techniniy atidéjiniy atveju pajamos i$ techniniy palGkany atitinka sutartg palikany norma. Sveikatos
perdraudimo srityje ilgalaikiy draudimo sutarCiy palikanos atitinka pagal sutartj sutartus pallkany paskirstymus. Trumpalaikio
perdraudimo atveju pajamos i$ techniniy palikany apskaiciuojamos remiantis nerizikingomis techniniy atidéjiniy palikanomis pagal
atitinkama nacionaline palikany norma.

Ne gyvybés perdraudimo srityje mes leidziame tg fakta, kad ankstesniais metais suformuoti atidéjiniai buvo investuoti su didesnémis
palikanomis nei dabartinis palikany normos lygis rinkoje. Todél pajamos i$ techniniy palGkany atitinka masy diskontuoty techniniy
atidéjiniy nerizikingas palUkanas pagal atitinkama ankstesniy laikotarpiy palGkany normg, atsizvelgiant | atitinkamg draudimo
laikotarpj ir valiutg. Trumpalaikés palikany normos taikomos skirtumui tarp diskontuoty atidéjiniy ir balanse nurodyty atidéjiniy.

ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmente pajamos i$ techniniy paldkany pirminio gyvybés draudimo jmonése apima
pelng ir nuostolius i$ su investiciniais vienetais susieto gyvybés draudimo plius garantuotas paltkanas ir dalyvavima pelne remiantis
netechninio rezultato Saltiniais. Pirminio sveikatos draudimo jmoniy atveju pajamos i$ techniniy pallkany atitinka priskirtas palikanas
seneéjimo rezervui (aktuarines paltkanas) ir priskirtus atidéjinius jmoky grgzinimui. Pastarasis yra grindziamas palikany priskyrimu
atidéjiniams, skirtiems su veikla nesusijusiems jmoky graZinimams, investavimo rezultatui, virSijan€iam aktuarines palukanas, ir
draudéjo dalyvavimui kituose netechninio rezultato komponentuose.

ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmente pajamos i$ techniniy pallikany apskaiCiuojamos analogiSkai tvarkai, kuri taikoma
ne gyvybés perdraudimo segmente.

ERGO tarptautinio segmento atveju pajamos i$ techniniy pallkany pirminio gyvybés draudimo jmonése atitinka atidéjiniy basimoms
iSmokoms pagal polisus nerizikingas pallkanas, skaiCiuojamas pagal atitinkamg nacionaline palikany normg, taip pat pelng ir
nuostolius i§ su investiciniais vienetais susieto gyvybés draudimo ir dalyvavimg pelne, jei ji numato atitinkamos sutarciy rasys.
Pajamos i$ techniniy palldkany ne gyvybés pirminio draudimo jmonése apskaiCiuojamos analogiskai tvarkai, kuri taikoma ne gyvybés
perdraudimo segmente.

Pajamos i$ techniniy pallGkany pirminio sveikatos draudimo atveju yra grindziamos kity techniniy atidéjiniy palikanomis pagal
atitinkama nacionaline nerizikingy palikany normg ir, jei taikoma, atidéjiniy bldsimoms iSmokoms pagal polisus priskirtomis
palikanomis.
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32. ISlaidos iSmokoms

ISlaidos iSmokoms

min. €
2020 m. 2019 m.

Bendra suma
Sumokétos iSmokos -37 319 -34 843
Techniniy atidéjiniy pokytis

Atidéjiniai basimoms i§mokoms pagal

polisus -331 -774
Atidéjiniai numatomoms iSmokoms -5 174 -3 441
Atidéjiniai jmoky grazinimui -1681 -1 876
Kitas techninis rezultatas -129 -125
Bendra iSlaidy iSmokoms suma -44 635 -41 058

Perduodama dalis
Sumokeétos iSmokos 998 1058
Techniniy atidéjiniy pokytis

Atidéjiniai bisimoms iSmokoms pagal

polisus 500 432
Atidéjiniai numatomoms iSmokoms 93 -99
Atidéjiniai jmoky grazinimui 0 0
Kitas techninis rezultatas -34 -19

ISlaidos iSmokoms
— Atidétoji dalis 1558 1373

Grynoji suma
Sumokétos iSmokos -36 321 -33 785
Techniniy atidéjiniy pokytis

Atidéjiniai blsimoms iSmokoms pagal

polisus 169 -342
Atidéjiniai numatomoms iSmokoms -5 081 -3 539
Atidéjiniai jmoky grazinimui -1681 -1875
Kitas techninis rezultatas -162 -143
Grynosios iSlaidos iSmokoms -43 077 -39 685

Perdraudimo srityje su COVID-19 susijusiy nuostoliy suma sieké 3 436 min. eury, i$ kuriy 37 min. eury priskirta gyvybeés ir sveikatos
perdraudimui bei Siek tiek daugiau kaip 3 mird. eury — ne gyvybés perdraudimui, ERGO neigiamas poveikis, kurj sukélé COVID-19,
sieké 64 min. eury.

| atidéjiniy basimoms iSmokoms pagal polisus pokytj (neto) jtraukta 41 min. eury (1 044 min. eury) nerealizuoto pelno (nuostoliy) i$
su investiciniais vienetais susieto gyvybés draudimo. Atidéjiniy basimoms iSmokoms pokytis apima 3 665 min. eury (2 980 min. eury)
dydzio bendrosios atidéjiniy patirtoms draudimo iSlaidoms, apie kurias dar néra praneSta, sumos padidéjimg, 1 080 min. eury (51
min. eury) bendrosios konkreciy draudziamujy jvykiy rezervo sumos pasikeitimg ir 430 min. eury (416 min. eury) bendrosios atidéjiniy
pagal anuitety reikalavimus sumos pasikeitimg. ISlaidos iSmokoms ir lengvatoms apima iSlaidas draudéjy premijoms. IS jy 735 min.
eury (1 231 min. eury) skirta suformuoti atidéjinius jmoky grazinimui remiantis nacionalinémis taisyklémis, 590 min. eury (10 min.
eury) atidéjiniy atidétiesiems jmoky grazinimams poky¢iui, pripazintam pelno (nuostoliy) ataskaitoje, ir 62 min. eury (293 min. eury)
tiesioginiam kreditavimui. Kitas pirminio gyvybés draudimo techninis rezultatas daugiausia apima draudéjy sukaupto kredito
palidkanas.

ISlaidos atlyginimui i$ pelno perdraudimo srityje rodomos eilutéje ,Pagrindinés veiklos i$laidos”, o ne eilutéje ,I$laidos draudimo ir
papildomoms iSmokoms*.

171



33. Pagrindinés veiklos iSlaidos

Pagrindinés veiklos iSlaidos

min. € 2020 m. 2019 m.
Bendra suma

|sigijimo sgnaudos, atlyginimas i$ pelno ir

sumokéti perdraudimo komisiniai -10 697 -10 492
Administravimo iSlaidos -2 841 -3132
Atidétujy jsigijimo sgnaudy pokytis ir

nenumatytieji komisiniai, jsigytujy

draudimo portfeliy amortizacija ir

nuvertéjimo nuostoliai 159 8
Bendros veiklos iSlaidos -13 379 -13 616
Perduodama dalis

|sigijimo sgnaudos, atlyginimas i$ pelno ir

sumokeéti perdraudimo komisiniai 677 681
Atidétujy jsigijimo sgnaudy pokytis ir

nenumatytieji komisiniai -113 -121
Veiklos iSlaidos — perduodama dalis 564 560
Grynosios veiklos i§laidos -12 815 -13 056

Bendrosios pagrindinés veiklos iSlaidos sumazejo iki 13 379 min. eury (13 616 min. eury); grynosios pagrindinés veiklos iSlaidos

sumazéjo iki 12 815 min. eury (13 056 min. eury). Suvestinis koeficientas, kuris apskai¢iuojamas kaip procentais iSreikstas grynyjy
iSlaidy draudimo iSmokoms ir lengvatoms bei grynyjy pagrindinés veiklos islaidy sumos ir grynyjy uzdirbty jmoky sumos santykis,
ne gyvybés perdraudimo segmente sieké 105,6 % (100,2 %) ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmente — 92,4 % (92,3 %),

ERGO tarptautiniame segmente — 92,7 % (94,3 %).
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34. Investicinés veiklos rezultatas

Investicinés veikos rezultatas pagal investicijy rasis (prie$ atimant
pajamas i$ techniniy palGkany)

min. € 2020 m. 2019 m.
Zemé ir pastatai, jskaitant pastatus
treciyjy Saliy zeméje 807 550
Investicijos j susijusias bendroves -49 10
Investicijos j susivienijimus ir
bendras jmones 157 213
Paskolos 2 240 2070
Kiti parduoti laikomi vertybiniai
popieriai
Fiksuotyjy paltkany 4 281 4214
Nefiksuotyjy palikany 62 1475

Kiti vertybiniai popieriai, kuriy
tikrosios vertés pokytis
pripazjstamas pelnu arba
nuostoliais

Laikomi parduoti

Fiksuotyjy paltikany 0 0
Nefiksuotyjy palikany 7 15
ISvestinés finansinés priemonés 172 -595

Priskirti VP, kuriy tikrosios vertés
pokyciai pripazjstami pelnu arba

nuostoliais
Fiksuotyjy paltikany 18 17
Nefiksuotyjy palikany 14 51
Depozitai, iSlaikyti prisiimtam
perdraudimui, ir kitos investicijos 288 396
ISlaidos investicijy valdymui, kitos
iSlaidos -597 -592
IS viso 7 398 7 822

Su Zzeme ir pastatais susijusios investicinés veiklos rezultatas apima 563 min. eury (513 min. eury) nuomos pajamy. ISlaidos investicijy
valdymui apima eksploatacines iSlaidas ir turto remonto bei techninés prieZitros iSlaidas, kuriy suma 64 min. eury (103 min. eury).
UZdirbta 1 708 min. eury (1 857 min. eury) paskoly paltikany. IS kity parduoti laikomy vertybiniy popieriy reguliariy pajamy suma
sieké3 407 min. eury (3 696 min. eury), o i$ iSvestiniy finansiniy priemoniy gauta 128 min. eury (146 min. eury) pajamy. Su
neiSvestinémis finansinémis investicijomis susijusios palikany iSlaidos sieké 15 min. eury (11 min. eury), administravimo iSlaidos ir
kitos iSlaidos — atitinkamai 385 min. eury (363 min. eury) ir 148 min. eury (126 min. eury).

Investicijy j neiSvestines finansines priemones vertés sumazinimai

min. €

2020 m. 2019 m.
Zemé ir pastatai, jskaitant pastatus tregiyjy
Saliy Zeméje -178 -139
Investicijos | susijusias bendroves -34 -3
Investicijos j susivienijimus ir bendras
jmones -3 -1
Paskolos -1 -21
Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai’ -1788 -345
Kiti vertybiniai popieriai, kuriy
tikrosios vertés pokyciai
pripazjstami pelnu arba
nuostoliais -101 -25
Kitos investicijos -64 -41
IS viso -2 169 -575

1Zr. 7. Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai“
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35. Su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultatas

Su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultatas

min. € 2020 m. 2019 m.
Investicinés veiklos, skirtos su
investiciniais vienetais susietoms

draudimo sutartims, rezultatas 62 1091
Kitos su draudimo veikla susijusios

investicinés veiklos rezultatas 43 91
IS viso 105 1182

36. Kitas veiklos rezultatas

Kitas veiklos rezultatas

min. € 2020 m. 2019 m.
Kitos veiklos pajamos 1168 1178
18 ju:
Pajamos i$ palikany 229 239
Kitos veiklos turto vertés atstatymai 95 25
Kitos veiklos iSlaidos 2016 -2290
18 juy:
Sumokeétos pallkanos -128 156
Kito veiklos turto vertés sumazinimai 53 116

Kitoms veiklos pajamoms priskirta 634 min. eury (684 min. eury) pajamy i$ suteikty paslaugy, 79 min. eury (109 min. eury) pajamy
i$ palikany, 187 min. eury (84 min. eury) pajamy i$ jvairiy kity atidéjiniy ir atidéjiniy blogoms bei abejotinoms skoloms realizavimo
(sumazinimo) ir 32 min. eury (34 min. eury) pajamy i$ savininko reikméms naudojamo turto, kurio dalis yra irgi iSnuomota.

Kitos veiklos iSlaidos apima 612 miIn. eury (672 min. eury) iSlaidy suteiktoms paslaugoms ir 116 min. eury (142 min. eury) mokamy
paltkany, i$ kuriy 8 min. eury (7 min. eury) paldkanos i§ nuomos sutaréiy. Be to, jos dar apima 43 min. eury (108 min. eury) kity
vertés sumazinimy ir 124 min. eury (138 min. eury) kity mokesc¢iy. Joms priskirta ir 16 min. eury (15 min. eury) iSlaidy savininko
reikméms naudojama turtui, kurio dalis irgi yra iSnuomota.

Kitas veiklos rezultatas apima ir didele dalj rezultato i$ perdraudimo sutarciy su nepakankamu rizikos perdavimu, kurio bendra suma
siekia 137 min. eury (115 min. eury), i$ kurio 136 min. eury (114 min. eury) tenka gyvybeés ir sveikatos perdraudimo segmentui.

37. Kitas ne pagrindinés veiklos rezultatas, valiutos perskaiciavimo rezultatas ir grynosios finansinés islaidos

Kitas ne pagrindinés veiklos rezultatas, valiutos perskaiciavimo
rezultatas ir grynosios finansinés iSlaidos

min. €

2020 m. 2019 m.
Kitas nepagrindinés veiklos rezultatas -83 -665
Valiutos perskaiciavimo rezultatas -200 73
Grynosios finansinés islaidos -223 -222

Kitas nepagrindinés veiklos rezultatas — tai toks rezultatas, kuris nesusijes nei su draudimo sutarciy sudarymu, administravimu ar
sureguliavimu, nei su investicijy administravimu. IS esmés jis apima 28 min. eury (14 min. eury) kitg netechninj rezultatg, 59 min. eury
(46 min. eury) kito nematerialiojo turto vertés sumazinima ir 51 min. eury (60 min. eury) restruktdrizavimo islaidy.

Grynosios finansinés iSlaidos apima visas pajamas i$ pallkany, iSlaidas palikanoms ir kitas iSlaidas, kurios tiesiogiai priskirtinos
strateginei skolai. Laikome, kad skola yra strateginio pobudZio, jei neturi pradinio tiesioginio rySio su masy vykdoma pagrindine Gkine
veikla.
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Grynosios finansinés iSlaidos pagal finansines priemones

min. €
2020 m. 2019 m.

,Munich Reinsurance Company*

(Miunchenas) subordinuotosios obligacijos -197 -194
+,Munich Re America Corporation*

(Vilmingtonas) pirmaeiliai skoliniai

isipareigojimai -22 -22
,HSB Group Inc.” (Delaveras)

subordinuotosios obligacijos -3 -3
Kita -1 -2
IS viso -223 -222

38. Pajamy mokesciai

Siame straipsnyje rodomas jmoniy pelno mokestis ir savivaldybiy jmoniy pajamy mokestis, kuriuos sumokéjo Vokietijos
konsoliduotosios bendrovés (jskaitant solidarumo mokestj), bei panasis pelno mokesciai, kuriuos moka uzsienio $aliy jmoniy grupéje
konsoliduotosios bendroves. Nustatant apmokestinamasias pajamas, apskaiciuojami ir atidétieji mokesciai.

Pagrindiniai i$laidy mokesciams (pajamy i$§ mokesciy) komponentai

min. €

2020 m. 2019 m.
Einamieji finansiniy mety mokesciai -707 -673
Einamieji kity laikotarpiy mokesciai 373 114
Atidétieji mokesciai, atsirandantys i$
laikiny skirtumy susidarymo arba
panaikinimo 87 -3

Atidétieji mokesciai, atsirandantys dél

nuostoliy perkélimo j basima laikotarpj

arba panaudojimo -77 184
Atidétyjy mokesciy (j bisimus

laikotarpius perkelty nuostoliy)

perkainojimo rezervas 57 -82
Mokes¢iy tarifo pasikeitimo poveikis

atidétiesiems mokesc¢iams -2 -23
Pajamy mokesciai -269 -483

Toliau lenteléje matyti laukiamy pajamy mokescCiy ir faktiSkai parodyty mokesciy suderinimas. Laukiami pajamy mokesciai
apskaiCiuojami konsoliduotajj rezultatg neatskaiCius mokesciy (atskaiCius ,kitus mokescius“) padauginant i$ jmoniy grupei taikomo
mokesciy tarifo, kuris yra 33 %. | §j tarifg jeina jmoniy pelno mokestis, jskaitant solidarumo mokestj ir verslo pajamy mokestj (GewSt).
Savivaldybiy verslo pajamy mokes¢io faktoriy diapazonas yra nuo 240 % iki 490 %

Faktiniy mokesciy islaidy (pajamy) suderinimas

min. €
2020 m. 2019 m.
Rezultatas neatskaicius pajamy
mokesciy (atskaiCius ,kitus
mokescius*) 1480 3190
Jmoniy grupés mokes¢io tarifas % 33 33
ISvestiniai pajamy mokesciai -489 -1 053
Poveikis mokesciams dél:
Mokes¢iy tarifo skirtumy 31 300
Neapmokestinamyjy pajamy -82 258
NeleidZiamy atskaityti iSlaidy -121 -181
Atidétyjy mokesciy (j basimus
laikotarpius perkelty nuostoliy)
perkainojimo rezervo 57 -82
Mokes¢iy tarify ir mokesciy jstatymy
pasikeitimy -2 88
Mokes¢€iy uz ankstesnius metus 394 273
Verslo mokesc¢iy koregavimo 32 -1
Kita -89 -85
Pajamy mokesc¢iai nuo rodomy pajamy -269 -483
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Efektyvusis mokes¢iy tarifas — tai eiluciy ,Parodyti pajamy mokesciai“ ir ,Rezultatas neatskaicius pajamy mokesciy (atskaiCius ,kitus
mokescius®)“ santykis. 2020 finansiniais metais efektyvusis mokesgiy tarifas buvo 18,2 % (2018 m. buvo 15,1 %).

Informacija apie rizikas, kylancias iS draudimo sutarciy ir finansiniy priemoniy

Rengiant ,Munich Re* ataskaitas, kyla jvairios teisinio reglamentavimo rizikos, atsirandancios rySium su ,Munich Re* vykdoma tkine
veikla.

Finansiniy ataskaity aiSkinamuosiuose rastuose apie i$ draudimo sutarCiy kylancias rizikas batina pateikti ataskaitg pagal TFAS 4, o
i$ finansiniy priemoniy kylancia rizikg — pagal TFAS 7. Be to, vadovaujantis Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 315 straipsnio 2
dalies 2 punktu ir Vokietijos apskaitos standartu Nr. 20 (DRS 20), informacijg apie rizikas reikia pateikti j konsoliduotgjj vadovybés
pranesima jtraukiamoje rizikos ataskaitoje.

Kadangi rizikos ataskaitos lie€ia ne tik apskaitg, bet ir ,Munich Re* integruoto rizikos valdymo (IRM) veiksmus, informacija apie rizikas
pateikiama rizikos ataskaitoje, kuri jtraukta j vadovybés pranesimg, taip pat informacijoje apie rizika, kylancig i$ draudimo sutarciy, ir
informacijoje apie atidéjinius bei finansines priemones, kuri pateikiama finansiniy ataskaity aiSkinamuosiuose rastuose. Jei bitina,
remiamés atitinkama informacija rizikos ataskaitoje ir informacija atitinkamomis temomis.

Informacija, kuri pateikta rizikos ataskaitoje, dazniausiai blna pagrjsta tik ekonominiu aspektu. Ataskaitoje pateikiama informacija
apie rizikos valdymo organizavimg ir ,Munich Re* rizikos strategijag, trumpai apibadinamos pagrindinés rizikos, su kuriomis mums
tenka susidurti, ir apraSomas ekonominis rizikos kapitalas, kuris apskai€iuotas taikant vidinj rizikos modelj. Be to, ataskaitoje
pateikiama informacija apie specifines kompleksines rizikas.

Kiekybiniai duomenys apie prielaidy, kuriy pagrindu vertinamos draudimo sutartys, ir (arba) rinkos aplinkos pasikeitimy poveikj (TFAS
4 nustatytas reikalavimas, pateikti informacijoje apie ekonominj rizikos kapitala, kuri iSdéstyta rizikos ataskaitoje.

Finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste iSsamiai aprasyti ir neapibréztumai, buve vertinant draudimo sutartis. Be to, TFAS 7 numato,
kad pateikiant informacija apie i$ finansiniy priemoniy kylancias rizikas, joje turi bati pateikta informacija apie likusius terminus ir ty
priemoniy reitingus.

39. Informacija apie i$ gyvybeés ir sveikatos draudimo kylancias rizikas

ReikSmingoms rizikoms, kylan¢ioms i$ gyvybés ir sveikatos draudimo veiklos, priskiriamos draudimo veiklos rizikos, rinkos rizikos ir
likvidumo rizikos. ISsami informacija apie Sias rizikas pateikiama rizikos ataskaitoje.

Draudimo veiklos rizika. IS svarbiy draudimo veiklos riziky paZzymétinos biometriné rizika ir galiojimo pabaigos rizika. Biometriné
rizika daugiausia yra susijusi su mirtingumu, nejgalumu, sergamumu ir ilgaamziSkumu. Biometrinés prielaidos, kurias taikome
vertindami mdsy portfelyje esancias draudimo sutartys, yra reguliariai, atsizvelgiant j atnaujintg portfelio informacijg, perzidrimos.
Atliekant perziGrejimg pirminio draudimo srityje, ypatingai atsizvelgiama j atskiry Saliy priezitros institucijy apzvalgas. Be to, tikrindami
biometriniy aktuariniy prielaidy tinkamuma ir | jas jtrauktas tendencijy prielaidas, atsizvelgiame ir  rinkos standartus. Perdraudimo
srityje galiojimo pabaigos rizika kyla ir i$ to, kad perdraudéjai netiesiogiai perduoda galiojimo pabaigos rizikg. Paprastai abi Sios rizikos
ir finansiné rizika, kylanti i§ perdraudimo sutarCiy nutraukimo ypatingomis aplinkybémis, dazniausiai suvaldoma tinkamai
sumodeliavus sutartj. Galiojimo pabaigos rizika pirminio draudimo srityje prisiimama tinkamai suplanavus likvidumg ir tinkamai
apskaiciavus iSperkamajg suma.

Rinkos rizika. Misy techniniy atidéjiniy atzvilgiu ypatingai svarbi yra palGkany normos rizika. Batina atskirai iSskirti palikany normos
pasikeitimo rizikas ir garantuoty paltkany rizikg. Dél palikany normos pasikeitimo rizikos atsirasty dél atidéjiniy bdsimoms iSmokoms
pagal polisus ir atskiry atidéjiniy numatomoms iSmokoms daliy diskontavimo. Vadovaujantis apskaitoje taikomomis vertinimo
taisyklémis, diskonto norma yra nustatoma sutarties pradzioje ir paprastai per visg sutarties laikotarpj nebus koreguojama. Todél Siy
techniniy atidéjiniy vertinimas apskaitos tikslu tiesiogiai nepriklauso nuo rinkoje vyraujanciy palikany normy lygio, taciau ekonomine
prasme paltkany normy rizika i$ principo kyla dél poreikio uzdirbti grgzg i$ atidéjinj apimanciy investicijy, kuri lygi diskonto normai,
taikomai vertinant atidéjinj.

Perdraudimo srityje atidéjiniams bisimoms iSmokoms pagal polisus ir numatomy iSmoky atidéjiniams mes taikome lenteléje
nurodytas diskonto normas.

Atidéjiniams taikytos diskonto normos. Perdraudimas (bendra suma)

min. € 2020-12-31 2019-12-31
Be diskonto normos 4 298 3907
Diskonto norma < 2, 0% 1195 1055
2,0% < diskonto norma < 3,0% 2 948 2 587
3,0% < diskonto norma < 4,0% 4 055 4 362
4,0% < diskonto norma < 5,0% 2 866 3138
5,0% < diskonto norma < 6,0% 1462 1573
6,0% < diskonto norma < 7,0% 94 97
7,0% < diskonto norma < 8,0% 423 476
Diskonto norma > 8,0% 230 247
Padengta depozitais, iSlaikytas

prisiimtam perdraudimui 4 839 4728
IS viso 22 409 22171

176



Jei atidéjiniai yra padengti depozitais, iSlaikytais prisimtam perdraudimui, pallkanos tiesiogiai uztikrinamos pajamy i$ investicijy
iplaukomis, kurias paprastai garantuoja perdraudéjai. Todél atidéjiniy, kuriems diskonto normg garantavo bent jau perdraudéjai,
atzvilgiu palikany normos rizikos néra.

Pirminio gyvybés draudimo srityje didzZiajai daugumai sutarCiy aiski arba numanoma paliikany normos garantija didziajai daliai
sutar€iy pateikiama viso jy galiojimo laikotarpiu, remiantis sutarCiy sudarymo metu taikoma fiksuotgja palikany norma. Dél to
draudimui atsiranda su palGkany garantija susijusi rizika. Diskonto norma, kuri naudojama apskaiciuoti atidéjinius blGsimoms
iSmokoms pagal polisus, daugumai sutarciy masy portfeliuose yra identiska Siai palikany normai. Sutartyje garantuoty iSmoky tikslu
ilgalaikéje perspektyvoje reikia uzdirbti atitinkama minimalig grazg i$ investicinés veiklos rezultato (galimai padedant ir techniniam
rezultatui). Atsizvelgus | tai, kad investicijy trukmé bina trumpesné nei draudimo jsipareigojimy, atsiranda pakartotinio investavimo
rizika. Kalbant apie gautinas jmokas, ty sumy investavimas yra susijes su tam tikra rizika. Sias rizikas atremiame taikydami turto ir
isipareigojimy valdyma.

Dabartinis uzsiteses zemy palGkany normy laikotarpis yra nasta tiems pirminio gyvybés draudimo draudikams, kuriy portfeliuose —
klasikiniai garantuoti produktai. Masy pirminio gyvybés draudimo draudikai su tokiomis rizikomis, kurios atsiranda i$ tokio zemy
palikany normy etapo, kovoja taikydami investicijy strategijg, kuri grindZiama ilgalaikiu laikotarpiu ir apima iSvestines finansines
priemones. Be to, j tas ypatingas kapitalo rinkos sglygas atsizvelgiama ir turto bei jsipareigojimy valdyme. Papildomas jau suformuotas
palikany rezervas yra dar viena priemoneé, skirta uztikrinti, kad prisiimti jsipareigojimai dél palikany baty jvykdyti tais laikotarpiais,
kai blna zemy paldkany normy laikotarpiai, ir padedanti Svelninti rizikas.

ligalaikio pirminio sveikatos draudimo atveju diskonto norma yra naudojama apskaiciuojant ir bisimas iSmokas pagal polisus. Taciau
Si norma paprastai gali biti pakeista koreguojant jmokas. Trumpalaikio draudimo atveju tiesioginés palikany normy rizikos néra.

Bendrovéje ERGO diskonto normos, kurios portfeliui yra svarbios apskaiciuojant atidéjinius basimoms iSmokoms pagal polisus ir
atidéjinius numatomoms iSmokoms, pirminio draudimo atveju yra tokios, kokios matyti toliau pateiktoje lenteléje.

Atidéjiniams skaiciuoti naudojamos diskonto normos. Pirminis draudimas (bendra suma)

Gyvybés draudimas Sveikatos IS viso
draudimas
min. € 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Be diskonto normos 4 205 4 231 1753 1624 5959 5 854
Diskonto norma < 2,0% 7 252 6 805 2 304 2142 9 556 8 947
2,0% < diskonto norma < 3,0% 21517 21563 16 260 14 246 37777 35809
3,0% < diskonto norma < 4,0% 30 109 30989 15144 14612 45 253 45601
4,0% < diskonto norma < 5,0% 827 889 3615 4 963 4442 5852
Diskonto norma > 5,0% 2 2 0 0 2 2
IS viso 63912 64 478 39076 37 587 102 988 102 066

Be to, Vokietijos pirminio sveikatos draudimo atveju skaiciuojant atidéjinius draudimo priemokoms ir atidéjinius jmoky sumazinimams
ateityje, kurie yra atidéjiniy jmoky graZinimui dalis ir kuriy bendra suma buvo 5 819 min. eury (5 729 min. eury), taikoma 2-3,5 %
diskonto norma. Sios diskonto normos gali bati pakeistos koreguojant jmokas.

Kitos rinkos rizikos, kurios ypa¢ svarbios su investiciniais vienetais susietam gyvybés draudimui, yra vienkartinés iSmokos variantas
atidétyjy anuitety atveju ir j kintamus anuitetus jtvirtintos iSvestinés finansinés priemonés.

Masy portfeliuose esancéiy su investiciniais vienetais susiety gyvybés draudimo sutarciy atveju investicijos, laikomos gyvybés
draudéjy, kurie prisiima investavimo rizikg, naudai reiskia, kad tiesioginés rinkos rizikos néra. Atitinkamas produkto modelis uztikrina,
kad batinos jmoky dalys, skirtos iSmokéti garantuotg minimalig iSmokg mirties atveju, bty pagrjstos trumpalaikiu fondo turtu.

Vienkartinés iSmokos variantas atidétyjy anuitety atveju suteikia draudéjams galimybe nustatytg datg gauti anuiteto iSmokag
vienkartinés iSmokos forma. Dél to potenciali rizika yra tada, jei nelauktai didelis skaicius draudéjy pasinaudotos savo galimybe tokiu
paldkany normos lygiu, kuris yra gerokai didesnis nei anuitety skaiCiavimui taikoma diskonto norma. Taciau néra nei tiesioginio
jautrumo paldkany normai, nei rinkai, nes tai, kad draudéjas pasinaudos Sia galimybe, didzigja dalimi lemia individuals veiksniai ir
tai yra susije su draudimo komponentais.

Kai kuriose draudimo ir perdraudimo sutartyse yra kintamy anuitety iSvestiniai komponentai. Jie yra vertinami atskirai nuo pagrindinés
sutarties, o jy vertés pokygiai pripaZjstami su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultate. Sis jtvirtinty ivestiniy finansiniy
priemoniy vertinimas priklauso nuo akcijy kainy, valiutos keitimo kursy, prekiy kainy ir palikany normy, taciau tokj jautrumg beveik
visiSkai atsveria tas faktas, kad tokios iSvestinés finansinés priemonés didzigja dalimi yra priderintos prie apsidraudimo tikslais
naudojamy finansiniy iSvestiniy priemoniy.

Likvidumo rizika. ,Munich Re* atveju likvidumo rizika galéty bati tuo atveju, jei iSmokamy draudimo iSmoky pinigy srautas ir su Gkine
veikla susijusios iSlaidos virSyty pinigy jplaukas i$ jmoky ir investicijy. Todél ilgalaikio draudimo ir perdraudimo atveju analizuojame
laukiamag bisimg pinigy jplauky i§ mokétiny draudimo jmoky ir iSmokéjimy draudimo jmokoms pridéjus iSlaidas balansa.

Balanso sudarymo datg tai bus laukiami basimy techniniy iSmokéjimy likuciai (jskaitant kintamus anuitetus), kurie lenteléje parodyti
pagal galiojimo trukmeés laikotarpius. Kadangi atsizvelgiama tik j techniniy iSmokéjimy srautus, jplaukos i$ investiciniy pajamy ir
atsilaisvinusiy investicijy j kiekybinius skai€iavimus néra jtrauktos.

177



Laukiamas basimas techninis pinigy srautas (bendra suma)’

min. € 2020-12-31 2019-12-31
Iki vieneriy mety -1048 -2 597
Daugiau kaip vieneri metai, taciau ne

maziau nei penkeri metai -9 039 -9 310
Daugiau kaip penkeri metai, taiau maziau

nei desimt mety -15 270 -15 835
Daugiau kaip deSimt mety, taciau maziau

nei 20 mety -32 360 -35 656
Daugiau kaip 20 mety -91 952 -97 453

"Jmokos atémus garantuotas iSmokas balanso sudarymo datg ir islaidos (neskaitant su investiciniais vienetais susiety produkty).

Atsizvelgiant | tai, kad Sie skaiciai yra kiekybiniai jverciai, reikéty turéti omenyje, kad su ateitimi susije skaiCiai gali bati labai neapibréZti.

40. Informacija apie rizikas, kylancias i ne gyvybés draudimo

Ne gyvybés draudimo sutarCiy atveju ypac svarbig reikSme turi prognozavimo rizika, susijusi su laukiamy iSlaidy bdsimoms iSmokoms
pagal dabartines draudimo sutartis numatymu (jmoky rizika) ir susijusi su jau patirtomis iSmokomis (rezervy rizika). Kai kurios portfelio
dalims kyla ir paldkany normy rizika. Be to, reikia atsizvelgti ir j likvidumo rizika.

Draudimo jmoky rizika. Draudimo jmoky rizikos laipsnis skiriasi priklausomai nuo veiklos klasés. Draudimo ir perdraudimo srityje jis
irgi blna kitoks. Vadovaujantis paskutiniy keliy mety nuostoliy koeficientu ir suvestiniu koeficientu, kurie pateikiami lenteléje, galima
daryti iSvadg apie istoriSkai susiformavusj nepastovumg atskirose veiklos klasése ir apie galimg tarpusavio priklausomybe.
Nepastovumo skirtumai yra vienodai tiek dél iSlaidy iSmokoms svyravimuy, tiek ir dél atitinkamos suteikty apsaugy rinkos kainos lygio
svyravimy.

Imokos, nuostoliy koeficientas ir suvestinis koeficientas pagal tkinés veiklos klases

2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m.

Bendra pasirasyty jmoky suma, min. €

Perdraudimas
Civilinés atsakomybés 4473 3703 3384 3013 2911
Nelaimingy atsitikimy 306 416 372 393 316
Transporto priemoniy 5268 5291 5 367 3978 3943
Jirinés, aviacijos ir kosmonautikos rizikos 1899 1617 1388 1268 1308
Gaisro rizikos 5962 5 064 4761 4 308 4 375
InZinerinés rizikos 1 565 1453 1315 1311 1438
Kredito ir garantijy 849 787 657 634 641
Kitos Gkinés veiklos klasés 4 292 3760 3192 2938 2 895

Pirminis draudimas 6 747 6771 6 694 6 531 6 135

Nuostoliy koeficientas, %

Perdraudimas
Civilinés atsakomybés 87,6 64,8 71,3 84,8 73,2
Nelaimingy atsitikimy 76,8 68,0 104 58,0 74,2
Transporto priemoniy 67,8 67,6 71,4 77,0 72,3
Jurinés, aviacijos ir kosmonautikos rizikos 55,4 80,7 40,8 50,3 56,7
Gaisro rizikos 63,3 73,6 69,9 109,5 59,7
InZinerinés rizikos 445 40,6 48,5 60,1 48,3
Kredito ir garantijy 69,1 20,7 46,0 59,7 711
Kitos Tkinés veiklos klasés 105,8 71,6 69,2 71,0 55,1

Pirminis draudimas 59,4 58,6 58,7 59,8 59,7

Suvestinis koeficientas, %

Perdraudimas
Civilinés atsakomybés 119,3 100,5 105,7 119,3 107,4
Nelaimingy atsitikimy 112,8 106,9 51,0 94,2 99,2
Transporto priemoniy 98,4 100,4 103,3 107,9 100,9
Jurinés, aviacijos ir kosmonautikos rizikos 86,1 115,1 751 81,8 92,3
Gaisro rizikos 87,8 102,6 98,5 137,8 86,3
InZinerinés rizikos 88,6 90,1 95,1 107,8 93,1
Kredito ir garantijy 106,6 63,7 89,0 101,8 110,8
Kitos Gkinés veiklos klasés 138,5 106,0 107,4 105,9 90,3

Pirminis draudimas 93,0 93,3 95,2 96,0 97,5
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Kainodaros rizikos, kuri prisiimta nelaimingy atsitikimy, gaisro rizikos ir jiry rizikos perdraudimo linijose, o taip pat atskirose inZinerinés
rizikos perdraudimo dalyse bei ERGO, yra didelis jautrumo bazinéms prielaidoms dél gaivaliniy nelaimiy laipsnis. Todél toliau
pateiktoje lenteléje parodyti ne gyvybés perdraudimo suvestiniai koeficientai, apskaiciuoti jskaitant gamtiniy katastrofy nuostolius, ir
jy nejskaitant.

Suvestinis koeficientas perdraudimo srityje per paskutiniuosius desimt mety’

% 2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m. 2015 m. 2014 m. 2013 m. 2012 m. 2011 m.
|skaitant gamtines

katastrofas? 105,6 101,0 99,4 114,1 95,7 89,7 92,7 92,1 91,0 113,8
Neskaitant

gamtiniy katastrofy 101,6 91,0 92,6 92,1 90,2 88,8 89,4 87,4 83,3 84,4

2012 m. buvo pakeistas ataskaity teikimo pagal segmentus modelis, todél nebéra konsoliduoty duomeny stulpelio. Atitinkamai pakoreguoti praéjusiy mety
skaiciai.
22011 m. skaicius néra koreguotas 1,4 procentinio punkto nuolaida i$ ekonominés rizikos perkélimo kapitalo rinkoms.

Dideli nuostoliai, kuriems priskiriame individualius nuostolius, virSijan€ius 10 min. eury, yra ypa¢ svarbis ne gyvybés perdraudimo
nepastovumui. Toliau pateiktoje lenteléje matyti, kad nepastovumg Sioje nuostoliy kategorijoje atskirais metais galima paaiskinti
atitinkamu nuostoliy dél gaivaliniy nelaimiy intensyvumu. Paprastai Kity susikaupimo riziky nepastovumas yra aiSkiai mazesnis, nors
dél koronaviruso pandemijos reikSmingai padidéjo i$laidos dideliems nuostoliams, kurios per finansinius metus sieké 3 066 min. eury.

Dideli nuostoliai perdraudimo srityje pagal atskirus kalendorinius metus (neto)

min. € 2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m.
Dideli nuostoliai -4 689 -3124 -2 152 -4 314 -1542
13 jy dél gaivaliniy nelaimiy -906 -2 053 -1 256 -3 678 -929
18 jy kiti susikaupimo nuostoliai -3784 -1071 -896 -636 -613

ISsamesné informacija apie rizikas, kylancias i$ dideliy nuostoliy ir susikaupimo nuostoliy pateikiama skyriuje apie Gkinés veiklos
rezultatus ir rizikos ataskaitoje.

Rezervy rizika. Atidéjiniy numatomoms iSmokoms atzvilgiu kyla rizika, kad faktiSkai zalos sureguliavimo suma gali bati mazesné
arba didesné nei suformuotas rezervas.

Ypatingas jautrumas rezervy rizikai yra sutarCiy su ilgais atidéjiniy vystymosi laikotarpiai. Tai ypa¢ badinga nelaimingy atsitikimy
draudimui, kuri jsipareigojimai gali pasireiksti po gana ilgo latentinio laikotarpio. Atsakomybés draudimo rySium su asbesto pasalinimu
jsipareigojimy atveju mes padengiame nuostolius pagal polisus, kurie buvo sudaryti pries kelis deSimtmecius ir pagal kuriuos
jsipareigojimai pasireiSkia po 30—-50 mety latentinio laikotarpio. Todél suformavome atidéjinius iSmokoms pagal at§auktus bendrosios
civilinés atsakomybés polisus, kuriuose buvo numatyta draudimo apsauga pagal tuo metu galiojusius teisinius reikalavimus.

Atidéjiniai iSmokoms, skirtoms atsakomybés draudimo rySium su asbesto paSalinimu
ir su aplinkos apsauga susijusiy riziky draudimo iSmokoms

2019-12-31
2020-12-31
Bendra suma Grynoji suma
min. €' Grynoji suma Bendra suma
Asbesto pasalinimo riziky 1067
draudimas 1098 941 1212
Su aplinkos apsauga 301
susijusiy riziky draudimas 384 314 366

"Pragjusiy mety skaiciai koreguoti siekiant eliminuoti valiuty perskai¢iavimo poveikj.

Misy iSmoky rezervy ir atitinkamy atidéjiniy vystymosi rezultatai pateikti dalyje ,22. Atidéjiniai numatomoms iSmokoms.*

Palikany normy rizika. Ekonomine prasme palukany normy rizika i$ principo kyla dél poreikio uzdirbti grazg i$ atidéjinio investicijy,
kuri lygi diskonto normai, taikomai vertinant atidéjinj. Balanso straipsniy prasme paldkany normy rizika paveikia tik tuos techninius
atidéjinius, kurie yra diskontuoti ir kuriems perdraudéjai bent jau tokia pat suma néra uztikrine investiciniy pajamy jplauky i$ iSlaikyty
depozity. Diskontuodami techninius atidéjinius, taikome toliau lenteléje nurodytas diskonto normas.
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Diskontuoti techniniai atideéjiniai pagal diskonto normas (bendra suma)

Perdraudimas Pirminis draudimas IS viso
min. € 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Diskonto norma < 2,0% 44 62 617 432 662 494
2,0% < diskonto norma < 3,0% 163 176 264 381 427 557
3,0% <diskonto norma < 4,0% 47 52 372 369 419 421
4,0% < diskonto norma < 5,0% 730 799 0 0 730 799
Diskonto norma > 5,0% 0 0 0 0 0 0
IS viso 985 1090 1253 1182 2 237 2271

Didzioji dalis diskontuoty atidéjiniy perdraudimo srityje yra JAV darbuotojy nelaimingy atsitikimy darbe perdraudimas, kuriam
taikomas diskonto normas reglamentuoja priezidros jstatymai ir kurios numatomos | priekj kiekvieniems metams, kuriais jvyksta
draudziamasis jvykis. Atidéjiniy diskontavimg pirminio draudimo srityje irgi labai reglamentuoja priezitros jstatymai.

Likvidumo rizika. ,Munich Re* atveju likvidumo rizika galéty bati tuo atveju, jei iSmokamy draudimo iSmoky pinigy srautas ir su tkine
veikla susijusios iSlaidos virSyty pinigy jplaukas i$ jmoky ir investicijy. Toliau lenteléje matyti, kad per keletg ankstesniy kalendoriniy
mety likvidumo padétis draudimo veikloje visuomet buvo teigiama. Be to, visuomet turime dideliy, pakankami likvidziy investicijy,
kurios leisty jvykdyti mdsy turimus likvidumo jsipareigojimus.

Mokeéjimy srautai ir likvidumo léSos atskirais kalendoriniais metais (bendra suma)

min. € 2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m.
Gautos jmokos 31361 28 857 27 130 24 293 23786
ISmokétos iSmokos per finansinius metus -5 321 -5 091 -5 901 -5 360 -5 882
ISmokétos iSmokos per praéjusius metus -12 007 -9 846 -8 873 -6 675 -8 545
1Slaidos -9 667 -9 668 -9234 -8 093 -7 719
Likutis 4 366 4 252 3122 4 165 1639

Kita informacija
41. Patronuojancioji bendrové

Jmoniy grupés patronuojancioji bendroveé yra ,Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft“ (akciné bendrové
,Munich Reinsurance Company“), esanti Miunchene, adresu Kéniginstrasse 107, 80802 Miunchenas.

Jos registruota buveiné yra Miunchene (Vokietija) (komercinio registro numeris: HRB 42039, jmoniy registro tvarkytojas: Miuncheno
vietinis teismas [Amtsgericht]).

Papildomai prie savo, kaip perdraudiko funkcijos, patronuojancioji bendrové atlieka jmoniy grupés holdingo bendrovés funkcijg.

42. Susijusios Salys

Informacija apie valdybos nariams iSmokétus atlyginimus ir sandorius su valdybos nariais pateikta konsoliduotojo vadovybés
pranesimo skyriuje ,Atlyginimy ataskaita“ ir aiSkinamojo rasto dalyje ,45. Atlyginimy ataskaita“. Sandoriai tarp ,Munich Reinsurance
Company* ir dukteriniy jmoniy, kurios laikomos susijusiomis Salimis, j konsoliduotajg informacijg nejtraukti ir informacija apie juos
aiSkinamajame raste nepateikiama. Verslo rySiai su nekonsoliduotosiomis dukterinémis jmonémis apskritai yra antraeilés svarbos
dalykas. Si nuostata taikoma ir verslo ry§iams su asocijuotomis jmonémis ir bendromis jmonémis.

+,Munich Reinsurance Company“ yra sudariusi sutartimi jformintg abipusio pasitikéjimo patikos susitarimg dél nefinansuojamy
bendrovés pensijy jsipareigojimy. Pagal 24-gjj TFAS laikoma, kad ,Munich Re“ pensijy sistema yra susijusi Salis. Jmokos j pensijy
sistemg pripazjstamos kaip iSlaidos nustatyty jmoky planams (zr. Konsoliduotojo balanso aiSkinamojo rasto dalj ,25. Kiti atidéjiniai®.

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius su ,Munich Reinsurance Company* akcijomis pateikta dalyje ,17. Nuosavas kapitalas®.

43. Personalo iSlaidos

Lenteléje matyti, kokios personalo iSlaidos buvo jtrauktos | veiklos iSlaidas, iSlaidas iSmokoms (iSmoky koregavimui) ir j investicinés
veiklos rezultata.

Personalo iSlaidy detalizavimo lentele

min. € 2020 m. 2019 m.
Darbo uzmokestis -2 740 -2 901
Socialinio draudimo jmokos

ir parama darbuotojams -514 -503
ISlaidos darbuotojy pensijoms -260 -270
IS viso -3513 -3 674
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44. Skatinimo planai
Skatinimo uz vidutinés trukmeés laikotarpio veiklos rezultatus planai

Laikotarpiu nuo 2009 m. iki 2019 m. ,Munich Reinsurance Company* turi jvedusi skatinimo uz vidutinés trukmés laikotarpio veiklos
rezultatus planus, kurie apima trejy mety laikotarpj. Teise dalyvauti Siuose atlyginimo grynaisiais pinigais planuose turi Miunchene
dirbantys auk$giausiojo lygmens vadovai. Sio plano dalyviai gauna su veiklos rezultatais susijusius akcijy vienetus (PSU).
Ketvirtaisiais metais nuo dalyvavimo plane pradzios jo dalyviai turi teise | priemokg, kuri priklauso nuo kiekybiniy veiklos tiksly
pasiekimo ir bendros akcijy grgzos (TSR).

Kiekybiniai veiklos tikslai nustatomi vidutinio tikslo, kurj reikia pasiekti per bdsimus trejus plano metus, forma ir priskiriami pagal
atsakomybés sritis.

Atskaitinis dydis, nuo kurio skiriami visi PSU arba jy dalis, yra pirmiesiems plano metams nustatytas PSU skaicius.

Galutinis PSU skaiius apskai¢iuojamas plano pradzioje turéta PSU padauginant i§ veiklos pasiekimo procentinio dydzio plano
pabaigoje. PSU skaicius gali svyruoti nuo 0 iki 1,5 kartus didesnio nei pradzioje skirtas skaiCius. VirSutiné mokéjimo riba yra dydis,
gaunamas dvigubai jvykdzius TSR. Didziausia iSmokétina suma — jei jvykdymas yra 300 %.

Skatinimo uz vidutinés trukmés laikotarpio veiklos rezultatus planas ataskaity sudarymo datg yra apskaitomas netiesiogiai
jsipareigojimy tikrgja verte. Nustatant tikrgjg verte, atsizvelgiama j kiekybinj veiklos tikslg ir j bendrg akcijy graza (TSR) per veiklos
laikotarpj. Tuo tikslu TSR indekso verté, kuri nustatyta pagal rinkos duomenis, atnaujinama atsizvelgus j einamajj ,Munich Re* akcijy
dividendinj pajaminguma pabaigos datg ir diskontuojama taikant atitinkamas rinkos palikany normas.

2020 finansiniais metais jsipareigojimai, iSplaukiantys i$ vidutinés trukmés skatinimo plany, sumazéjo 17 min. eury (+38 min. eury).
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje naudos gavéjy teisiy suma sieké 33 min. eury (71 min. eury).

»,Munich Re" skatinimo uz vidutinés trukmés laikotarpio veiklos rezultatus planai 2017-2019 m.

2017 m. 2018 m. 2019 m.
planas planas planas

Plano pradzia 2017-01-01 2018-01-01 2019-01-01
Plano pabaiga 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Vienos teisés tikroji verté 2020 m. 0,00 € 709,92 € 743,65 €
Teisiy skaicius (uz 100% tiksly pasiekimg) 2017 m. sausio 1 d. 0 0 0
Prieaugis 31268 0 0
Teisiy skaicius (uz 100% tiksly pasiekimg) 2017 m. gruodZio 31 d. 31268 0 0
Teisiy skaiius (uz 100% tiksly pasiekimg) 2018 m. sausio 1 d. 31268 0 0
Prieaugis 0 27 872 0
Teisiy skaicius (uz 100% tiksly pasiekimg) 2018 m. gruodzio 31 d. 31268 27 872 0
Teisiy skaicius (uz 100% tiksly pasiekimg) 2019 m. sausio 1 d. 31268 27 872 0
Prieaugis 0 0 26 651
Prarasta 27 104 0
Teisiy skaiius (uz 100% tiksly pasiekimg) 2019 m. gruodzio 31 d. 31241 27 872 26 651
Teisiy skai€ius (uz 100% tiksly pasiekimg) 2020 m. sausio 1 d. 31241 27 872 26 651
Pasinaudota 31241 0 0
Prarasta 0 137 494
Teisiy skaicius (uz 100% tiksly pasiekimg) 2020 m. gruodzio 31 d. 0 27 631 26 651

Skatinimo uz ilgalaikés trukmes laikotarpio veiklos rezultatus planai

Nuo 2020 m. sausio 1 d. jmonés, susijusios su perdraudimo Gkine veikla, nustaté skatinimo uz vidutinés trukmés laikotarpio rezultatus,
planus. Sis atlyginimo komponentas auké&iausiojo lygmens vadovams pakeidia ankséiau atitinkamose bendrovése, galiojusius
skatinimo uz ilgalaikés trukmés laikotarpio veiklos rezultatus planus, jskaitant ,Munich Reinsurance Company* skatinimo uz vidutinés
trukmeés laikotarpio veiklos rezultatus planai. Vis dar taikomi planai pasibaigs pagal galiojancias plano salygas arba bus pakeisti kitais.
Standartizuota atlyginimy sistema, kuri numatyta pagal tuos skatinimo uz ilgalaikio laikotarpio veiklos rezultatus, didzigja dalimi
atitinka valdybos nariy premijavimo uz ilgalaikio laikotarpio veiklos rezultatus plang, kuris apraSytas konsoliduotojo vadovybés
pranesimo atlyginimy ataskaitoje

45. Atlyginimy ataskaita

Bendra ,Munich Reinsurance Company* valdybos nariy gauto atlyginimo suma yra 22,8 min. eury (23,8 min. eury). | Sig suma jtraukta
3,4 min. eury (3,2 min. eury) uz naryste kity jmoniy grupés bendroviy valdybose. Bendra atlyginimy ,Munich Reinsurance Company*
stebétojy tarybos nariams suma buvo 3,1 min. eury (3,2 min. eury). ] Sig sumg jtraukta 0,1 min. eury (0,2 min. eury) uz naryste kity
imoniy grupés bendroviy stebétojy tarybose.

Bendra iSmoky j pensijg iSéjusiems valdybos nariams arba jy nasliams ir naslai¢iams suma buvo 9,2 min. eury (12,4 min. eury).

Buve valdybos nariai nebekaupia jokiy teisiy j pensija, kurios turéty jtakos personalo iSlaidoms. Jokiy personalo iSlaidy, susijusiy su
pensijy jsipareigojimais buvusiy valdybos nariy atzvilgiu nebuvo patirta. Atémus plano turta, kurj laiko atskiras subjektas (pagal
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sutartimi jformintg patikos susitarimg), jokiy atidéjiniy pensijoms arba atidéjiniy panasioms j pensijg iSéjusiy valdybos nariy pensijoms
ar jy nasliy ir naslaic¢iy pensijoms nebuvo.

Pensijy jsipareigojimy buvusiy stebétojy tarybos nariy ar jy nasliy ir naslaiciy atzvilgiu néra.

Per 2020 m. nei stebétojy tarybos nariai, nei valdybos nariai negavo jokiy piniginiy avansy ar paskoly. Uz darbg, kurj atlieka kaip
jmoniy grupés darbuotojai, stebétojy tarybos nariy gauta atlyginimy suma buvo 1,2 min. eury (1,5 min. eury). Valdybos nariai yra
apdrausti bendrovése, kurios priklauso ,Munich Re*; taip pat turi nedideles MEAG kapitalo dalis. Jokiy kity reikSmingy valdybos nariy
ir ,Munich Re" sandoriy, apie kuriuos reikéty pranesti, nebuvo.

Visa kita informacija apie valdybos nariy atlyginimus ir atlyginimy sistemos struktiirg bei apie valdybos nariy turimas akcijas
pateikiama konsoliduotojo vadovybés praneSimo skyriuje apie atlyginimus.

46. Darbuotojy skaicius

Mety pabaigoje jmoniy grupés bendrovése Vokietijoje dirbo 18 636 (18 790) darbuotojy, o uzsienio Salyse — 21 006 (20 872)
darbuotojy.

Darbuotojy skaicius pagal segmentus

2020-12-31 2019-12-31

Perdraudimas 12 659 12 362
ERGO 26 983 27 300
IS viso 39 642 39 662

47. Atlyginimas auditoriui

Uz suteiktas paslaugas patronuojanciajai bendrovei ir konsoliduotosioms patronuojamosioms jmonéms, jmoniy grupés auditoriui
(,Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft’) per finansinius metus buvo sumokeétas toliau nurodytas atlyginimas, kuris
pripazintas iSlaidomis.

Atlyginimas auditoriui pagal suteiktas paslaugas

takst. €

2020 m.
Audito paslaugos -10 029
Kitos uztikrinimo ir vertinimo paslaugos -118
Mokesc¢iy konsultavimo paslaugos 0
Kitos paslaugos -2 264
IS viso -12 411

Atlyginimas auditoriui i§ esmés yra uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir ,Munich Reinsurance Company“ metiniy finansiniy
ataskaity auditg bei uz jvairius misy patronuojamujy jmoniy metiniy finansiniy ataskaity auditus, jskaitant pagal jstatymus numatytus
iSpléstinius audito pavedimus (ypa¢é — mokumo balanso auditg). Be to, buvo atliktos tarpiniy finansiniy ataskaity perzidros, su
projektais susije IT auditai ir sutartinés paslaugy bendrovés kontrolés priemoniy efektyvumo apzvalgos.

Kitoms uztikrinimo ir vertinimo paslaugoms priskirtos privalomojo audito arba sutartinio audito paslaugos, savanoriSko audito ir
konsultavimo paslaugos, jskaitant nefinansiniy ataskaity auditg ir rekomendacinio rasto parengimag 2020 m.

Kitoms paslaugoms i§ esmés priskiriamos kokybés uztikrinimo pagalbos paslaugos rySium su reguliavimo reikalavimy ar naujy
apskaitos standarty jvedimu bei su procesy automatizavimu ir duomeny analize. Kiekviena paslauga yra grindziama muisy
parengtomis koncepcijomis ir sprendimais.

48. Neapibréztieji jsipareigojimai ir kiti finansiniai jsipareigojimai
Neapibréztuosius jsipareigojimus ,Munich Re* prisiima vykdydama savo jprastg Gkine veiklg. Ataskaitos sudarymo datg i$ garantijy

kylantys jsipareigojimai buvo nereik8mingi, o jsipareigojimai i$ teisiniy ginéy — 30 min. eury (32 min. eury). Kity neapibréztyjy
jsipareigojimy suma siekia 57 min. eury (32 min. eury).

Jei panasu, kad poveikio nejmanoma aiskiai nustatyti, neapibréztyjy jsipareigojimy atveju taikomi jverciai ir vertinimai. PavyzdZiui, tai
taikoma su teisiniais gin€ais susijusiy neapibréztyjy jsipareigojimy atvejais. Kaip ir vertinant kitus atidéjinius, Siuo atveju vertinimus
atlieka paveikty padaliniy ekspertai, kurie remiasi tiksliausiu jverCiu. NeapibréZtieji jsipareigojimai yra nurodomi, nebent ekspertai
jvertina, kad galimybé prarasti iSteklius yra maza.

ERGO bendrovés yra prisiémusios neribotg civiline atsakomybe uz draudimo produkty pardavimg per draudimo tarpininkus, kurie
veikia iSimtinai ty bendroviy vardu. Todél Siuo atveju yra rizika, kad klientai pateiks reikalavimg, kurio atveju bendraja tvarka galima
pareiksti atgreztinj reikalavimg draudimo tarpininko arba sgZiningumo garantijg pateikusio draudiko atzvilgiu.
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Tuo metu, kai buvo skaicCiuojami reikalavimai dél mokesciy susigrgzinimo ir mokestiniai jsipareigojimai, klausimas deél fiskaliniy
taisykliy taikymo dar gali bati neiSsprestas. Mokesciai paskaiCiuojami remiantis tokiomis taisyklémis, kurios galimai turéty bati
taikomos kiekvienu atveju. Nepaisant to, mokesciy jstaigos gali klausima traktuoti kitaip, todél gali atsirasti papildomy mokestiniy
isipareigojimy.

Vokietijos draudimo priezidros jstatyme (VAG) nustatyta, kad visi masy jmoniy grupei priklausantys gyvybés ir sveikatos draudikai
turi mokéti jmokas j garantinj fondg. Gyvybés draudiky atveju fondas gali jvesti specialias jmokas, kuriy suma siekia iki vienos promilés
visos grynujy techniniy atidéjiniy sumos ir kurios bty mokamos papildomai prie jprastos 0,2 promiliy visos grynyjy atidéjiniy sumos
dydzio privalomos jmokos. Sveikatos draudiky atveju privalomy jmoky néra, taciau savo funkcijoms vykdyti fondas gali jvesti iki dviejy
promiliy visos grynyjy techniniy atidéjiniy sumos dydzio specialig jmokg. Dél to jmoniy grupés lygmeniu galéty atsirasti 164 min. eury
(166 min. eury) dydzio mokéjimo prievolé. Privalomo gyvybés draudimo garantinio fondo funkcijas atlieka ir atitinkamas teises turi
JProtektor Lebensversicherungs-AG*, o sveikatos draudimo garantinio fondo — ,Medicator AG".

,Munich Re* yra Vokietijos branduoliniy reaktoriy draudimo asociacijos (DKVG) ir Vaistiniy perdraudimo draugijos naré. Jei kuris nors
Siy organizacijy narys nepajégia jvykdyti savo mokéjimo jsipareigojimy, gali bati, kad mes privalésime prisiimti proporcingg jy prievolés
dalj. Taciau manome, kad tokio jsipareigojimo atsiradimo rizika yra menka.

Be to, ,Munich Re" yra prisiémusi jvairy kity finansiniy jsipareigojimy pagal darby ir paslaugy sutartis, kuriy suma 836 min. eury (765
min. eury) bei investavimo jsipareigojimuy, kurie siekia 2 911 min. eury (2 845 min. eury) ir i$ kuriy 12 min. eury (13 min. eury) yra
misy investicijos bendrose jmonése. Ataskaitos sudarymo datg jsipareigojimai pagal paskolas buvo 1 847 min. eury (1 720 min.
eury). Daugelis i$ ty jsipareigojimy, kuriy suma 1 282 min. eury (849 min. eury), gali bdti sumazinti per vienerius metus, o kiti, kuriy
suma 356 min. eury (509 min. eury) — laikotarpiu nuo vieneriy iki dvejy mety. Tai yra nediskontuotos minimalios sumos. Kity finansiniy
jsipareigojimy suma yra 8 min. eury (9 min. eury).

Jokiy kity reikSmingy jsipareigojimy, kurie baty svarbds vertinant ,Munich Re® finansine padétj, néra. Jokiy neapibréztyjy
jsipareigojimy, kurie bty buve prisiimti valdybos nariy naudai, néra.

49. ReikSmingi suvarzymai

Jmoniy grupés galimybes pasiekti savo turtg ar juo naudotis bei jvykdyti jsipareigojimus gali suvarzyti reguliavimo srities, teisiniai ar
sutartiniai suvarzymai bei akcininky mazumos apsauginés teisés.

Jmoniy grupés turto, kuriam taikomi nuosavybeés teisés suvarzymai, balansiné verté yra nurodyta konsoliduotojo balanso aiSkinamojo
rasto skirsnyje ,Turtas”. Suvarzymai dazniausia kyla i$ sutartimis jforminty susitarimy, jskaitant jleistus vertybinius popierius uztikrinti
iS draudimo veiklos kylancias mokéjimo prievoles, iSvestiniy sandoriy uztikrinimg vertybiniais popieriais ir piniginj uzstatg arba
jsipareigojimy bankui uztikrinimg nefinansiniu turtu.

Atskiry Saliy taisyklés reikalauja, kad turtas, kuris laikomas padengti draudimo jsipareigojimus, blty valdomas atskirai. Faktiskai yra
specialios priezidros institucijy taisyklés, reglamentuojancios priéjimg prie tokio turto ir jo naudojima.

Be to, mums taikomi priezidros reikalavimai, pagal kuriuos gali bati apribotas dividendy iSmokéjimas ar kitokie kapitalo paskirstymai,
paskolos ir avansiniai mokéjimai jmoniy grupés viduje.

Muasy dukteriné jmoné ,American Reinsurance Company* savo finansinése ataskaitose, sudarytose 2020 m. gruodzio 31 d. (pagal
Privalomus apskaitos principus), paskelbé apie neigiama nepaskirstytg pelng, dél ko bendrové gali iSmokeéti dividendus arba perduoti
kapitalg patronuojanciajai bendrovei tik gavusi JAV kompetentingos priezidros institucijos pritarimag.

50. Nuoma

,Munich Re" kaip nuomininkas. Informacija apie naudojimo teises ir nuomos prievoles pateikta dalyje ,15. Kitas turtas® ir dalyje ,28.
Kiti jsipareigojimai“.

Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy terminas trumpesnis nei 12 ménesiy (ir iSpirkimo galimybés néra) bei nuomos sutartys, kuriose

pagrindinis turtas yra nedidelés vertés, finansinése ataskaitose néra pripazjstamos. Jos pripazjstamos pelne arba nuostoliuose kaip
iSlaidos, kuriy suma ataskaitiniu laikotarpiu buvo 2 min. eury (10 min. eury).

,Munich Re" kaip nuomotojas. Veiklos nuoma daugiausia susijusi su iSnuomotu turtu.

Bldsimos minimalios nuomos jmokos pagal veiklos nuomos sutartis

min. €

2020-12-31 2019-12-31
Iki vieneriy mety 591 341
Daugiau kaip vieneri metai, taciau ne
daugiau kaip penkeri metai 872 1040
Daugiau kaip penkeri metai 627 765
IS viso 2 090 2 145
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Balanso sudarymo datg buvo keli finansinio turto nuomos atvejai, kurie nurodyti toliau pateiktoje lenteléje.

Mokeéjimo terminai

2020-12-31 2019-12-31

Bendrosios Grynosios Bendrosios Grynosios
min. € investicijos Palikanos investicijos investicijos Paldkanos investicijos
Minimalios nuomos jmokos iki vieneriy mety 1 0 0 0 0 0
Minimalds nuomos jmokos daugiau kaip vienerius metus,
taiau ne daugiau kaip penkerius metus 2 1 1 2 1 1
Minimalios nuomos jmokos daugiau kaip penkerius metus 70 56 14 70 56 14
Minimalios nuomos jmokos, i$ viso 72 57 16 73 57 16
Negarantuotosios likutinés vertés 41 31 10 41 32 10
IS viso 114 88 26 114 88 26

51. Jvykiai po balanso sudarymo datos

JAV, o ypa€ Teksaso valstijg, vasario mén. paveiké nepaprasti $alCiai, kurie padaré didziule Zalg. Kadangi Siuo metu dar tebéra didelis
neapibréztumo laipsnis, parengti tikslias prognozes, kokios bus draudimo iSmokos, kol kas nejmanoma. Atsizvelgusi j didelj
neapibréZztuma, ,Munich Re“ Siuo metu tikisi, kad iSlaidos iSmokoms milijonais eury bus mazdaug apie trizenklio skaiciau vidurj.

52. Pelnas, tenkantis vienai akcijai

Jokiy mazinimy skaiciuojant pelna, tenkantj vienai akcijai, kuriuos reikéty atskleisti, nei per finansinius metus, nei per praéjusius metus
nebuvo. Pelnas, tenkantis vienai akcijai, potencialiai gali bati sumazintas iSleidus akcijas arba pasiraSymo teisémis sumoms, kuriomis
leidziama didinti akcinj kapitala, ir nenumatytuyjy atvejy kapitalu.

Pelnas, tenkantis vienai akcijai

2020-12-31 2019-12-31

Konsoliduotasis rezultatas, priskirtinas
+,Munich Reinsurance Company*

akcininkams min. € 1211 2724
Vidutinis svertinis j apyvartg iSleisty akcijy

skai€ius 140285225 143 638 536
Pelnas, tenkantis vienai akcijai € 8,63 18,97

Dél praéjusiy mety skaiCiy koregavimo atgaline data praéjusiy mety pelnas, tenkantis vienai akcijai, nepasikeité (zr. dalj ,Apskaitos
politiky pasikeitimai ir kiti koregavimai*).

Per 2020 finansinius metus dél akcijy atpirkimo programos j apyvartg iSleisty akcijy skaicius sumazéjo 1 361 667 (4 336 780).

53. Pasitulymas dél pelno paskirstymo

Pagal ,Munich Reinsurance Company“ finansines ataskaitas, parengtas vadovaujantis Vokietijos BAP, jos 2020 m. grynasis
nepaskirstytasis pelnas yra 1 631 560 651,72 eury. Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime valdyba sidlys akcininkams §j
grynajj nepaskirstytajj pelng panaudoti iSmokant dividendus — po 9,80 eury dividendy vienai akcijai, turiniai teise j dividendus, o
258 591 127,92 eury perkelti j kitus pelno rezervus.
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2020 m. gruodzio 31 d. turimy akcijy pakety sgrasas pagal Vokietijos komercinio kodekso

(HGB) 313 straipsnio 2 dalj

Toliau pateikiama informacija apie misy tiesiogiai ir netiesiogiai valdomus akcijy paketus (vadovaujantis Vokietijos akciniy bendroviy
jstatymo (AktG) 16 straipsnio 2 ir 4 dalimi) subjektuose, kurie buvo konsoliduoti vadovaujantis Vokietijos komercinio kodekso 315a
straipsniu, ir dalyvavimo kity jmoniy kapitale forma taip, kaip apibrézta Vokietijos komercinio kodekso 271 straipsnio 1 dalyje.

Bendrovés pavadinimas ir registruotos buveinés vieta Kapitalo Bendrovés pavadinimas ir registruotos buveinés vieta  Kapitalo
dalis % dalis %

Konsoliduotos patronuojamosios jmonés Cannock-EDR Holding B.V., Amsterdamas 100,0000

13th & F Associates Limited Partnership, Vasingtonas, 100,0000 Ceres Demetra GmbH, Miunchenas 100,0000

Kolumbijos apygarda

1440 New York Ave. Associates LP, Doveris, Delaveras 100,0000 Chinook Silva LLC, Vilmingtonas, Delavero valstija 100,0000

330 Madison Associates LLC, Doveris, Delavero valstija 100,0000 Comino Beteiligungen GmbH, Griunvaldas 100,0000

330 Madison Holdings LLC, Doveris, Delavero valstija 100,0000 Consumer Loan Underlying Bond (CLUB) Certificate Issuer 95,0000
Trust | Series 2018-17, Vilmingtonas, Delaveras

40 Courcelles SAS, Paryzius 100,0000 Consumer Loan Underlying Bond (CLUB) Certificate Issuer 95,0000
Trust | Series 2018-24, Vilmingtonas, Delavero valstija

Adelfa Servicios a Instalaciones Fotovoltaicas S.L., Santa 100,0000 Consumer Loan Underlying Bond (CLUB) Certificate Issuer 95,0000

Cruz de Tenerife Trust | Series 2018-31, Vilmingtonas, Delaveras

AEVG 2004 GmbH i. L., Frankfurtas prie Maino®* 0,0000 Consumer Loan Underlying Bond (CLUB) Certificate Issuer 95,0000
Trust | Series 2019-05, Vilmingtonas, Delavero valstija

AGRA Gesellschaft fiir landwirtschaftliche Entwicklung und 100,0000 Consumer Loan Underlying Bond (CLUB) Certificate Issuer 95,0000

Beteiligung mbH, Berlynas Trust | Series 2019-10, Vilmingtonas, Delaveras

ALICE GmbH, Diuseldorfas 100,0000 Consumer Loan Underlying Bond (CLUB) Certificate Issuer 95,0000
Trust | Series 201940, Vilmingtonas, Delavero valstija

ALLYSCA Assistance GmbH, Miunchenas 100,0000 Consumer Loan Underlying Bond (CLUB) Certificate Issuer 95,0000
Trust | Series 219-47 Vilmingtonas, Delaveras

American Alternative Insurance Corporation, Vilmingtonas, 100,0000 Corion Pty Ltd, Sidnis 100,0000

Delavero valstija

American Digital Title Insurance Company, 100,0000 Cornwall Power (Polmaugan) Limited, Londonas 100,0000

Braitonas, Kolorado valstija

American Family Home Insurance Company, DZeksonvilis. 100,0000 Countryside Renewables (Forest Heath) Limited, Londonas ~ 100,0000

Floridos valstija

American Modern Home Insurance Company, Amelia, Ohajo 100,0000 D.A.S. Defensa del Automovilista y de Siniestros — 100,0000

valstija Internacional S.A. de Seguros y Reaseguros, Barselona

American Modern Home Service Company, Amelia, Ohajo 100,0000 D.A.S. Jogvédelmi Biztosito Részvénytarsasag, Budapestas 100,0000

valstija

American Modern Insurance Company of Florida Inc., 100,0000 D.A.S. Rechtsschutz Aktiengesellschaft, Viena 100,0000

Dzeksonvilis. Floridos valstija

American Modern Insurance Group Inc., Amelia, Ohajo valstija 100,0000 D.A.S. Société anonyme belge d’assurances de Protection ~ 100,0000
Juridique, Briuselis

American Modern Lloyds Insurance Company, Dalasas, 100,0000 D.A.S. Towarzystwo Ubezpieczen Ochrony Prawnej S.A., 100,0000

Teksaso valstija VarSuva

American Modern Property & Casualty Insurance Company, 100,0000 Daman Health Insurance — Qatar LLC, Doha 100,0000

Amelia, Ohajo valstija

American Modern Select Insurance Company, Amelia, Ohajo 100,0000 Dansk Demetra ApS, Frederiksbergas C 100,0000

valstija

American Southern Home Insurance Company, DZeksonvilis. 100,0000 DAS Holding N.V., Amsterdamas 51,0000

Floridos valstija

American Western Home Insurance Company, Oklahoma 100,0000 DAS Law Limited, Bristolis 100,0000

Sitis, Oklahomos valstija

Atena Uslugi Informatyczne i Finansowe S.A., Sopotas 100,0000 DAS Legal Expenses Insurance Co., Ltd., Seulas 100,0000

ATU Landbau GmbH & Co. KG, Miunchenas 94,9000 DAS Legal Expenses Insurance Company Limited, Bristolis ~ 100,0000

Bagmoor Holdings Limited, Londonas 100,0000 DAS Legal Finance B.V., Amsterdamas 100,0000

Bagmoor Wind Limited, Londonas 100,0000 DAS MEDICAL ASSIST LIMITED, Bristolis 100,0000

Bell & Clements (Bermuda) Ltd., Hamiltonas, Bermudai 100,0000 DAS Nederlandse Rechtsbijstand Verzekeringmaatschappij 100,0000
N.V., Amsterdamas

Bell & Clements (London) Ltd., Londonas 100,0000 DAS Services Limited, Bristolis 100,0000

Bell & Clements (USA) Inc., Vilmingtonas, Delaveras 100,0000 DAS UK Holdings Limited, Bristolis 100,0000

Bell & Clements Inc., Restonas, VirdZinijos valstija 100,0000 Digital Advantage Insurance Company, Varvikas, Rodo sal:  100,0000

Bell & Clements Ltd., Londonas 100,0000 Digital Affect Insurance Company, Niujorkas, Niujorko vist. ~ 100,0000

Bridgeway Insurance Company, Doveris, Delaveras 100,0000 Digital Edge Insurance Company, Doveris, Delaveras 100,0000

Cannock Chase B.V., Leidschendamas 100,0000 DKV BELGIUM S.A., Briuselis 100,0000

Cannock Chase Holding B.V., Amsterdamas 100,0000 DKV Deutsche Krankenversicherung Aktiengesellschaft, 100,0000

Cannock Connect Center B.V., Brouvershavenas 100,0000 Kelnas

Cannock Outsourcing B.V., Haga 100,0000 DKV Pflegedienste & Residenzen GmbH, Kelnas 100,0000

Cannock PurChase B.V., Haga 100,0000 DKV Seguros y Reaseguros S.A. Espafiola, Saragosa 100,0000
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Bendrovés pavadinimas ir registruotos buveinés vieta Kapitalo Bendrovés pavadinimas ir registruotos buveinés vieta Kapitalo
dalis % dalis %
DMS QIAIF Platform ICAV (FIVE LABS Subfonds), Dublinas 100,0000 ERV Evropska pojistovna, a.s., Praha 90,0000
DWS Concept SICAV (Instituciniai fiksuotujy pajamy 100,0000 Euro-Center Holding SE, Praha 83,3332
subfondai, Inhaber-Anteile 14D), Liuksemburgas
DWS Concept SICAV (Instituciniai fiksuotujy pajamy 100,0000 Europaeiske Rejseforsikring A/S, Kopenhaga 100,0000
subfondai, Inhaber-Anteile 16D o. N.), Liuksemburgas
DWS Concept SICAV (Instituciniai fiksuotujy pajamy 100,0000 Everything Legal Ltd., Bristolis 100,0000
subfondai, Inhaber-Anteile 17D o. N), Liuksemburgas
DWS Concept SICAV (Instituciniai fiksuotyjy pajamy 100,0000 FAIRANCE GmbH, Diuseldorfas 100,0000
subfondai, Inhaber-Anteile 18D o.N.), Liuksemburgas
E&S Claims Management Inc., Restonas, VirdzZinija 100,0000 Faunus Silva LLC, Vilmingtonas, Delavero valstija 100,0000
EIG Co., Vilmingtonas, Delavero valstija 100,0000 Flexitel Telefonservice GmbH, Berlynas 100,0000
ERGO ASIGURARI DE VIATA S.A., Bukarestas 100,0000 Forst Ebnath AG, Ebnatas 100,0000
ERGO ASIGURARI S.A., Bukarestas 100,0000 FOTOUNO S.r.l., Bresanoneé 100,0000
ERGO Austria International AG, Viena 100,0000 FOTOWATIO ITALIA GALATINA S.r.l., Bresanoné 100,0000
ERGO Beratung und Vertrieb AG, Diuseldorfas 100,0000 FREE MOUNTAIN SYSTEMS S.L., Barselona 100,0000
ERGO Deutschland AG, Diuseldorfas 100,0000 FS Louisiana | LLC, Vilmingtonas, Delavero valstija 100,0000
ERGO Digital Ventures AG, Diuseldorfas 100,0000 FS Louisiana Il LLC, Vilmingtonas, Delavero valstija 100,0000
ERGO Direkt Versicherung AG, Fiurtas 100,0000 FS San Augustine LLC, Vilmingtonas, Delavero valstija 100,0000
ERGO Elfte Beteiligungsgesellschaft mbH, Diuseldorfas 100,0000 Fundo Invest Exclusivo referenciado di Munich Re Brasil, 99,7900
San Paulas?
ERGO Fund | LP, Doveris, Delavero valstija’ 100,0000 FW Zary Sp.z.0.0., VarSuva 100,0000
ERGO Generales Seguros y Reaseguros S.A., Madridas 100,0000 Gaucheret S.A,, Briuselis 100,0000
ERGO Group AG, Diuseldorfas 100,0000 Global Standards LLC, Doveris, Delavero valstija 100,0000
ERGO Grubu Holding A.$., Stambulas 100,0000 Globality S.A., Munsbachas 100,0000
ERGO Grundstiicksverwaltung GbR, Diuseldorfas 1 100,0000 Great Lakes Insurance SE, Miunchenas 100,0000
ERGO Insurance CompanySingle Member S.A., Aténai 100,0000 Groves, John & Westrup Limited, Liverpulis 100,0000
ERGO Insurance N.V., Briuselis 100,0000 Habiriscos — Investimentos Imobiliarios e Turisticos S.A., 100,0000
Lisabona
ERGO Insurance Pte. Ltd., Singapdras 100,0000 Hartford Steam Boiler (M) SDN BHD, Kvala Lumpiras 100,0000
ERGO Insurance SE, Talinas 100,0000 Hartford Steam Boiler (Singapore) Pte. Ltd., Singaparas 100,0000
ERGO International Aktiengesellschaft, Diuseldorfas 100,9000 Hartford Steam Boiler International GmbH, Reiné 100,0000
ERGO International Services GmbH, Diuseldorfas 100,0000 Hartford Steam Boiler Ireland Limited, Dublinas 100,0000
ERGO Invest SIA, Ryga 100,0000 HMV GFKL Beteiligungs GmbH, Diuseldorfas 100,0000
ERGO Krankenversicherung AG, Fiurtas 100,0000 HSB Brasil Servicos de Engenharia e Inspecao Ltda, San 100,0000
Paulas
ERGO Lebensversicherung Aktiengesellschaft, Hamburgas 100,0000 HSB Engineering Finance Corporation, Doveris, Delavero 100,0000
valstija
ERGO Life Insurance SE, Vilnius 100,0000 HSB Engineering Insurance Limited, Londonas 100,0000
ERGO Life S.A., Grévenmacheris 100,0000 HSB Engineering Insurance Services Limited, Londonas 100,0000
ERGO Neunte Beteiligungsgesellschaft mbH, Diuseldorfas 100,0000 HSB Fund | LP, Doveris, Delavero valstija’ 100,0000
ERGO Partners N.V., Briuselis 100,0000 HSB Group Inc., Doveris, Delavero valstija 100,0000
ERGO Pensionsfonds Aktiengesellschaft, Diuseldorfas 100,0000 HSB International (India) Private Limited, Vadodara 100,0000
ERGO Pensionskasse AG, Diuseldorfas 100,0000 HSB Japan K.K., Minato-KU, Tokijas 100,0000
ERGO pojistovna, a.s., Praha 100,0000
ERGO Private Capital Dritte GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 100,0000 HSB Secure Services Inc., Hartfordas, Konektikuto valstija 100,0000
ERGO Private Capital Gesundheit GmbH & Co. KG, 100,0000 HSB Solomon Associates Canada Ltd., Sent DZonsas, 100,0000
Diuseldorfas Naujojo Bransviko valstija
ERGO Private Capital Komposit GmbH & Co. KG, 100,0000 HSB Solomon Associates LLC, Doveris, Delavero vist. 100,0000
Diuseldorfas
ERGO Private Capital Leben GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 100,0000 HSB Specialty Insurance Company, Hartfordas, 100,0000
Konektikuto valstija
ERGO Private Capital Vierte GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 100,0000 gSB rTe_chnical Consulting & Service (Shanghai) Co. Ltd., 100,0000
anchajus
ERGO Private Capital Zwiete GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 100,0000 :_berct)’ Property Portugal — Investimentos Imobiliarios S.A., 100,0000
isabona
ERGO Reiseversicherung AG, Miunchenas 100,0000 Ibero Property Trust S.A., Madridas 100,0000
ERGO Sechzehnte Beteiligungs-AG, Miunchenas 100,0000 IEIJZ?EEFI\ldKéfPITAL Financial Engineering GmbH, 100,0000
iuseldorfas
ERGO Technology & Services Management AG, Diuseldorfas 100,0000 :?EETI\ldK/r\fplTAL Financial Service GmbH i. L., 100,0000
iuseldorfas
ERGO Versicherung Aktiengesellschaft, Diuseldorfas 100,0000 IDEENKAPITAL GmbH, Diuseldorfas 100,0000
ERGO Versicherung Aktiengesellschaft, Viena 100,0000 IDEENKAPITAL Media Finance GmbH, Diuseldorfas 50,10000
ERGO Vida Seguros y Reaseguros S.A., Saragosa 100,0000 IDEENKAPITAL Metropolen Europa GmbH & Co. KG, 72,3477
Diuseldorfas
ERGO Vorsorge Lebensversicherung AG, Diuseldorfas 100,0000 100,0000

iii, Miunchenas4
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IK Einkauf Objekt Eins GmbH & Co. KG,Diuseldorfas 100,0000 MEAG Hyperion Fund, Miunchenas# 100,0000
IK Einkauf Objektmanagement GmbH, Diuseldorfas 100,0000 MEAG IREN, Miunchenas? 100,0000
IK Einkaufsmarkte Deutschland GmbH & Co. KG, 52,0387 MEAG Janus, Miunchenas? 100,0000
Diuseldorfas
IK Premium Fonds GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 100,0000 MEAG Kapital 2, Miunchenas? 100,0000
IK Premium Fonds zwei GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 100,0000 MEAG Kapital 5, Miunchenas? 100,0000
IKFE Properties | AG, Ciurichas 63,5708 MEAG Kubus 1, Miunchenas? 100,0000
Imofloresmira-Investimentos Imobiliarios S.A., Lisabona 100,0000 MEAG Lambda EUR EM Local, Griunvaldas? 100,0000
ITERGO Informationstechnologie GmbH, Diuseldorfas 100,0000 MEAG Lambda EUR, Griunvaldas? 100,0000
ITERGO Service GmbH, Disseldorf 100,0000 MEAG Lambda GBP Griunvaldas? 100,0000
JSC “ERV Travel Insurance”, Maskva 100,0000 MEAG Lambda USD Griunvaldas? 100,0000
K & P Pflegezentrum Uelzen IMMAC Renditefonds GmbH & 84,8445 MEAG Multi Life, Miunchenas? 100,0000
Co. KG, Diuseldorfas
KA KoéIn.Assekuranz Agentur GmbH, Kelnas 100,0000 MEAG Multi Sach 1, Miunchenas? 100,0000
Kapdom-Invest GmbH, Maskva 100,0000 MEAG MUNICH ERGO AssetManagement GmbH, 100,0000
Miunchenas
KS SPV 23 Limited, Londonas 100,0000 MEAG MUNICH ERGO Kapitalanlagegesellschaft mbH, 100,0000
Miunchenas
LEGIAL AG, Miunchenas 100,0000 MEAG Munich Re Placement, Griunvaldas? 100,0000
Lietuva Demetra GmbH, Miunchenas 100,0000 MEAG New York Corporation, Doveris, Delaveras 100,0000
Lloyds Modern Corporation, Dalasas, Teksaso valstija 100,0000 MEAG PEGASUS, Miunchenas? 100,0000
Longial GmbH, Diuseldorfas 100,0000 MEAG Pension Invest, Miunchenas? 100,0000
Lynt Farm Solar Limited, Londonas 100,0000 MEAG Pensionskasse Nord, Miunchenas? 100,0000
MAGAZ FOTOVOLTAICA S.L.U., Alkobendasas 100,0000 MEAG Pensionskasse West, Miunchenas? 100,0000
Mandaat B.V., Drutenas 100,0000 MEAG PREMIUM, Miunchenas? 100,0000
Marina Salud S.A., Alikanté 65,0000 MEAG PROF Il Beteiligungsgesellschaft mbH, 100,0000
Diuseldorfas
Marina Sp.z.0.0., Sopotas 100,0000 MEAG Property Fund I, Miunchenas# 100,0000
MEAG Anglo Celtic Fund, Miunchenas# 100,0000 MEAG Property Fund Ill, Miunchenas# 100,0000
MEAG ATLAS, Miunchenas# 100,0000 MEAG RenditePlus, Miunchenas# 100,0000
MEAG Benedict, Miunchenas?# 100,0000 MEAG REVO, Miunchenas# 100,0000
MEAG Cash Management GmbH, Miunchenas 100,0000 MEAG US Fonds, Miunchenas4 100,0000
MEAG EDK Quantum, Miunchenas# 100,0000 MEAG Venus, Miunchenas# 100,0000
MEAG EDL CurryGov, Miunchenas# 100,0000 MEAG Vidas Rent 3, Miunchenas# 100,0000
MEAG EDS AGIL, Miunchenas? 100,0000 MEAG VISION, Miunchenas* 100,0000
MEAG ERGO Belgium Equities, Miunchenas# 100,0000 MEAG VLA, Miunchenas# 100,0000
MEAG ESUS 1, Miunchenas4 100,0000 MedNet Holding GmbH, Miunchenas 100,0000
MEAG EUR Global 1, Miunchenas? 100,0000 Merkur Grundstlicks- und Beteiligungs-Gesellschaft mit 100,0000
beschrankter Haftung, Diuseldorfas
MEAG Euro 1, Miunchenas? 100,0000 Meshify Inc., Doveris, Delavero valstija 100,0000
MEAG Euro 2, Miunchenas? 100,0000 MFI Munich Finance and Investment Holding Ltd., TasbiSas 100,0000
MEAG EURO-FONDS, Miunchenas? 100,0000 MFI Munich Finance and Investment Ltd., TasbiSas 100,0000
MEAG European Prime Opportunities, Miunchenas? 56,7903 MFI Munich Finance and Investment Ltd., TasbiSas 100,0000
MEAG Eurostar, Miunchenas? 100,0000 Midland-Guardian Co., Amelia, Ohajo valstija 100,0000
MEAG EURO-Yield, Miunchenas? 100,0000 Midwest Enterprises Inc., Majamis, Floridos valstija 100,0000
MEAG FlexConcept — Basis, Liuksemburgas? 100,0000 MR Bazos LP, Doveris, Delavero valstija 100,0000
MEAG FlexConcept — Eurobond, Liuksemburgas4 100,0000 MR Beteiligungen 1. GmbH, Miunchenas3 100,0000
MEAG FlexConcept — Wachstum, Liuksemburgas# 100,0000 MR Beteiligungen 2. EUR AG & Co. KG, Griunvaldas? 100,0000
MEAG GBP Global-STAR, Miunchenas# 100,0000 MR Beteiligungen 3. EUR AG & Co. KG, Griunvaldas? 100,0000
MEAG German Prime Opportunities (GPO), Miunchenas? 100,0000 MR Beteiligungen 17. GmbH, Miunchenas 100,0000
MEAG HBG 1, Miunchenas? 100,0000 MR Beteiligungen 18. GmbH & Co.2. Real Estate KG, 100,0000
Griunvaldas?
MEAG HM Sach Rent 1, Miunchenas4 100,0000 MR Beteiligungen 18. GmbH & Co.3. Real Estate KG, 100,0000
Griunvaldas?
MEAG HMR 1, Miunchenas? 100,0000 MR Beteiligungen 18. GmbH & Co.4. Real Estate KG, 100,0000
Griunvaldas?
MEAG HMR 2, Miunchenas? 100,0000 MR Beteiligungen 18. GmbH & Co. Immobilien KG, 100,0000

Griunvaldas?2
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MR Beteiligungen 18. GmbH & Co. Real Estate KG, 100,0000 Munich Re Syndicate Middle East Ltd., Dubajus 100,0000

Griunvaldas?2

MR Beteiligungen 19. GmbH, Miunchenas 100,0000 Munich Re Syndicate Singapore Ltd., Singapdras 100,0000

MR Beteiligungen EUR AG & Co. KG, Griunvaldas? 100,0000 lentil(_:h Re Reserve Risk Financing Inc., Doveris, Delavero 100,0000
valstija

MR Beteiligungen GBP AG & Co. KG, Griunvaldas?2 100,0000 Munich Re Specialty Group Ltd., Londonas 100,0000

MR Beteiligungen UK AG & Co. KG, Griunvaldas? 100,0000 Munich Re Specialty Group N.A. Inc., Vilmingtonas, 100,0000
Delavero valstija

MR Beteiligungen USD AG & Co. KG, Griunvaldas?2 100,0000 Munich Re Syndicate Labuan Limited, Labuanas 100,0000

MR Debt Finance GmbH, Miunchenas 100,0000 Munich Re Syndicate Limited, Londonas 100,0000

MR Electra LP, Doveris, Delavero valstija 100,0000 Munich Re Syndicate Middle East Ltd., Dubajus 100,0000

MR ERGO Beteiligungen GmbH, Griunvaldas 100,0000 Munich Re Syndicate Singapore Ltd., Singapiras 100,0000

MR Gotham LP, Doveris, Delavero valstija 100,0000 Munich Re Trading LLC, Doveris, Delavero valstija 100,0000

MR Infrastructure Investment GmbH, Miunchenas 100,0000 Munich Re UK Services Limited, Londonas 100,0000

MR Investment Inc., Doveris, Delavero valstija 100,0000 Munich Re US Life Corporation, Atlanta, DZordZijos valstija 100,0000

MR Jordan LP, Doveris, Delavero valstija 100,0000 Munich Re Ventures Inc., Doveris, Delavero valstija 100,0000

MR Olivia LP, Doveris, Delavero valstija 100,0000 Munich Re Ventures LLC, Doveris, Delavero valstija 100,0000

MR RENT UK Investment Limited, Londonas 100,0000 Munich Re Weather & Commodity Risk Holding Inc., 100,0000
Doveris, Delavero valstija

MR RENT-Investment GmbH, Miunchenas3 100,0000 Munich Reinsurance America Inc., Vilmingtonas, Delavero 100,0000
valstija

MR Solar GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 100,0000 Munich Reinsurance Company of Africa Ltd, 100,0000
Johannesburgas

MR SOLAR SAS DER WELIVIT SOLAR ITALIAS.r.l., 100,0000 Munich Reinsurance Company of Australasia Ltd, Sidnis 100,0000

Bolzano

MRSG UK Services Limited, Londonas 100,0000 Munich Reinsurance Company of Canada, Torontas, 100,0000
Ontarijo provincija

Munich American Life Reinsurance Company, Norkrosas, 100,0000 Munich-American Holding Corporation, Vilmingtonas, 100,0000

DZordZijos valstija Delavero valstija

Munich American Reassurance Company, Norkrosas, 100,0000 MunichFinancialGroup GmbH, Miunchenas 100,0000

DZordzijos valstija

Munich Health Alpha GmbH, Miunchenas3 100,0000 New Reinsurance Company Ltd., Ciurichas 100,0000

Munich Health Daman Holding Ltd., Abu Dabis 51,0000 nexible Versicherung AG, Niurnbergas 100,0000

Munich Health Holding AG, Miunchenas3 100,0000 NMU Specialty Ltd., Lidsas 100,0000

Munich Holdings Ltd., Torontas, Ontarijo provincija 100,0000 OIK Mediclin, Visbadenas? 70,7073

Munich Holdings of Australasia Pty Ltd, Sidnis 100,0000 Pan Estates LLC, Vilmingtonas, Delavero valstija 100,0000

Munich Life Holding Corporation, Vilmingtonas, Delaveras 100,0000 Parachute Digital Solutions Inc., Wilmington, Delaware 100,0000

Munich Life Management Corporation Ltd., Torontas, Ontarijo 100,0000 Parachute Solutions Numériques Inc., Toronto, Ontario 100,0000

provincija

Munich Re America Corporation, Vilmingtonas, Delaveras 100,0000 Pegasos Holding GmbH, Miunchenas 100,0000

Munich Re America Services Inc., Vimingtonas, Delaveras 100,0000 Picus Silva Inc., Vilmingtonas, Delavero valstija 100,0000

Munich Re Automation Solutions Limited, Dublinas 100,0000 Prosper Pass-Thru Trust | Series 2018-1, Vilmingtonas, 95,0000
Delavero valstija

Munich Re Capital Limited, Londonas 100,0000 Prosper Pass-Thru Trust | Series 2018-2, Vilmingtonas, 95,0000
Delavero valstija

Munich Re CVC Investment Corp., Doveris, Delavero valstija 100,0000 Prosper Pass-Thru Trust | Series 2019-01, Vilmingtonas, 95,0000
Delavero valstija

Munich Re Digital Partners US Holding Corporation, Doveris, 100,0000 Prosper Pass-Thru Trust | Series 2019-02, Vilmingtonas, 95,0000

Delavero valstija Delavero valstija

Munich Re do Brasil Resseguradora SA, San Paulas 100,0000 Prosper Pass-Thru Trust | Series 2019-03, Vilmingtonas, 95,0000
Delavero valstija

Munich Re Fund | LP, Doveris, Delavero valstija 11 100,0000 Prosper Pass-Thru Trust | Series 2019-04, Vilmingtonas, 95,0000
Delavero valstija

Munich Re Innovation Systems Inc., Torontas, Ontarijo 100,0000 Prosper Pass-Thru Trust | Series 2019-05, Vilmingtonas, 95,0000

provincija Delavero valstija

Munich Re Life Insurance Company of Vermont, Barlingtonas, 100,0000 Prosper Pass-Thru Trust | Series 2019-06, Vilmingtonas, 95,0000

Vermonto valstija Delavero valstija

Munich Re New Ventures Inc., Torontas, Ontarijo prov. 100,0000 Prosper Pass-Thru Trust | Series 2020-01, Vilmingtonas, 95,0000
Delavero valstija

Munich Re of Bermuda Ltd., Hamiltonas, Bermudai 100,0000 Prosper Pass-Thru Trust | Series 2020-02, Vilmingtonas, 95,0000
Delavero valstija

Munich Re of Malta Holding Limited, Tasbisas 100,0000 PS Louisiana | LLC, Vilmingtonas, Delavero valstija 100,0000

Munich Re of Malta p.l.c., TasbiSas 100,0000 PS Louisiana Il LLC, Viimingtonas, Delavero valstija 100,0000

Munich Re PCC Limited, TasbiSas 100,0000 Relayr GmbH, Pullach i. Isartalas 100,0000

Munich Re Reserve Risk Financing Inc., Doveris, Delaveras. 100,0000 Relayr Inc., Doveris, Delavero valstija 100,0000

Munich Re Specialty Group Ltd., Londonas 100,0000 Relayr Limited, Vatfordas 100,0000

Munich Re Specialty Group N.A. Inc., Vilmingtonas, Delaveras 100,0000 Relayr Sp. Z o.0., Katovicai 100,0000

Munich Re Syndicate Labuan Limited, Labuanas 100,0000 Renaissance Hotel Realbesitz GmbH, Viena 60,0000

Munich Re Syndicate Limited, Londonas 100,0000
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Roanoke Insurance Group Inc., Saumburgas, llinojus 100,0000 Unién Médica La Fuencisla S.A., Compafiia de Seguros, 100,0000
Saragosa
Roanoke Intemational Brokers Limited, Londonas 100,0000 US PROPERTIES VA GmbH & Co. KG L., Diuseldorfas4 46,0939
Scout Moor Group Limited, Londonas 100,0000 VHDK Beteiligungsgesellschaft mbH, Diuseldorfas 100,0000
Scout Moor Holdings (No. 1) Limited, Londonas 100,0000 VICTORIA Asien Immobilienbeteiligungs GmbH & Co. KG, 100,0000
Miunchenas
Scout Moor Holdings (No. 2) Limited, Londonas 100,0000 Victoria ltaly Property GmbH, Diuseldorfas 100,0000
Scout Moor Wind Farm Limited, Londonas 100,0000 Victoria Lebensversicherung Aktiengesellschaft, 100,0000
Diuseldorfas
Silvanus Vermégensverwaltungsges. mbH, Miunchenas3 100,0000 Victoria US Property Investment GmbH, Diuseldorfas 100,0000
Solarpark Fusion 3 GmbH, Diuseldorfas 100,0000 Victoria Vierte Beteiligungsgesellschaft mbH, Diuseldorfas 100,0000
Solomon Associates Limited, Farnboroughas 100,0000 Victoria Vierter Bauabschnitt GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 100,0000
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia Spolka 100,0000 Vorsorge Service GmbH, Diuseldorfas 100,0000
Akcyjna, Sopotas
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Ergo Hestia 100,0000 welivit GmbH, Diuseldorfas 100,0000
Spolka Akcyjna, Sopotas
Specialty Insurance Services Corp., Amelia, Ohajo vist. 100,0000 welivit Solarfonds GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 100,0000
SunEnergy & Partners S.r.l., Briksenas 100,0000 welivit Solarfonds S.a.s. di welivit Solar Italia S.r.I., 100,0000
Bolzano
TEDA a.s., Bratislava 100,0000 WFB Stockholm Management AB, Stokholmas 100,0000
Temple Insurance Company, Torontas, Ontarijo provincija 100,0000 Willow Series Holdings LLC Series C, Vilmingtonas, 100,0000
Delaveras
The Atlas Insurance Agency Inc., Amelia, Ohajo valstija 100,0000 Wind Farm Jenasen AB, Hesleholmas 100,0000
The Boiler Inspection and Insurance Company of Canada, 100,0000 Wind Farms Goétaland Svealand AB, Hesleholmas 100,0000
Torontas, Ontarijo provincija
The Hartford Steam Boiler Inspection and Insurance Company 100,0000 Windpark MR-B GmbH & Co. KG, Brémenas? 100,0000
of Connecticut, Hartfordas, Konektikuto vist.
The Hartford Steam Boiler Inspection and Insurance Company, 100,0000 Windpark MR-D GmbH & Co. KG, Brémenas2 100,0000
Hartfordas, Konektikuto valstija
The Midland Company, Cincinnati, Ohajo valstija 100,0000 Windpark MR-N GmbH & Co. KG, Brémenas? 100,0000
The Polytechnic Club Inc., Hartfordas, Konektikuto vist. 100,0000 Windpark MR-S GmbH & Co. KG, Brémenas2 100,0000
The Princeton Excess and Surplus Lines Insurance Company, 100,0000 Windpark MR-T GmbH & Co. KG, Brémenas? 100,0000
Vilmingtonas, Delavero valstija
THEC 2019 Zrt. “v.a.”, Budapestas 100,0000 wse Solarpark Spanien 1 GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 75,1243
Tir Mostyn and Foel Goch Limited, Londonas 100,0000
UAB Agra Aurata, Vilnius 100,0000 Nekonsoliduotos patronuojamosios jmonés
UAB Agra Corp., Vilnius 100,0000 Aleama 150015 S.L., Valensija 100,0000
UAB Agra Optima, Vilnius 100,0000 ANOVA GmbH, Rostokas 100,0000
UAB Agrofondas, Vilnius 100,0000 Arridabra 130013 S.L., Valensija 100,0000
UAB Agrolaukai, Vilnius 100,0000 ARTES Assekuranzservice GmbH, Diuseldorfas 100,0000
UAB Agrora, Vilnius 100,0000 Badozoc 1001 S.L., Valensija 100,0000
UAB Agrovalda, Vilnius 100,0000 Bank Austria Creditanstalt Versicherungsdienst GmbH, 00,0000
Viena
UAB Agrovesta, Vilnius 100,0000 Bank Austria Creditanstalt Versicherungsdienst GmbH, 100,0000
Viena
UAB G.Q.F., Vilnius 100,0000 Baqueda 7007 S.L., Valensija 100,0000
UAB Lila Holdingas, Vilnius 100,0000 Bobasbe 6006 S.L., Valensija 100,0000
UAB Sietuve, Vilnius 100,0000 Botedazo 8008 S.L., Valensija 100,0000
UAB Terra Culta, Vilnius 100,0000 Callopio 5005 S.L., Valensija 100,0000
UAB Ukelis, Vilnius 100,0000 Camcichu 9009 S.L., Valensija 100,0000
UAB Vasaros Brizas, Vilnius 100,0000 Cannock Factoring B.V., Haga 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 1, Vilnius 100,0000 Cannock Incasso Rotterdam B.V., Roterdamas 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 2, Vilnius 100,0000 Caracuel Solar Catorce S.L., Valensija 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 3, Vilnius 100,0000 Caracuel Solar Cinco S.L., Valensija 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 4, Vilnius 100,0000 Caracuel Solar Cuatro S.L., Valensija 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 5, Vilnius 100,0000 Caracuel Solar Dieciocho S.L., Valensija 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 6, Vilnius 100,0000 Caracuel Solar Dieciseis S.L., Valensija 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 7, Vilnius 100,0000 Caracuel Solar Diecisiete S.L., Valensija 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 8, Vilnius 100,0000 Caracuel Solar Diez S.L., Valensija 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 9, Vilnius 100,0000 Caracuel Solar Doce S.L., Valensija 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 10, Vilnius 100,0000 Caracuel Solar Dos S.L., Valensija 100,0000
UAB VL Investment Vilnius, Vilnius 100,0000 Caracuel Solar Nueve S.L., Valensija 100,0000
UK Wind Holdings Ltd., Londonas 100,0000 Caracuel Solar Ocho S.L., Valensija 100,0000
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Caracuel Solar Once S.L., Valensija 100,0000 ERGO Versicherungs- und Finanzierungs-Vermittlung 100,0000
GmbH, Hamburgas

Caracuel Solar Quince S.L., Valensija 100,0000 ERGO Vorsorgemanagement GmbH, Viena 100,0000

Caracuel Solar Seis S.L., Valensija 100,0000 ERGO Zehnte Beteiligungsgesellschaft mbH, 100,0000
Diuseldorfas

Caracuel Solar Siete S.L., Valensija 100,0000 ERGO Zwdlfte Beteiligungsgesellschaft mbH, 100,0000
Miunchenas

Caracuel Solar Trece S.L., Valensija 100,0000 ERGO-FESCO Broker Company Limited, Pekinas 66,0000

Caracuel Solar Tres S.L., Valensija 100,0000 ERV (China) Travel Service and Consulting Ltd., Pekinas 100,0000

Caracuel Solar Uno S.L., Valensija 100,0000 Etics, s.r.o., Praha 100,0000

Centrum Pomocy Osobom Poszkodowanym Sp.z.0.0., 100,0000 Etoblete 160016 S.L., Valensija 100,0000

Gdanskas

Copper Leaf Research, Bingham Farms, Mi¢iganas 100,0000 Euro-Center (Cyprus) Ltd., Larnaka 100,0000

Cotatrillo 100010 S.L., Valensija 100,0000 Euro-Center (Thailand) Co., Ltd., Bankokas 100,0000

D.A.S. Prawo i Finanse Sp.z.0.0., VarSuva 100,0000 Euro-Center Cape Town (Pty) Ltd, Keiptaunas 100,0000

D.A.S., Tomasz Niedzinski Kancelaria Prawna Spolka 95,0000 Euro-Center Holding North Asia (HK) Pte. Ltd., 100,0000

komandytowa, VarSuva Honkongas

DAS Incasso Arnhem B.V., Elstas 100,0000 Euro-Center Ltda, San Paulas 100,0000

DAS Legal Protection Inc., Torontas, Ontarijo provincija 100,0000 Euro-Center North Asia Consulting Services (Beijing) 100,0000
Co., Ltd., Pekinas

DAS Legal Services B.V., Amsterdamas 100,0000 Euro-Center Pragueue, s.r.o., Praha 100,0000

DAS Lex Assistance S.L., Ljobregato I'Hospitaletas 100,0000 EUROCENTER S.A., Maljorkos Palma 100,0000

DEAX Oigusbiiroo OU, Talinas 100,0000 Euro-Center Sydney Pty Ltd., Sidnis 100,0000

Digital Partners Claims Administrators Inc., Kolumbusas, Ohajo 100,0000 Euro-Center USA, Inc., Niujorkas, Niujorko valstija 100,0000

valstija

DKV Beteiligungs- und Vermoégensverwaltungs GmbH & 100,0000 Euro-Center Yerel Yardim Hizmetleri Ltd. $ti., 100,0000

Co. KG, Kelnas Stambulas

DKYV Erste Beteiligungsgesellschaft mbH, Kelnas 100,0000 European Assistance Holding GmbH, Miunchenas 100,0000

DKV Servicios S.A., Saragosa 100,0000 Evaluaciéon Médica TUW S.L., Barselona 100,0000

DKV-Residenz am Tibusplatz gGmbH, Miunsteris 100,0000 Gamaponti 140014 S.L., Valensija 100,0000

DKV-Residenz in der Contrescarpe GmbH, Brémenas 100,0000 GBG Vogelsanger StraBe GmbH, Kelnas 94,7826

DRA Debt Recovery Agency B.V., Haga 100,0000 Gebaude Service Gesellschaft Uberseering 35 mbH, 100,0000
Hamburgas

Economic Data Resources B.V., Haga 100,0000 goDentis — Gesellschaft fir Innovation in der 70,7073
Zahnheilkunde mbH, Kelnas

ERGO (China) Management Company Limited, Pekinas 100,0000 Great Lakes (Gibraltar) Plc, Gibraltaras 100,0000

ERGO Alpha GmbH, Diuseldorfas 100,0000 Guanzu 2002 S.L., Valensija 100,0000

ERGO Digital IT GmbH, Berlynas 100,0000 Hamburger Hof Management GmbH, Hamburgas 100,0000

ERGO Direkt AG, Fiurtas 100,0000 Hansekuranz Kontor GmbH, Miunsteris 80,0042

ERGO Fund Golden Aging, Briuselis4 100,0000 Hartford Steam Boiler Colombia Ltda, Bogota 100,0000

ERGO Gourmet GmbH, Diuseldorfas 100,0000 Hartford Steam Boiler UK Limited, Mancesteris 100,0000

ERGO Infrastructure Investment Gesundheit GmbH, 100,0000 Hestia Loss Control Sp.z.0.0., Sopotas 100,0000

Diuseldorfas

ERGO Infrastructure Investment Komposit GmbH, 100,0000 HSB Associates Inc., Niujorkas, Niujorko valstija 100,0000

Diuseldorfas

ERGO Infrastructure Investment Leben GmbH, Diuseldorfas 100,0000 HSB Sheet Metal EaaS GmbH & Co. KG, Miunchenas 100,0000

ERGO Infrastructure Investment Pensionskasse GmbH, 100,0000 HSB Ventures Inc., Doveris, Delavero valstija 100,0000

Diuseldorfas

ERGO Infrastructure Investment Victoria Leben GmbH, 100,0000 Ideenkapital erste Investoren Service GmbH, 100,0000

Diuseldorfas Diuseldorfas

ERGO Innovation Solutions GmbH, Diuseldorfas 100,0000 Ideenkapital Fonds Treuhand GmbH, Diuseldorfas 100,0000

ERGO Leben Asien Verwaltungs GmbH, Miunchenas 100,0000 IDEENKAPITAL Investment GmbH, Diuseldorfas 100,0000

ERGO Mobility Solutions GmbH, Diuseldorfas 100,0000 Ideenkapital Media Treuhand GmbH, Diuseldorfas 100,0000

ERGO Private Capital GmbH, Diuseldorfas 100,0000 IDEENKAPITAL Metropolen Europa 100,0000
Verwaltungsgesellschaft mbH, Diuseldorfas

ERGO Private Capital Vorsorge GmbH, Diuseldorfas 100,0000 IDEENKAPITAL PRORENDITA EINS 100,0000
Treuhandgesellschaft mbH, Diuseldorfas

ERGO PRO S.r.l, Verona 100,0000 IDEENKAPITAL Schiffsfonds Treuhand GmbH, 100,0000
Diuseldorfas

ERGO Pro, spol.s.r.o., Praha 100,0000 IFS Europe Holding GmbH, Mlunchenas 100,0000

ERGO Rechtsschutz Leistungs-GmbH, Munich 100,0000 IK Einkauf Objektverwaltungsgesellschaft mbH, 100,0000
Diuseldorfas

ERGO Travel Insurance Services Ltd., London 100,0000 IK Einkaufsmarkte Deutschland 100,0000
Verwaltungsgesellschaft mbH, Diuseldorfas

ERGO UK SPECIALTY LIMITED, London 100,0000 IK FE Fonds Management GmbH, Diuseldorfas 100,0000
IK Komp GmbH, Diuseldorfas 100,0000
IK Objekt Bensheim GmbH, Diuseldorfas 100,0000
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IK Objekt Frankfurt Theodor-Heuss-Allee GmbH i. L., 100,0000 miCura Pflegedienste Hamburg GmbH, Hamburgas 100,0000

Diuseldorfas

IK Pflegezentrum Uelzen Verwaltungs-GmbH, Diuseldorfas 100,0000 miCura Pflegedienste Krefeld GmbH, Krefeldas 100,0000

IK Property Eins Verwaltungsgesellschaft mbH, 100,0000 miCura Pflegedienste Hamburg GmbH, Hamburgas 100,0000

Hamburgas

IK Property Treuhand GmbH, Diuseldorfas 100,0000 miCura Pflegedienste Krefeld GmbH, Krefeldas 100,0000

loT Financing Services LLC, Doveris, Delavero valstija 100,0000 miCura Pflegedienste Minchen/Dachau GmbH, Dachau 51,0000

Jogszerviz Kft, Budapestas 100,0000 miCura Pflegedienste Miinchen GmbH i. L., 100,0000
Miunchenas

JRP (London) Limited, Londonas 100,0000 miCura Pflegedienste Miinchen Ost GmbH, 65,0000
Miunchenas

JRP Insurance Management Limited, Londonas 100,0000 miCura Pflegedienste Minster GmbH, Miunsteris 100,0000

JRP Underwriting Ltd., London 100,0000 miCura Pflegedienste Nurnberg GmbH, Niurnbergas 51,0000

Junos Verwaltungs GmbH, Miunchenas 100,0000 MPL Claims Management Ltd., Londonas* 50,0000

K & P Objekt Hamburg Hamburger Stralke GmbH, 36,6889 MR Beteiligungen 2. GmbH, Miunchenas 100,0000

Diuseldorfas

K & P Objekt Hamburg Hamburger Stralle 100,0000 MR Beteiligungen 3. GmbH, Miunchenas 100,0000

Immobilienfonds GmbH & Co. KG, Diuseldorfas4

K & P Objekt Miinchen HufelandstralRe GmbH i. L., 100,0000 MR Beteiligungen 15. GmbH, Miunchenas 100,0000

Diuseldorfas

KQV Solarpark Franken 1 GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 100,0000 MR Beteiligungen 18. GmbH, Griunvaldas 100,0000

Larus Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, 100,0000 MR Beteiligungen AG, Griunvaldas 100,0000

Miunchenas

Legal Net GmbH, Miunchenas 100,0000 MR Financial Group GmbH, Miunchenas 100,0000

m:editerran Power S.a.s. di welivit Solar Italia S.r.1., 100,0000 MR Forest GmbH, Miunchenas 100,0000

Bolzano

Marbury Agency Inc., Amelia, Ohajo valstija 100,0000 MR Group Investment US Inc., Doveris, Delaveras 100,0000

MAYFAIR Financing GmbH, Miunchenas 100,0000 MR HealthTech Ltd., Nikosija 100,0000

MEAG Center House S.A., Briuselis 100,0000 MR Infrastructure Inc., Doveris, Delavero valstija 100,0000

MEAG EM Rent Nachhaltigkeit (A+l Tranche), 25,2039 MR McQueen LP, Doveris, Delavero valstija 100,0000

Miunchenas®

MEAG EuroCorpRent, Mlunchenas* 74,8339 MR RENT-Management GmbH, Miunchenas 100,0000

MEAG FlexConcept — EuroGrowth, Liuksemburgas* 100,0000 MRV Fund IV LP, Dover, Delaware’ 100,0000

MEAG Global Real Estate Value (A+l Tranche), Miunchenas* 94,0854 MUO068 MR Placem (FCP), Paryzius* 100,0000

MEAG Hong Kong Limited, Honkongas 100,0000 Miinchener de Argentina Servicios Técnicos S.R.L., 100,0000
Buenos Airés

MEAG Institutional Fund GP S.a.r.l., Liuksemburgas 100,0000 Minchener de Mexico S.A., Meksikas 100,0000

MEAG Insurance Fund — Tied Assets, Geneva* 100,0000 Miinchener de Venezuela C.A. Intermediaria de 100,0000
Reaseguros, Karakasas

MEAG Luxembourg S.a r.l., Liuksemburgas 100,0000 Minchener Finanzgruppe AG Beteiligungen, 100,0000
Miunchenas

MEAG MultiSmart (A+l), Miunchenas* 95,5000 MUNCHENER RUCKVERSICHERUNGS - 100,0000
GESELLSCHAFT AKTIENGESELLSCHAFT IN
MUNCHEN ESCRITORIO DE REPRESENTACAO NO
BRASIL LTDA, San Paulas

MEAG Pension Rent, Miunchenas* 100,0000 Munich American Reassurance Company PAC Inc., 0,0000
Atlanta, DZordzijos valstija*

MEAG Pension Safe, Miunchenas* 100,0000 Munich Canada Systems Corporation, Torontas, 100,0000
Ontarijo provincija

MEAG Vermogensanlage Komfort, Miunchenas* 40,4904 Munich Management Pte. Ltd., Singapiras 100,0000

MEAG Vermdégensanlage Return (A+l Tranche), 56,5907 Munich Re America Brokers Inc., Vilmingtonas, 100,0000

Miunchenas* Delavero valstija

Mediastream Consulting GmbH, Griunvaldas 100,0000 Munich Re America Management Ltd., Londonas 100,0000

Mediastream Dritte Film GmbH i. L., Griunvaldas 100,0000 Munich Re Automation Solutions GmbH, Miunchenas 100,0000

Mediastream Film GmbH, Griunvaldas 100,0000 Munich Re Automation Solutions Inc., Vilmingtonas, 100,0000
Delavero valstija

Mediastream Zweite Film GmbH, Griunvaldas 100,0000 Munich Re Automation Solutions K.K., Tokijas 100,0000

MedNet Bahrain W.L.L., Manama 100,0000 Munich Re Automation Solutions Pte. Ltd., 100,0000
Singapdras

MedNet Egypt LLC, Kairas 100,0000 Munich Re Automation Solutions Pty Ltd, Sidnis 100,0000

MedNet Europa GmbH, Miunchenas 100,0000 Munich Re Capital Markets GmbH, Miunchenas 100,0000

MedNet Global Healthcare Solutions LLC, Dubajus 100,0000 Munich Re Capital No.2 Limited, Londonas 100,0000

MedNet Greece S.A., Aténai 78,7157 Munich Re Digital Partners Limited, Londonas 100,0000

Mednet Jordan Co. W.L.L., Amanas 100,0000 Munich Re Health Services FZ-LLC, Dubajus 100,0000

MedNet Saudi Arabia LLC, Rijadas 100,0000 Munich Re India Services Private Limited, Mumbajus 100,0000

MedNet UAE FZ LLC, Dubajus 100,0000 Munich Re Investment Partners GmbH, Miunchenas 100,0000

miCura Pflegedienste Berlin GmbH, Berlynas 100,0000 Munich Re Risk Solution Ireland Limited, Dublinas 100,0000

miCura Pflegedienste Bremen GmbH, Brémenas 100,0000 Munich Re Service GmbH, Miunchenas 100,0000

miCura Pflegedienste Diuseldorfas GmbH, Diuseldorfas 100,0000 vMunich Re Specialty Group Insurance Services Inc., 100,0000
Saumburgas, llinojaus valstija

miCura Pflegedienste GmbH, Kelnas 100,0000 Munich Re Underwriting Agents (DIFC) Ltd., Dubajus 100,0000
Munich ReThink GmbH, Miunchenas 100,0000
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Munich-Canada Management Corp. Ltd., Torontas, 100,0000 Windpark Langengrassau Infrastruktur GbR, Brémenas'! 83,3300

Ontarijo provincija

MunichFinancialGroup AG Holding, Miunchenas 100,0000 WNE Solarfonds Stddeutschland 2 GmbH & Co. KG, 100,0000
Diuseldorfas

MunichFinancialServices AG Holding, Miunchenas 100,0000 Wohnungsgesellschaft Brela mbH, Hamburgas 100,0000

Munichre Service Limited, Honkongas 100,0000 WP Kladrum/ Dargeliitz GbR, Brémenas'! 55,0000

Naretoblera 170017 S.L., Valensija 100,0000 Zacobu 110011 S.L., Valensija 100,0000

Nerruze 120012 S.L., Valensija 100,0000 Zacuba 6006 S.L., Valensija 100,0000

nexible GmbH, Diuseldorfas 100,0000 Zacubacon 150015 S.L., Valensija 100,0000

Orrazipo 110011 S.L., Valensija 100,0000 Zafacesbe 120012 S.L., Valensija 100,0000

P.A.N. Verwaltungs GmbH, Griunvaldas 100,0000 Zapacubi 8008 S.L., Valensija 100,0000

PLATINIA Verwaltungs-GmbH, Miunchenas 100,0000 Zarzucolumbu 100010 S.L., Valensija 100,0000

Ponga Silva Limited, Rotorua 100,0000 Zetaza 4004 S.L., Valensija 100,0000

PORT Schiffsverwaltungsgesellschaft mbH, Bramstedtas 100,0000 Zicobucar 140014 S.L., Valensija 100,0000

PRORENDITA DREIVerwaltungsgesellschaftmbH, 100,0000 Zucaelo 130013 S.L., Valensija 100,0000

Hamburgas

PRORENDITA EINS Verwaltungsgesellschaft mbH, 100,0000 Zucampobi 3003 S.L., Valensija 100,0000

Hamburgas

PRORENDITA FUNF Verwaltungsgesellschaft mbH, 100,0000 Zucarrobiso 2002 S.L., Valensija 100,0000

Hamburgas

PRORENDITAVIER VerwaltungsgesellschaftmbH, 100,0000 Zucobaco 7007 S.L., Valensija 100,0000

Hamburgas

PRORENDITA ZWEI Verwaltungsgesellschaft mbH, 100,0000 Zulazor 3003 S.L., Valensija 100,0000

Hamburgas

Reaseguradora de las Américas S.A., Havana 100,0000 Zumbicobi 5005 S.L., Valensija 100,0000

SAINT LEON ENERGIE S.A.R.L., Sarreguemines 100,0000 Zumcasba 1001 S.L., Valensija 100,0000

Schloss Hohenkammer GmbH, Hohenkameris 100,0000 Zuncabu 4004 S.L., Valensija 100,0000

Schrombgens & Stephan GmbH Versicherungsmakler, 100,0000 Zuncolubo 9009 S.L., Valensija 100,0000

Diuseldorfas

Smart Thinking Consulting (Beijing) Co. Ltd., Pekinas 100,0000 Asocijuotos jmonés ir bendros jmonés, apskaitytos taikant
nuosavybés metodg

Solarfonds Géttelborn 2 GmbH & Co. KG, Diuseldorfas* 34,4234 1818 Acquisition LLC, Doveris, Delavero valstija 20,6400

Sopockie Towarzystwo Doradcze Sp.z.0.0., Sopotas 100,0000 Arcapark SAS, Rueil Malmaison® 15,1000

Stichting Aandelen Beheer D.A.S. Holding, Amsterdamas 100,0000 Astoria Power Partners Holding LLC, Doveris, Delaveras 20,0000

Sustainable Finance Risk Consulting GmbH, Miunchenas 100,0000 Bazos CIV L.P., Doveris, Delavero valstija” 100,0000

TAS Touristik Assekuranz-Service GmbH, 100,0000 Consorcio Internacional de Aseguradores de Crédito 15,0353

Frankfurtas prie Maino S.A., Madridas$

Tellus Demetra LLC, Vilmingtonas, Delavero valstija 100,0000 D.A.S. Difesa Automobilistica Sinistri 49,9920
S.p.A. di Assicurazione, Verona

TIERdirekt GmbH, Miunchenas 75,0000 EGM Wind SAS, Paryzius 40,0000

Tillobesta 180018 S.L., Valensija 100,0000 ERGO China Life Insurance Co., Ltd., Dzinananas, 50,0000
Sandongo provincija

TPA Vertriebs- und Marketing GmbH, Hamburgas 80,1000 Europai Utazasi Biztosito Rt, Budapestas 26,0000

Triple IP B.V., Kulemborgas 100,0000 Europaische Reiseversicherungs-Aktiengesellschaft, 25,0100
Viena

US PROPERTIES VA Verwaltungs-GmbH, Diuseldorfas 100,0000 GHGH Holdings Inc., Suréjus, Brity Kolumbija 40,0000

Verwaltungsgesellschaft “PORT ELISABETH” mbH, 100,0000 Global Aerospace Underwriting Managers Ltd., Londonas’ 51,0000

Bramstedtas

Verwaltungsgesellschaft “PORT LOUIS” mbH, 100,0000 HDFC ERGO General Insurance Company Ltd., Mumbajus 48,4555

Bramstedtas

Verwaltungsgesellschaft “PORT MOUTON” mbH, 100,0000 Infra Foch Topco SAS, Puteaux® 10,7900

Bramstedtas

Verwaltungsgesellschaft “PORT RUSSEL” mbH, 100,0000 Invesco MEAG US Immobilien Fonds IV B, 37,1670

Bramstedtas Liuksemburgas

Verwaltungsgesellschaft “PORT STEWART” mbH, 100,0000 KarstadtQuelle Finanz Service GmbH i. L., 50,0000

Bramstedtas Diuseldorfas

VICTORIA Immobilien Management GmbH, Miunchenas 100,0000 King Price Financial Services (Pty) Ltd, Pretorija® 15,0000

Victoria Immobilien-Fonds GmbH, Diuseldorfas 100,0000 Marchwood Power Limited, Sautamptonas 50,0000

VICTORIA US Property Zwei GmbH i. L., Miunchenas 100,0000 MEAG Pacific Star Holdings Ltd., Honkongas 50,0000

Victoria Vierter Bauabschnitt Management GmbH, 100,0000 MEDICLIN Aktiengesellschaft, Ofenburgas 35,0042

Diuseldorfas

Viwis GmbH, Miunchenas 100,0000 National Health Insurance Company — Daman — PJSC, 20,0000
Abu Dabis

VV-Consulting Gesellschaft fir Risikoanalyse, Vorsorge- 100,0000 Next Insurance Inc., Vilmingtonas, Delavero valstija 36,4373

beratung und Versicherungsvermittlung GmbH, Viena

welivit New Energy GmbH, Diuseldorfas 100,0000 Poolbeg Investments Limited, Londonas 37,5000

welivit Solar Espafia GmbH, Diuseldorfas 100,0000 RP Vilbeler Fondsgesellschaft mbH i. L., Frankfurtas prie 40,0000
Maino

welivit Solar ltalia s.r.l., Bolzano 100,0000 Sana Kliniken AG, Miunchenas 22,4904
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SAS Le Point du Jour, ParyZius 50,0000 Protektor Lebensversicherungs-AG, Berlynas (nuosavas 10,7631

kapitalas: 7 851 tkst. €; metinis rezultatas: 7 tukst. €)
SNIC Insurance B.S.C. (c), Manama 22,5000 Saudi Enaya Cooperative Insurance Company, Rijadas 15,0000
SR Texas Wind Holdings 1 LLC, Doveris, Delavero valstija 49,0000 (7'17%0t5_akvats€k)apita|831 32 539 takst. €; metinis rezultatas -24

Gkst.

STEAG Fernwarme GmbH, Esenas 49,0000 Wataniya Insurance Company, Rijadas (nuosavas 10,0000
Storebrand Helseforsikring AS, Oslas 50,0000 gpitalas: 56 264 takst. €; metinis rezultatas: 4 304 takst.
Super Home Inc., Vilmingtonas, Delavero valstija® 17,3800 Kiti akcijy paketai taip, kaip apibrézta Vokietijos komercinio
Suramericana S.A., Medelinas® 18,8672 kodekso (HGB) 271 str.1 dalyje
Taunus Holding B.V., Roterdamas 23,1913 Acko Technology & Services Private Limited, Bangalore 5,0000
Thaisri Insurance Public Company Limited, Bankokas 40,2576 (nuosavas kapitalas: 58 606 tlkst. €; metinis rezultatas:

-39 298 tikst. €)
T-Solar Global Operating Assets S.L., Madridas 37,0000 At-bay Inc., Wilmington, Delaware (nuosavas kapitalas: 4,1800
Vier Gas Investments S.a r.l., Liuksemburgas 43,4516 1414 takst. €; metinis rezultatas: 5 315 tukst. €)

Autobahn Tank & Rast Gruppe GmbH & Co. KG, Bonn 9,9980

(nuosavas kapitalas: 194 821 tlkst. €; metinis rezultatas:
Asocijuotos jmonés ir bendros jmonés, apskaitytos tikraja verte -59 419 takst. €)
“PORT ELISABETH” GmbH & Co. KG, Bramstedtas 31,9660 Autobahn Tank & Rast Management GmbH, Bona 10,0020
“PORT LOUIS” GmbH & Co. KG, Bramstedtas 26,0495 (nuosavas kapitalas: 24 tikst. €; metinis rezultatas: 2 takst.

€)
Assistance Partner GmbH & Co. KG, Miunchenas 21,6600 B3i Services AG, Ciurichas (nuosavas kapitalas: 18 498 2,7705
Augury Inc., Vilmingtonas, Delavero valstija’ 9,1000 takst. € metinis rezultatas: -9 993 tukst. €)
carexpert Kfz-Sachverstandigen GmbH, Valufas 25,0000 Babylon Holdings Limited, St. Helier, DZersio valstija 0,3700
Cyber Sepio Systems Limited, Tel Avivas® 12,9400 (nuosavas kapitalas: 160 064takst. €; metinis rezultatas:

-198 191 takst. €)
Dayforward Inc., Vilmingtonas, Delavero valstija® 8,5000 Nupirkta Many Limited “BBM”, Londonas (nuosavas 10,8000
Fernkélte Geschaftsstadt Nord Gesellschaft biirgerlichen 36,7183 kapitalas: 9 869 tlkst. €; metinis rezultatas: -12 174 takst.
Rechts, Hamburgas ' €)
Finsure Investments (Private) Limited, Hararé 24,5000 CBRE U.S. Core Partners Parallel Limited Partnership, 99,9000
FlexFactory GmbH, Stutgartas 50,0000 Vilmingtonas, Delavero valstija® (nuosavas kapitalas 28 583

tkst. €; metinis rezultatas: 2 244 tikst. €)
GIG City Nord GmbH, Hamburgas 20,0000 Craigmore Permanent Crop LP, Christchurch® 44,1121
Hartford Research LLC, Lewes, Delavero valstija 41,7500 (nuosavas kapitalas: 93 794 tlkst. €; metinis rezultatas:

1 323 tikst. €)
High Definition Vehicle Insurance Inc., Dover, Delaware® 9,2679 Deutsches Forschungszentrum fir Kiinstliche Intelligenz 2,5000
Inshur Holdings Corp, Wilmington, Delaware® 18,1000 GmbH, Kaiserslautern (nuosavas kapitalas: 22 901 takst. €;

metinis rezultatas: 1 539 tdkst. €)
LCM Logistic Center Management GmbH, Hamburgas 50,0000 Fair Financial Corp.,Vilmingtonas, Delavero valstija 1,1100
MEAG Pacific Star Asset Management Pte. Ltd., Singaparas 50,0000 (nuosavas kapitalas: 82 293 tukst. €; metinis rezultatas:

-246 395 tukst. €)
Orbit Fab Inc., Dover, Delaware® 5,2700 FIA Timber Partners Il LP, Vilmingtonas, Delavero valstija® 39,0800
PERILS AG, Ciurichas® 10,0000 (nuosavas kapitalas: 115 137 takst. €; metinis rezultatas:

-246 395 tikst. €)
SIP Social Impact Partners GmbH, Miunchenas 50,0000 Forge Global Inc., Vilmingtonas, Delavero valstija 5,3100
Span.lO Inc., Doveris, Delavero valstija® 9,1700 (nuosavas kapitalas: 30 424 tOkst. €; metinis rezultatas:

1 399 tikst. €)
Spruce Holdings Inc.,Vilmingtonas, Delavero valstija® 11,8200 Fraugster Services GmbH, Berlin (nuosavas kapitalas: 6,3900
Teko — Technisches Kontor fiir Versicherungen Gesellschaft mit 30,0000 2 237 tukst. €; metinis rezultatas: -5 648 tukst. €)
beschrankter Haftung, Diuseldorfas
Tianjin Yihe Information Technology Co. Ltd., Tiandzinas 24,9000 Green Acre LLC, Vilmingtonas, Delavero valstija 31,9361
T-Solar Luxembourg GP S.a.r.l., Liuksemburgas 37,0000 (nuosavas kapitalas: 45 947 tukst. €; metinis rezultatas:

1 887 tikst. €)
versdiagnose GmbH, Hanoveris 49,0000 Hancock Timberland XII LP, Vilmingtonas, Delavero valstija 15,1500
Volksbanken-Versicherungsdienst GmbH, Viena 25,2319 (nuosavas kapitalas: 267 267 tukst. €; metinis rezultatas:

27 712 tukst. €)
VV Immobilien Verwaltungs und Beteiligungs GmbH, 30,0000 heal.capital | GmbH & Co. KG, Berlynas (nuosavas 17,9371
Miunchenas kapitalas: 0 tokst.€; metinis rezultatas: -1 010 takst.€)
We Predict Limited, Svonsis® 17,5900
Windpark Osterhausen-Mittelhausen Infrastruktur GbR, 58,9400 Helium Systems Inc., Doveris, Delavero valstija (nuosavas 5,0300
Brémenas', 7 kapitalas: 10 770 tdkst. €; metinis rezultatas: - 7840 takst.

€)
Bendrovés, jtrauktos proporcingai pagal turimg dalj (bendra Hines India Fund LP, Houston, Texas (nuosavas kapitalas: 11,8333
veikla pagal 11-gjj TFAS) 38 164 tukst. €; metinis rezultatas: 4 042 takst. €)
“Pensionsfonds” des Versorgungswerks MetallRente bei der 17,5000 Hippo Analytics Inc., Vilmingtonas, Delavero valstija 1,2100
Allianz Pensionsfonds AG, Stutgartas (nuosavas kapitalas: 114 407 takst. €; metinis rezultatas:

-11 758 tikst. €)

Akcijy paketai, virSijantys 5 % balsavimo teise turin€iy akcijy IK Objekt Bensheim Immobilienfonds GmbH & Co. KG, 16,2445
didelése bendroveése taip, kaip apibrézta Vokietijos komercinio Diuseldorfas (nuosavas kapitalas: 18 020 tdkst. €; metinis
kodekso (HGB) 271 str.1 dalyje rezultatas: -464 tlkst. €)
Admiral Group plc, Kardifas (nuosavas kapitalas: 47 146 10,1450 M 31 Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Energie KG, 18,6246
takst. €; metinis rezultatas: 323 614 tukst. €) Diuseldorfas (nuosavas kapitalas: 1 089 511 tlkst. €;

metinis rezultatas: 71 141 takst. €)
Extremus Versicherungs-Aktiengesellschaft, Kelnas 16,0000 m:solarPOWER GmbH & Co. KG, Diuseldorfas (nuosavas 0,0000

(nuosavas kapitalas: 64 100 tokst. €; metinis rezultatas:
42 tokst. €)

kapitalas: 500 tlkst. €; metinis rezultatas: 153 takst. €)
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MS Immobilien-Fonds Objekt Leipzig GmbH & Co. KG, 0,1923
Stutgartas (nuosavas kapitalas: 28 868 tiikst.€; metinis
rezultatas: 534 tukst.€)

Nirnberger Beteiligungs AG, Nlurnbergas 19,1038
(muosavas kapitalas: 708 247 takst. €; metinis rezultatas:
46 387 tukst. €)

Olivia Holdings LLC, Vilmingtonas, Delavero valstija 8,8000
(nuosavas kapitalas: 1 320 346 takst.€; metinis rezultatas: 27
682 tukst. €)

Parametrix Group Holdings Inc., Vilmingtonas, Delavero valstija 5,0000
(nuosavas kapitalas: 2 920 tukst. €; metinis rezultatas: 211

takst. €)

PRORENDITA DREI GmbH & Co. KG, Hamburgas 0,0260
(nuosavas kapitalas: 3 569 takst. €; metinis rezultatas: -400

takst. €)

PRORENDITA FUNF GmbH & Co. KG, Hamburgas (nuosavas 0,0384
kapitalas: 6 673 tlkst. €; metinis rezultatas: -62 tokst. €)

PRORENDITA VIER GmbH & Co. KG, Hamburgas (nuosavas 0,0029
kapitalas: 4 328 tukst. €; metinis rezultatas: -902 takst. €)

Ridecell Inc., Vilmingtonas, Delavero valstija (nuosavas 3,2300
kapitalas: 1 469 tukst. €; metinis rezultatas: -19 814 tlkst. €)

RMS Australian Forests Fund | L.P., DZordZtaunas, Didysis 37,4257

Kaimanas® (nuosavas kapitalas: 94 399 tikst. €; metinis
rezultatas: 29 630 takst. €)

RMS Forest Growth International L.P., DZordZtaunas, Didysis 43,4700
Kaimanas® (nuosavas kapitalas: 82 658 tukst. €; metinis
rezultatas: 16 161 takst. €)

Slice Labs Inc., Otava, Ontarijo provincija (nuosavas kapitalas: 8,2000
4 246 tukst. €; metinis rezultatas: 16 161 takst. €)

Solarpark 1000 Jahre Firth GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 0,9091
(nuosavas kapitalas: 693 tukst. €; metinis rezultatas: 100

takst. €)

T&R MLP GmbH, Bona (nuosavas kapitalas: 15 tdkst. €; metinis 10,0020
rezultatas: -5 tOkst. €)

T&R Real Estate GmbH, Bona (nuosavas kapitalas: 140 898 10,0020
takst. €; metinis rezultatas: 85 takst. €)
Team8 Partners | L.P., DZordztaunas, Didysis Kaimanas, 3,3300

Kaimany salos (nuosavas kapitalas: 5 014 tikst. €; metinis
rezultatas: -2 565 tokst. €)

Team8 Partners Il L.P., DZordZtaunas, Didysis Kaimanas, 8,5300
Kaimany salos (nuosavas kapitalas: 19,080 tkst. €; metinis
rezultatas: 628 tukst. €)

Ticker Limited, Londonas (nuosavas kapitalas: 16 tukst. €; 15,0000
metinis rezultatas: 0 takst. €)

Trov Inc., Doveris, Delavero valstija (nuosavas kapitalas: 4 243 10,5800
takst. €; metinis rezultatas: -21 308 tukst. €)

Umspannwerk Hellberge GmbH & Co. KG, Zossenas (nuosavas 6,9000
kapitalas: O tdkst. €; metinis rezultatas: -132 tikst. €)

welivit TOP SOLAR GmbH & Co. KG, Diuseldorfas (nuosavas 0,0000
kapitalas: 80 tdkst. €; metinis rezultatas: 55 tukst. €)

Zeguro Inc., Vilmingtonas, Delavero valstija (nuosavas 4,1300

kapitalas: -37 tlkst. €; metinis rezultatas: -2 804 tlkst. €)

"“Munich Reinsurance Company* arba viena i$ jos konsoliduotyjy patronuojamuyjy jmoniy Sioje bendrovéje yra visiskai atsakingas partneris.

2Tai visidkai konsoliduota Vokietijoje esanti patronuojamoji jmoné, kurios juridinég forma yra partnerysté taip, kaip apibrézta Vokietijos komercinio kodekso (HGB)
264a straipsnyje, numato jvykdyti pagal Komercinio kodekso 264b straipsnj nustatytas salygas ir 2020 finansiniais metais pasinaudoti atitinkama nuostata,
pagal kurig baty atleista nuo metiniy finansiniy ataskaity rengimo.

3Tai visidkai konsoliduota Vokietijoje veikianti patronuojamoji jmoné, kuri numato jvykdyti Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 264 straipsnio 3 dalies
reikalavimus ir 2020 finansiniais metais pasinaudoti atitihnkama nuostata, pagal kurig baty atleista nuo metiniy finansiniy ataskaity rengimo.

“Kontrolé pagal balsy dauguma ar kita kontrolé pagal 10-ajj TFAS.

5Reikdminga jtaka dél ,Munich Re*“ atstovavimo direktoriy valdyboje ir (arba) stebétojy taryboje arba lygiaveriame asocijuotos jmonés valdymo organe.

6 Néra kontrolés ir (arba) jokios reik§mingos dalies, nes tai grynai finansiné investicija pagal iSorinio turto valdytojo valdymo pareigas.

"Kontrolés néra, nes jstatai ar kitas susitarimas susieja atitinkamus veiksmus su kvorumu, kurio ,Munich Re“ negali pasiekti.

Parengta ir perduota paskelbti.
Miunchenas, 2021 m. kovo 8 d.

Valdyba
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Nepriklausomo auditoriaus iSvados vertimas iS vokiecCiy kalbos

| toliau pateiktg auditoriaus iSvadg yra jtraukta uztikrinimo uzduoties, atliktos vadovaujantis Komercinio kodekso (HGB) 317 straipsnio
3 dalies b punktu dél konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés pranesimo, parengto paskelbimo tikslu, teikimo
elektroniniu formatu (toliau — atskira ataskaita dél ESEF atitikties), ataskaita. Uztikrinimo dalykas — ESEF dokumentai, su kuriais yra
susijusi ataskaita dél ESEF atitikties, néra pridedama. ESEF dokumentus, kuriy atzvilgiu yra pateiktas uztikrinimas, galima patikrinti
arba gauti federaliniame oficialiajame leidinyje.

Skirta ,Munchener Ruckversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft”, esanciai Miunchene, Miunchenas

Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybeés pranesimo audito ataskaita
Nuomoneés

Mes atlikome bendrovés ,Minchener Riuckversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft’, esanios Miunchene, ir jos
patronuojamyjy jmoniy (toliau tekste — jmoniy grupés) konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2020 m. gruodzio 31 d.
bdklés balansas, finansiniy mety, kuriy pradzia 2020 m. sausio 1 d., o pabaiga — 2020 m. gruodzio 31 d., konsoliduotoji pelno
(nuostoliy) ataskaita, pripazinty pajamy ir iSlaidy ataskaita, jmoniy grupés kapitalo pokyciy ataskaita ir konsoliduotoji pinigy srauty
ataskaita, bei konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamuyjy rasty, jskaitant santraukg apie reikSmingas apskaitos politikas, auditg.
Taip pat atlikome ,Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft’, esan¢ios Miunchene, finansiniy mety, kuriy
pradzia 2020 m. sausio 1 d., o pabaiga — 2020 m. gruodzio 31 d., konsoliduotojo vadovybés pranesSimo auditg. Laikydamiesi
Vokietijoje galiojanciy teisiniy reikalavimy mes neauditavome jmoniy grupés deklaracijos dél jmoniy valdymo, kuri yra paskelbta
konsoliduotajame vadovybés praneSime pateiktoje nuorodoje ir yra konsoliduotojo vadovybés pranesSimo dalis, ir jmoniy grupés
nefinansinés ataskaitos, kuri pateikta konsoliduotojo vadovybés praneSimo skirsnyje ,Konsoliduotoji nefinansiné ataskaita“.
Laikydamiesi Vokietijos jstatymy reikalavimy, mes neauditavome tos informacijos apie jmong, kuri néra konsoliduotojo vadovybés
pranesimo dalis ir j kurig nuoroda yra pateikta konsoliduotojo vadovybés praneSimo skirsniuose ,Jmoniy grupés atlyginimy ataskaita“
ir Finansiné baklé“, ir kuri nurodyta masy audito iSvados skirsnyje ,Kita informacija“, turinio.

Misy nuomone, vadovaujantis tuo, kg suzinojome atlikdami audita:

- pridedamos finansinés ataskaitos visais svarbiais aspektais atitinka ES priimtus TFAS ir papildomus reikalavimus, kuriuos
nustato Vokietijos komerciné teisé pagal Vokietijos komercinio kodekso [Handelsgesetzbuch: HGB] 315e straipsnio 1 dal].
Atitikdamos minétus reikalavimus, konsoliduotosios finansinés ataskaitos pateikia tikrg ir teisingg vaizdg apie 2020 m.
gruodzio 31 d. buvusj jmoniy grupés turta, jsipareigojimus ir finansine bikle bei apie jos finansinés veiklos rezultatus per
finansinius metus, kuriy pradzia 2020 m. sausio 1 d., o pabaiga — 2020 m. gruodzio 31 d.;

- pridedamas konsoliduotas vadovybés praneSimas pateikia teisingg vaizdg apie jmoniy grupés padétj. Visais svarbiais
aspektais Sis konsoliduotas vadovybés pranesSimas nuosekliai atitinka konsoliduotgsias finansines ataskaitas, Vokietijos
teisés akty reikalavimus ir tinkamai parodo raidos ateityje galimybes bei rizikas. Misy audito iSvada apie konsoliduotajj
vadovybés praneSimg neapima pirmiau minétos jmoniy grupés nefinansinés ataskaitos arba jmoniy grupés ataskaitos apie
imoniy valdyma.

Vadovaujantis Komercinio kodekso (HGB) 322 straipsnio 3 dalies 1 sakiniu, pareiSkiame, kad atlikus audita, jokiy abejoniy dél
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduoto vadovybés pranesimo atitikties teisés akty reikalavimams néra.

Nuomoniy suformavimo pagrindai

Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés praneSimo auditg atlikome pagal Komercinio kodekso HGB 317
straipsnio ir ES Audito reglamento Nr.537/2014 (toliau tekste — ES Audito reglamentas) reikalavimus bei laikydamiesi Vokietijos
bendrai priimty finansiniy ataskaity audity standarty, kuriuos paskelbé Institut der Wirtschaftsprifer [Vokietijos atestuoty auditoriy
institutas] (IDW). Masy pareigos ir atsakomybés pagal minétus reikalavimus ir principai yra aprasyti Sios auditoriaus iSvados dalyje
LAuditoriaus pareigos ir atsakomybé atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés pranesSimo auditg.“ Mes
esame nepriklausomi nuo jmoniy grupés subjekty taip, kaip nustato Europos teisés ir Vokietijos komercinés bei profesinés veiklos
teisés reikalavimai, ir jvykdéme kitas pagal tuos reikalavimus nustatytas ir Vokietijoje bitinas vykdyti profesinés veiklos pareigas. Be
to, vadovaujantis ES Audito reglamento 10 straipsnio 2 dalies f punktu, mes pareiSkiame, kad neteikéme jokiy kity ne audito paslauguy,
kurias teikti draudziama pagal ES Audito reglamento 5 straipsnio 1 dalj. Esame tikri, kad madsy gauti audito jrodymai yra pakankamas
ir tinkamas misy nuomoniy apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas ir konsoliduotajj vadovybés pranesimg pagrindas.

Pagrindiniai audito dalykai konsoliduotujy finansiniy ataskaity audite

Pagrindiniai audito dalykai yra tie, kurie, masy profesiniu vertinimu, buvo svarbiausi atliekant finansiniy mety, kuriy pradzia 2020 m.
sausio 1 d., o pabaiga — 2020 m. gruodzio 31 d. konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita. | minétus klausimus buvo atkreiptas
démesys konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kaip visumos, audito kontekste, todél pareik§dami savo nuomone, dél Siy dalyky atskiros
nuomonés nepateikiame.

Toliau apraSome tai, kg laikome esant pagrindiniais audito dalykais.

Atidéjiniy numatomoms iSmokoms ne gyvybés draudimo ir perdraudimo srityje vertinimas
Priezastys, kodél priskirta pagrindiniams audito dalykams

Atidéjiniai numatomoms iSmokoms ne gyvybés draudimo ir perdraudimo srityse yra susije su ne gyvybés perdraudimo segmentu,
ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentu ir ERGO tarptautiniu segmentu. Be kity dalyky, j Siuos atidéjinius yra jtrauktas
atidéjinys daliniams nuostoliams rySium su zinomais ir nezinomais reikalavimais iSmokeéti draudimo iSmoka. Apskaiciuojant laukiamg
verte, atsizvelgta j prielaidas apie jmokas, galutinius nuostoliy koeficientus, laikotarpius, faktorius ir Zzalos atlyginimo greitj. Visa tai
pagrjsta ankstesniy laikotarpiy patirtimi. Galuting atidéjiniy numatomoms iSmokoms sumg vadovybé pagrindzia aktuariniy procediry
rezultatais ir kita informacija apie susijusiy neapibréztumy skaiciavimus. Vertinant atidéjinius, dideli nuostoliai iSskiriami atskirai.
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Atidéjiniy numatomoms iSmokoms atveju biina neapibréztumas ir jie priklauso nuo misy paciy vertinimy, nes atidéjinys didele dalimi
yra grindziamas jverciais ir prielaidomis. Prognozavimo neapibréztumai daugiausia susije su didelés apimties zaly atsiradimu, jy suma
ir jy sureguliavimo grei€iu, ilgalaikiy reikalavimy vystymusi ir ypatingy nuostoliy scenarijumi (jskaitant treCiyjy Saliy civilinés
atsakomybeés sityje, ypac reikalavimus, susijusius su asbesto paSalinimu ir atsakomybe aplinkosaugos srityje) bei nuostolius rySium
su COVID-19 pandemija. Kalbant apie atidéjiniy prognozavimg COVID-19 pandemijos kontekste yra neapibréztumas dél to, ar
bendrove paveiké nuostoliai remiantis sutartyse numatytais susitarimais ir daugumoje atveju — dél to, kad empiriniy duomeny apie
tokius nuostolius yra nepakankamai. Todél atidéjiniy numatomoms iSmokoms vertinimg mes priskyréme pagrindiniam audito dalykui.

Auditoriaus atsakas

Atlikdami auditg susiformavome supratimg apie tai, kaip vyksta atidéjiniy numatomoms iSmokoms ne gyvybés draudimo ir
perdraudimo srityje nustatymo procesas. Taip pat iSbandéme jgyvendinty kontrolés priemoniy, skirty uztikrinti reikalavimy pripazinimo
ir vertinimo uzbaigtumg bei tikslumg ir efektyvuma.

Mes jvertinome naudoty aktuariniy procediry ir metody tinkamuma, kaip buvo iSvestos pagrindinés naudotos prielaidos (jskaitant
nuostoliy koeficientus ir prielaidas dél Zaly sureguliavimo.

Siekdami jvertinti jver€iy kokybe, iSanalizavome faktine praéjusiy mety atidéjiniy numatytoms iSmokoms raidg atsizvelge j zaly
vystymosi trikampiy rezultatus.

Siekdami parengti misy paciy nuostoliy prognozes tam tikriems segmentams atsizvelgus j rizikos aplinkybes, mes taikéme
matematinius ir statistinius metodus. Pirmiausia apskaiciavome tiksliausig jvertj ir remdamiesi statistinémis tikimybémis, apibrézéme
atitinkama diapazona, o paskui gautus skaiCius palyginome su Bendrovés skaiCiavimais.

Be to, palyginome rezervy lygj ataskaitinio laikotarpio pabaigoje su ankstesniy mety lygiu ir patikrinome aktuariniy jverciy
koregavimus. Siame kontekste analizavome pagrindiniy skai¢iavimy arba kokybiniy pagrindy dokumentus.

Atlikdami nepriklausomo audito procediras, mes patikrinome atidéjiniy dideliems nuostoliams skaiCiavimg pasirinkdami konkrecius
elementus ir atsizvelgdami j ataskaitinio laikotarpio pabaigoje esancig informacijg ir duomenis. Su COVID-19 pandemija susijusiy
nuostoliy atveju jvertinome, ar remiantis sutartyse numatytais susitarimais, Bendrove paveiké bendrove paveiké nuostoliai, taip pat
jvertinome atidéjiniy skaiciavima.

Atidéjiniy iSmokoms, susijusioms su atsakomybés draudimu rySium su asbesto pasalinimu ir aplinkos apsaugos rizikomis, atveju mes
patikrinome rezervy lygio validavimo procediras ir atlikome perskaiciavimus tam tikry metody taikymo atvejais. Po to palyginome
skaicius, kurie buvo taikomi esamuose rinkos tyrimuose, su vieSai skelbiamais skaiciais.

Atlikdami auditg, pasitelkéme savo specialistus, turin€ius aktuary kvalifikacija.

Atlikus audity, mums nekilo jokiy abejoniy dél atidéjiniy numatomoms iSmokoms ne gyvybés perdraudimo ir draudimo srityje vertinimo
tinkamumo.

Nuorodos | susijusig atskleistg informacijg

Informacija apie taikytas apskaitos ir vertinimo politikas yra paskelbta konsoliduotyjy finansiniy ataskaity AiSkinamojo rasto skirsnio
JTurtas ir jsipareigojimai“ dalyje ,C. Bendrojo techniniy atidéjiniy suma®“. Be to, jver€iy ir prielaidy naudojimo tvarka yra paaiskinta
skirsniuose ,Pripazinimas ir vertinimas®, ,Subjektyviy vertinimy ir jverciy taikymas pripazinimo ir vertinimo procesuose". Be to, daugiau
informacijos apie eilu€iy elementus yra paskelbta dalyje ,22. Atidéjiniai numatomoms iSmokoms* Informacija apie rizikg pateikta
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto dalyje ,40. Informacija apie rizikas, kylancias i$ ne gyvybés draudimo*® ir
konsoliduotojo vadovybés pranesimo skirsnyje ,Rizikos ataskaita.”

Gyvybés ir sveikatos draudimo ir perdraudimo srities atidéjiniy basimoms iSmokoms pagal polisus, atidéjiniy
numatomoms iSmokoms ir atidétujy jsigijimo sgnaudy vertinimas

Priezastys, kodél priskirta pagrindiniams audito dalykams

Atidéjiniai gyvybés ir sveikatos draudimo ir perdraudimo srityje yra susije su gyvybeés ir perdraudimo segmentais, ERGO gyvybeés ir
sveikatos draudimo Vokietijoje segmentu ir su ERGO tarptautiniu segmentu. Tai daugiausia atidéjiniai bisimoms iSmokoms pagal
polisus ir atidéjiniai numatomoms iSmokoms. Atidéjiniy bGsimoms iSmokoms pagal polisus vertinimas priklauso nuo keliy prielaidy.
Tai mirtingumo, nejgalumo ir sergamumo prielaidos, paldkany normy vystymasis, galiojimo pabaigos koeficientai, iSlaidos,
administravimo sgnaudos bei diskonto normos. Kadangi prielaidos remiasi duomenimis, kurie néra rinkoje stebimi duomenys,
nustatant ir koreguojant Sias prielaidas, jtakos turi neapibréztumas ir subjektyvis vertinimai. Papildomi neapibréztumai atsiranda
rySium su COVID-19 pandemija.

|sipareigojimy pakankamumo testas naudojamas patikrinti, ar atidéjiniy numatomoms iSmokoms pagal polisus ir atidétyjy jsigijimo
sgnaudy likutis kaip visuma yra pakankamas. |sipareigojimy pakankamumo testas atliekamas remiantis atnaujintomis prielaidomis.

Pagrindiniams audito dalykams priskirta dél taikomy jverciy ir atitinkamy subjektyviy vertinimy atliekant skai€iavimus. Be to, atidéjiniai
bdsimoms iSmokoms pagal polisus ir atidéjiniai numatomoms iSmokoms gyvybés ir sveikatos draudimo bei perdraudimo srityje yra
pagrindiniai jsipareigojimy straipsniais konsoliduotajame balanse. Didelé dalis atidétyjy jsigijimo sgnaudy jmoniy grupéje yra
priskirtina gyvybeés ir sveikatos draudimo ir perdraudimo Ukinei veiklai.

Auditoriaus atsakas

Atlikdami auditg susiformavome supratimg apie tai, kaip vyksta atidéjiniy bdsimoms iSmokoms pagal polisus, atidéjiniy numatomoms
iSmokoms pagal reikalavimus ir atidétyjy jsigijimo sgnaudy nustatymo procesai. Taip pat iSbandéme procese taikomy jgyvendinty
kontrolés priemoniy efektyvuma. Be to, mes metodiSkai patikrinome aktuariniy procedary, kurios buvo taikomos iSvesti pagrindines
prielaidas, panaudotas nustatyti atidéjinius bdsimoms iSmokoms pagal polisus. Taip pat iSanalizavome naudotas diskonto normas.

Siekdami jvertinti jverciy kokybe, mes palyginome rezultatus, kuriy tikisi Bendrové pagal atskirus verslo padalinius, su faktiniais
rezultatais ir jvertinome juos jvykiy rinkoje raidos aspektu.
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Remdamiesi rizika grindziamu subportfeliy ir tarify pavyzdziu, mes apskai€iavome atidéjiniy numatomoms iSmokoms pagal polisus
sumg ir gautus rezultatus palyginome su bendrovés skaiciais.

Atidéjiniy numatomoms iSmokoms, kurie buvo vertinami taikant statistinius metodus, atveju mes suformavome savas aktuarines
prognozes pasirinktoms verslo linijoms ir gautus rezultatus palyginome su atidéjiniy balansinémis vertémis.

Nuostoliy rySium su COVID-19 pandemija atveju (ypa¢ gyvybés perdraudimo Jungtinése Amerikos Valstijose) mes vertinome, ar
remiantis sutartimis grindziamais susitarimais bendrové yra paveikta nuostoliy. Taip pat jvertinome, kaip buvo atliekamas atidéjiniy
vertinimas.

Mes jvertinome pakankamumo teste naudotas prielaidas ir metodus.
Atlikdami auditg, pasitelkéme savo specialistus, turinCius aktuary kvalifikacijg.

Atlikus audity, mums nekilo jokiy abejoniy dél atidéjiniy bdsimoms iSmokoms pagal polisus, atidéjiniy numatomoms iSmokoms pagal
reikalavimus arba atidétyjy jsigijimo sgnaudy vertinimo gyvybés ir sveikatos draudimo srityje tinkamumo.

Nuorodos j susijusig atskleistg informacijg

Informacija apie taikytas apskaitos ir vertinimo politikas yra paskelbta konsoliduotyjy finansiniy ataskaity AiSkinamojo rasto skirsnio
JTurtas ir jsipareigojimai“ dalyje ,C. Bendrojo techniniy atidéjiniy suma*“. Be to, jver€iy ir prielaidy naudojimo tvarka yra paaiskinta
skirsniuose ,Pripazinimas ir vertinimas®, ,Subjektyviy vertinimy ir jverciy taikymas pripazinimo ir vertinimo procesuose*. Be to, daugiau
informacijos apie eiluciy elementus yra paskelbta dalyje ,13. Atidétosios jsigijimo sgnaudos® ir ,22. Atidéjiniai bisimoms iSmokoms
pagal polisus”. Informacija apie rizikg pateikta konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto dalyje ,39. Informacija apie rizikas,
kylancias i$ gyvybés ir sveikatos draudimo® ir konsoliduotojo vadovybés praneSimo skirsnyje ,Rizikos ataskaita.”

Investicijy, kurios néra jtrauktos j birzos prekybos sgrasa, vertinimas

Investicijy, kurios néra jtrauktos j birzos prekybos sgrasa, tikroji verté dazniausiai nustatoma taikant vertinimo modelius arba treciyjy
Saliy vertinimo reikSmes. Pirminiai naudojami parametrai yra rinkoje stebimi duomenys, kaip antai trukme grindziamos pajamingumo
kreivés ir kredito pasiskirstymas. Sis metodas pirmiausia taikomas nustatant j vertybiniy popieriy birzos sgraga nejtraukty fiksuotyjy
paldkany vertybiniy popieriy, paskoly infrastruktdrai, kity paskoly ir iSvestiniy finansiniy priemoniy vertés nustatymui. Be to,
duomenys, kurie néra grindziamo rinkoje stebimais duomenimis, yra taikomi nustatant tam tikry investicijy — ypa¢ zemés ir pastaty,
nekilnojamojo turto fondy, investavimo j nuosavo kapitalo fondy, alternatyviy tiesioginiy investicijy (pvz., investicijy j infrastruktirg)
verte. Pasirinkti vertés nustatymo modeliai ir taikytos prielaidos apie apibréztus pirminius duomenis yra pagrjstos subjektyviais
vertinimais. Kuo didesnis pradiniy duomenuy, kurie yra pagrjsti vidiniais jverCiais, o ne rinkoje stebimais duomenimis, tuo daugiau
erdvés subjektyviam vertinimui. Dél COVID-19 pandemijos poveikio yra daugiau neapibréztumo dél tam tikry investicijy vertinimo,
ypac dél emitenty investicijy j tuos sektorius ir Salis, kurias labai smarkiai paveiké pandemija, taip pat j infrastruktdrg bei j privataus
kapitalo subjektus.

Investicijy, kurios nejtrauktos j birzos prekybos sgrasg, vertinimas pagrindiniam audito dalykui priskirtas todél, kad pasirenkant vertés
nustatymo modelius ir rengiant prielaidas dél reikSmingy pradiniy duomeny buvo taikyti subjektyvis vertinimai. Be to, j birzos prekybos
sgrasus nejtrauktos investicijos sudaro Zymig dalj investicijy, jtraukty j konsoliduotojo balanso investicijy straipsn;.

Audito atsakas

Atlikdami auditg susiformavome supratimg apie tai, kaip vyksta j birzos prekybos sgrasa nejtraukty investicijy vertinimo procesas.
Taip pat iSbandéme procese jgyvendinty kontrolés priemoniy efektyvuma.

Mes jvertinome, ar taikyti vertinimo modeliai uztikrino, kad bus patikimai nustatyta tikroji verté. Be to, iSnagrinéjome pagrindinius
vertés nustatymo parametrus tuo aspektu, ar naudojami ir rinkoje stebimi reik8mingi vertinimo parametrai (pajamingumo kreivé ir
kredito pasiskirstymas) buvo iSvesti suprantamu btadu. Mes vertinome rinkoje nestebimy duomeny tinkamumag pasitelkdami vertinimo
specialistus, kurie atliko savo skaiiavimus, skirtus patikrinti tikrgsias vertes.

Vardiniy obligacijy ir paskoly pagal skolinius jsipareigojimus atveju remdamiesi parinktu pavyzdZiu mes patikrinome, ar kredito
pasiskirstymas, kuris yra susijgs su vertinimu, buvo nuosekliai taikomas visame portfelyje ir visam likusiam terminui iki jo pabaigos.
Mes atlikome ir savus tikrosios vertés skaiCiavimus, tuo tikslu paéme vardiniy obligacijy ir skoliniais jsipareigojimais grindziamy
paskoly (jskaitant jterptasias iSvestines finansines priemones) pavyzdj, o gautus rezultatus palyginome su Bendrovés atliktais
skai€iavimais.

Be to, paéme pavyzdj, mes atlikome savus kai kuriy iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés skaiCiavimus, o gautus rezultatus
palyginome su Bendrovés atliktais skaiCiavimais.

Be to, paéme pavyzdj, patikrinome alternatyviy tiesioginiy investicijy tikrosios vertés skaiciavimus ir jvertinome naudotus skai¢iavimo
parametrus atsizvelgus j su investicijomis susijusias aplinkybes. Mes palyginome netiesiogiai laikomy nekilnojamojo turto investicijy
subportfeliy ir investicijy | privataus nuosavo kapitalo fondus tikrgsias vertes su atitinkama iSorine informacija. Tiesiogiai laikomy
nekilnojamojo turto investicijy atveju atliktus vertinimus mes patikrinome paéme atitinkamus pavyzdzius.

| birzos prekybos sgrasg nejtraukty investicijy auditas apémeé emitenty investicijas | sektorius bei Salis, kurias smarkiai paveike
COVID-19 pandemija, bei j infrastruktdrg ir investicijas j privataus kapitalo subjektus. Sias investicijas iSanalizavome vertindami, ar
esant nuvertéjimui, nuvertéjimo nuostoliai buvo pripazinti.

Atlikus audity, mums nekilo jokiy abejoniy dél j birzos prekybos sarasg nejtraukty investicijy vertés nustatymo.
Nuorodos | susijusig atskleistg informacijg

Informacija apie taikytas apskaitos ir vertinimo politikas yra paskelbta konsoliduotyjy finansiniy ataskaity AiSkinamojo rasto skyriaus
Lrurtas® skirsnyje ,Investicijos“. Be to, jverCiy ir prielaidy naudojimo tvarka yra paaiskinta skirsniuose ,Pripazinimas ir vertinimas®,
~Subjektyviy vertinimy ir jverCiy taikymas pripazinimo ir vertinimo procesuose”. Be to, daugiau informacijos apie atskiras finansines
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priemones pateikta konsoliduotojo balanso AiSkinamojo rasto skyriuje ,turtas”. Informacija apie rinkos rizikg ir kredito rizikg pateikiama
konsoliduotojo vadovybés pranesimo skirsnyje ,Rizikos ataskaita.”

Kita informacija

Uz stebétojy tarybos ataskaitg yra atsakinga stebétojy taryba. Vadovybé ir stebétojy taryba yra atsakinga uz atitikties Vokietijos jmoniy
valdymo kodeksui deklaracijg pagal Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 161 straipsnj, kuri yra jmoniy grupés deklaracijos
apie jmoniy valdymo dalis. Uz kitg informacijg atsako vadovybé. Kita informacija apima minétg jmoniy grupés Deklaracijg apie jmoniy
valdymg ir jmoniy grupés nefinansine ataskaitg. Be to, kitai informacijai priskirtos ir kitos metinés ataskaitos, kurios versija mes
gavome prie$ iSleisdami auditoriaus iSvada, dalys, o konkreciai:

- Glaustai apie ,Munich Re*;
- Kreipimasis j akcininkus;
- Socialinés atsakomybés deklaracija.

Pirmiau minéta kita informacija neapima nei konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, nei audituoto konsoliduotojo vadovybés pranesimo
turinio, nei masy pridedamos audito iSvados.

Misy nuomonés apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas ir konsoliduotajj vadovybés praneSima neapima kitos informacijos, todél
apie jg nepareiskiame nei jokios nuomonés, nei kokios nors patikinancios iSvados.

Atliekant auditg, masy pareiga — perskaityti kitg informacijg ir jg skaitant, apsvarstyti, ar ta kita informacija:

- iS esmés néra prieStaraujanti konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms, konsoliduotojo vadovybés pranesimo turiniui ar
informacijai, kurig gavome atlikdami auditg; arba

- néra kaip nors Kitaip i$ esmés iSkraipyta.

Tuo atveju, jei vadovaudamiesi savo atliktu darbu prieitume prie iSvados, kad tokia informacija yra i§ esmeés iSkraipyta, i$ musy
reikalaujama, kad mes apie tai praneStume. Siuo atveju néra nieko tokio, apie ka reikéty pranesti.

Vadovybés ir stebétojy tarybos pareigos ir atsakomybé dél konsoliduotyjy finansiniy ir konsoliduotojo vadovybés
praneSimo

Vadovybeé atsako uz tai, kad bity parengtos konsoliduotosios finansinés ataskaitos, kurios visais esminiais aspektais atitikty ES
priimtus TFAS ir papildomus Vokietijos komercinés teisés reikalavimus pagal Komercinio kodekso (HGB) 315e straipsnio 1 dalj, ir
kad Siuos reikalavimus atitinkancios konsoliduotosios finansinés ataskaitos pateikty tikrg ir teisingg vaizdg apie jmoniy grupés turta,
jsipareigojimus, finansine blkle ir finansinés veiklos rezultatus. Be to, vadovybé atsako uz tai, kad baty jdiegtos tokios vidaus kontrolés
priemonés, kurias ji laiko esant bdtinomis tam, kad parengtos konsoliduotosios finansinés atskaitos blty be esminiy neteisingy
tvirtinimy, atsiradusiy dél sukciavimo ar klaidos.

Rengiant konsoliduotgsias finansines ataskaitas, vadovybé atsako uz tai, kad bty jvertintas jmoniy grupés pajégumas toliau testi
Okine veikla. Jei taikoma, vadovybé privalo atskleisti su Gkinés veiklos tesimu susijusius dalykus ir finansines ataskaitas parengti
laikantis veiklos testinumo principo, iSskyrus atvejus, jei numatoma jmoniy grupe likviduoti arba nutraukti jos veiklg, arba jei néra kitos
realios alternatyvos.

Be to, vadovybés atsako uz konsoliduotojo metinio praneSimo, kuriame buty pateikta tinkama jmoniy grupés padéties apzvalga ir
kuris visais esminiais aspektais atitikty konsoliduotgsias finansines ataskaitas, Vokietijos teisés akty reikalavimus ir tinkamai nusviesty
raidos ateityje galimybes bei rizikas, parengimg. Be to, vadovybé atsako uz tai, kad blty jdiegtos tokios priemonés (sistemos), kurias
laiko esant batinomis siekiant sudaryti sglygas parengti konsoliduotg vadovybés metinj praneSimg pagal galiojanCius Vokietijos teisés
akty reikalavimus ir pateikti pakankamai svariy jrodymy pagrijsti konsoliduotame metiniame pranesime pateiktus tvirtinimus.

Stebétojy taryba atsako uz jmoniy grupés finansiniy ataskaity rengimo proceso, skirto parengti konsoliduotgsias finansines ataskaitas
ir konsoliduotg vadovybés pranesima, priezilrg.

Auditoriaus pareigos ir atsakomybé atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés
praneSimo auditg

Masy uzdavinys — pakankamai uzsitikrinti, kad konsoliduotosios finansinés ataskaitos, kaip visuma, yra be esminiy neteisingy
tvirtinimy, nepriklausomai nuo to, ar jie yra dél suk¢iavimo, ar dél klaidos, ir kad konsoliduotasis vadovybés praneSimas, kaip visuma,
pateikia tinkama jmoniy grupés padéties vaizdg ir visais esminiais aspektais atitinka konsoliduotgsias finansines ataskaitas bei audito
metu suZinotg informacijg, Vokietijos teisés akty reikalavimus ir tinkamai nusviecia raidos ateityje galimybes ir rizikas, bei pateikti
auditoriaus ataskaitg, kurioje bity iSdéstytos nuomonés apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas ir konsoliduotgjj vadovybés
pranesima.

Pakankamas uztikrinimas — tai auksto laipsnio uztikrinimas, taciau jis néra garantija, kad pagal Komercinio kodekso (HGB) 317
straipsnj ir ES Audito reglamentg bei laikantis Vokietijos bendrai priimty finansiniy ataskaity audito standarty, kuriuos paskelbé Institut
der Wirtschaftsprifer [Vokietijos valstybiniy auditoriy institutas] (IDW), atliktas auditas visada aptiks klaidingus tvirtinimus. Klaidingi
tvirtinimai gali bati pateikti dél apgaulés arba dél klaidos ir jie laikomi esminiais, jei atskirai ar visus kartu paémus, galima baty pagrjstai
tikétis, kad jie paveiks ataskaitos naudotojy ekonominius sprendimus, kuriuos Sie priéemé vadovaudamiesi konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis ir Siuo konsoliduotu vadovybés praneSimu.

Atlikdami auditg, priimame profesinius sprendimus ir iSlaikome profesinj skepticizma. Be to:
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- nustatome ir vertiname esminiy klaidingy tvirtinimy, kurie konsoliduotosiose finansinése ataskaitose ir konsoliduotajame
vadovybés pranesime baty atsirade dél apgaulés ar dél klaidos, buvimo rizikas ir sumodeliuojame bei atliekame audito
proceddras taip, kad jos bty jautrios toms rizikoms, ir surenkame tokius audito jrodymus, kurie bty pakankamas ir tinkamas
pagrindas pateikti misy nuomone. Rizika, kad nenustatysime klaidingy tvirtinimy dél apgaulés, yra didesné nei dél klaidos,
nes apgaulé gali pasireiksti slapty susitarimy, klastojimo, tyCiniy praleidimy, neteisingy tvirtinimy arba vidaus kontrolés
priemoniy nepaisymo forma;

- susiformuojame supratimg apie vidaus kontrolés priemones, kurios yra svarbios konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditui,
ir apie priemones (sistemas), kurios svarbios konsoliduotojo vadovybés pranesimo auditui, tuo siekdami parengti esamoms
aplinkybéms tinkamas audito procediras, o ne pareiksti savo nuomone apie tokiy sistemy efektyvuma;

- ivertiname vadovybés taikomy apskaitos politiky tinkamumg ir vadovybés pateikty jverciy bei susijusios informacijos
pagristuma;

- padarome iSvadg apie tai, ar vadovybé ataskaitas parengé laikydamasi veiklos testinumo principo, ir vadovaudamiesi audito
metu surinktais jrodymais, padarome iSvada, ar yra su jvykiais arba aplinkybémis susijusio tokio neapibréztumo, kurie
sukelty abejoniy dél jmoniy grupés pajegumo testi veikla. Tuo atveju, jei prieitume iSvados, kad yra tokiy svarbiy
neapibréztumy, i$ masy reikalaujama, kad auditoriaus ataskaitoje atkreiptume démesj j su tuo susijusig informacijg, kuri
pateikta konsoliduotosiose finansinése ataskaitose ir konsoliduotajame vadovybés praneSime, arba, jei tokia atskleista
informacija bty nepakankama, pakeistume savo atitinkamas nuomones. Misy iSvados pagrjstos audito jrodymais, kuriuos
surinkome iki Sios auditoriaus atskaitos datos. Taciau gali bati, kad dél jvykiy ar aplinkybiy ateityje jmoniy grupé nebepajégs
testi savo veiklos;

- mes jvertiname bendrg konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pristatyma, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleistg informacija; taip
pat jvertiname, ar konsoliduotosios finansinés ataskaitos rodo svarbiausius sandorius ir jvykius taip, kad jos sudaryty tikrg
ir teisingg vaizda apie jmoniy grupés turta, jsipareigojimus, finansing padétj ir finansinés veiklos rezultatus pagal ES priimtus
TFAS ir papildomus Vokietijos komercinés teisés reikalavimus vadovaujantis Komercinio kodekso (HGB) 315e straipsnio 1
dalimi;

- mes surenkame pakankamus ir tinkamus audito jrodymus, susijusius su jmoniy grupés subjekty ar jos viduje vykdomos
veiklos finansine informacija, kad tokiu badu galétume pareiksti nuomone apie konsoliduotgsias finansines atskaitas ir
konsoliduotgjj vadovybés praneSimg. Mes esame atsakingi uz vadovavimg jmoniy grupés auditui, jo priezidrg ir vykdymg ir
esame iSimtinai patys atsakingi uz pateiktas nuomones;

- mes jvertiname, ar konsoliduotasis vadovybés praneSimas atitinka konsoliduotgsias finansines ataskaitas ir (Vokietijos)
istatymus, ir kokj vaizdg jis pateikia apie jmoniy grupe;

- mes pritaikome audito procediras informacijai apie perspektyvas, kurig vadovybé pateiké konsoliduotajame vadovybés
pranesSime. Vadovaudamiesi pakankamais ir tinkamais audito jrodymais, mes jvertiname reikSmingas prielaidas, kurias
vadovybé naudojo kaip informacijos apie perspektyvas pagrinda, ir jvertiname, ar informacija apie perspektyvas buvo
tinkamai iSvesta i$ ty prielaidy. Mes nepareiSkiame atskiros nuomonés nei apie perspektyvas, nei apie joms iSvesti naudotas
prielaidas. NeiSvengiamai yra didelé rizika, kad jvykiai ateityje labai skirsis nuo apibadintyjy perspektyvose.

Su asmenimis, kurie atsakingi uz valdymg, mes bendravome suplanuotos audito apimties ir jo laiko bei reikSmingy audito iSvady,
jskaitant iSvadas dél reikSmingy vidaus kontrolés trikumy, kuriuos nustatéme audito metu, klausimais.

Be to, asmenims, kurie atsakingi uZz valdyma, mes pateikéme deklaracijg, kad laikémés visy nepriklausomumo reikalavimy ir
prane$éme jiems apie visus rySius ir kitus dalykus, kurie pagrjstai leisty manyti, kad paveikia masy nepriklausomuma ir, jei taikoma,
susijusius saugiklius.

IS dalyky, apie kuriuos prane$éme uz valdymg atsakingiems asmenims, mes iSskiriame tuos, kurie buvo reikSmingiausi ataskaitinio
laikotarpio konsoliduotosioms finansinéms atskaitoms ir todél yra pagrindiniai audito klausimai. Tuos klausimus apibldiname audito
ataskaitoje, iSskyrus atvejus, kai jstatymai ar kiti teisés aktai neleidzia jy vieSai paskelbti.

Kiti teisiniai ir reguliavimo srities reikalavimai

Uztikrinimo, kurj reikia pateikti pagal Komercinio kodekso (HGB) 317 straipsnio 3 dalies b punktg dél konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés praneSimo, parengto paskelbti vieSai, elektroninio ataskaity teikimo formato, uzduoties
ataskaita

Nuomoné dél pakankamo uztikrinimo

Vadovaudamiesi Komercinio kodekso (HGB) 317 straipsnio 3 dalies b punkto reikalavimais, mes atlikome uztikrinimo srities darbg,
tam, kad galétume suformuoti pakankamg uztikrinimg dél to, ar konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés
praneSimo kopija elektroniniu formatu (toliau — ESEF dokumentai), kuri jtraukta | pridedamg elektroninio formato failg
+,Munich_Re_KA+ZLB_ESEF-2020-12-31.zip" ir parengta skelbti viesai, visais esminiais aspektais atitinka Komercinio kodekso (HGB)
328 straipsnio 1 dalies reikalavimus dél ataskaity elektroniniu formatu (toliau — ESEF formatas). Vadovaujantis Vokietijos teisiniais
reikalavimais, Sis uZztikrinimas taikomas tik informacijos, esancios konsoliduotosiose finansinése ataskaitose ir konsoliduotajame
vadovybés pranesime, konvertavimui ir todél néra susijes nei su informacija, esancia Sioje kopijoje, nei su kita informacija, esancia
pirmiau paminétame elektroniniame faile.

Masy nuomone, konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés pranesimo, esancio pirmiau minétame elektroniniame
faile ir parengto paskelbti vieSai, kopija visais esminiais aspektais atitinka Komercinio kodekso (HGB) 328 straipsnio 1 dalies
reikalavimus dél ataskaity elektroninio formato. Nei dél Sioje kopijoje esancios informacijos, nei dél bet kokios kitos informacijos,
esancios pirmiau minétame faile, mes nepareiSkiame jokios nuomonés, kuri bty platesné nei Si pagrjsta nuomoné dél uztikrinimo ir
misy audito iSvada dél pirmiau minétoje ,Audito iSvadoje dél konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés
pranesimo*“ pridety konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir pridedamo konsoliduotojo vadovybés pranesimo uz finansinius metus, kuriy
pradzia 2020 m. gruodzio 31 d., o pabaiga — 2020 m. gruodzio 31 d.

Nuomoneés dél pakankamo uZztikrinimo pagrindas

Mes atlikome uztikrinimo srities darbg dél konsoliduotyjy finansiniy atskaity ir konsoliduotojo vadovybés pranesimo, esancio pirmiau
minétame faile, kopijos pagal Komercinio kodekso (HGB) 317 straipsnio 3 dalies b punkto ir IDW ,UZtikrinimo standarto: uztikrinimas
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pagal Komercinio kodekso (HGB) 317 straipsnio 3 dalies b punktg dél finansiniy ataskaity ir vadovybés pranesimy, parengty skelbti
viesai, kopijos“ (ED IDW AsS 410) projekto reikalavimus. Atitinkamai misy atsakomybés yra aprasytos toliau, skiltyje ,Jmoniy grupés
atsakomybés atliekant patikinimo darbg dél ESEF dokumenty“. Misy audito jmoné taiké IDW Kokybés valdymo standartg Nr. 1:
kokybés valdymo reikalavimai audito jmonéje (IDW QS 1).

Vadovybés ir stebétojy tarybos atsakomybé dél ESEF dokumenty

Uz ESEF dokumenty, jskaitant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés praneSimo kopijos pagal Komercinio
kodekso (HGB) 328 straipsnio 1 dalies 4 sakinj (reikalavimas Nr. 1) ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pazyméjimg pagal
Komercinio kodekso (HGB) 328 straipsnio 1 dalies 4 sakinj (reikalavimas Nr. 2), parengimg yra atsakinga Bendroves vadovybe.

Be to, bendrovés vadovybé yra atsakinga uz tokia vidaus kontrole, kurig laiko esant batina tam, kad baty galima parengti tokius ESEF
dokumentus, kuriuose nebdty esminés neatitikties, nepriklausomai nuo to, ar ji baty dél apgaulés ar dél klaidos, pagal Komercinio
kodekso (HGB) 328 straipsnio 1 dalies reikalavimus dél ataskaity elektroninio formato.

Be to, bendrovés vadovybé yra atsakinga uz ESEF dokumenty pateikimg kartu su auditoriaus iSvada ir pridedamomis audituotomis
konsoliduotosiomis finansinémis ataskaitomis ir audituotu konsoliduotuoju vadovybés praneSimu bei kitus dokumentus, kurie bus
teikiami paskelbti VVokietijos federaliniame oficialiajame leidinyje.

Stebétojy taryba yra atsakinga uz ESEF dokumenty parengimo, kuris yra finansiniy ataskaity parengimo proceso dalis, priezitrg.
Jmoniy grupés auditoriaus atsakomybés atliekant uztikrinimo darbg dél ESEF dokumenty

Muasy tikslas — gauti pagrjstg patikinimg apie tai, ar ESEF dokumentuose néra esminés neatitikties, nepriklausomai nuo to, ar ji bty
dél apgaulés, ar dél klaidos, Komercinio kodekso (HGB) 328 straipsnio 1 dalies reikalavimams. Atlikdami uztikrinimo darba, mes
priimame profesinius sprendimus ir iSlaikome profesinj skepticizmg. Mes atliekame tokius veiksmus:

- nustatome ir vertiname esminés neatitikties (nesvarbu, ar ji bity ty¢ine, ar ne) Komercinio kodekso (HGB) 328 straipsnio 1
dalies reikalavimams buvimo rizikg ir sumodeliuojame bei atliekame patikinimo proceddras taip, kad jos buty jautrios toms
rizikoms, ir surenkame tokius uztikrinimo jrodymus, kurie bity pakankamas ir tinkamas pagrindas pateikti masy
uztikrinimo iSvada;

- susiformuojame supratimg apie vidaus kontrolés priemones, kurios yra svarbios uztikrinimui dél ESEF dokumenty, tuo
siekdami parengti esamoms aplinkybéms tinkamas uztikrinimo proceddras, o ne pareiksti savo nuomone apie tokiy sistemy
efektyvuma;

- jvertiname ESEF dokumenty techninj validumg, t. y. ar elektroninis failas, kuriame yra ESEF dokumentai, atitinka
Deleguotajame reglamente (ES) 2019/815 dél techniniy reguliavimo standarty, kurie taikomi tokiam 2020 m. gruodzio 31 d.
galiojanciam failui, nustatytus reikalavimus;

- jvertiname, ar ESEF dokumentai leidzia padaryti XHTML kopija, kurios turinys bity toks pat, kaip ir audituotyjy
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir audituoto konsoliduotojo vadovybés praneSimo;

- jvertiname, ar ESEF dokumenty zyméjimas ,Inline XBRL" technologija (iXBRL) leidZia padaryti tokig atgaminto failo XHTML
formatu kopija, kuri bity tinkama ir visiSkai kompiuteriu skaitoma XBRL kopija.

Papildoma informacija vadovaujantis ES Audito reglamento 10 straipsniu

Stebétojy taryba mus pasirinko jmoniy grupés auditoriumi savo posédyje, kuris jvyko 2020 m. kovo 17 d. Stebétojy tarybos Audito
komiteto pirmininkas mus pasitelkeé atlikti audito uzduotj 2020 m. birzelio 30 d. Mes be pertraukos nuo 2020 m. finansiniy mety buvome
imoniy grupés ,Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft® (Miunchenas) auditoriumi.

Mes pareiSkiame, kad Sioje auditoriaus iSvadoje (ilgoji audito iSvada) pareik$tos nuomonés atitinka papildomg ataskaitg Audito
komitetui, kuri teikiama vadovaujantis ES Audito reglamento 11 straipsniu.

Uz audito uzduotj atsakingas Vokietijos atestuotas auditorius

Uz Sig audito uzduotj atsakingas Vokietijos atestuotas auditorius dr. Thomasas Kagermeieris.

Miunchenas, 2021 m. kovo 8 d.

»Ernst & Young GmbH*“
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Ottas Dr. Kagermeieris

Vokietijos atestuotas auditorius Vokietijos atestuotas auditorius
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Nepriklausomo auditoriaus riboto uztikrinimo uzduoties ataskaita

Riboto uztikrinimo uzduotis, kurig atliko ,Ernst & Young“ (EY), yra susijusi su ,Miinchener Rickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft”, esan¢ios Miunchene, 2020 m. nefinansinés ataskaitos variantu vokie€iy kalba. Toliau pateikiamas tekstas yra
nepriklausomo auditoriaus riboto uZtikrinimo uzduoties ataskaitos originalo, kuris iSleistas vokieciy kalba, vertimas.

Skirta ,Minchener Rckversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft”, esanc€iai Miunchene

Vadovaujantis Vokietijos Komercinio kodekso (HGB) 289b straipsnio reikalavimais, mes atlikome riboto uztikrinimo uzduotj
,Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft’, esancios Miunchene, nefinansinés ataskaitos, kuri, vadovaujantis
HGB 315 b straipsniu, yra sujungta su jmoniy grupés (toliau — ,Munich Re") nefinansine ataskaita ir jtraukta j skirsnj ,Konsoliduotoji
nefinansiné ataskaita bei teikiant nuoroda — j skirsnj ,Jmoniy grupé® ir kuri apima ataskaitinj laikotarpj nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2020
m. gruodzio 31 d. (toliau — nefinansiné ataskaita), atzvilgiu.

Vadovybés atsakomybé

Vadovaujantis HGB 315c straipsniu kartu su 289c — 289e straipsniu, uz Bendrovés nefinansinés ataskaitos parengimg yra atsakingi
Bendrovés teisiniai atstovai.

Atsakomybé apima tinkamy metody, skirty parengti nefinansine ataskaitg bei parengti su tam tikra atskleista informacija susijusias
prielaidas bei jverCius, kurie buty pagrjsti esamomis aplinkybémis, parinkima ir taikymg. Be to, teisiniai atstovai atsako uz tokias
vidaus kontrolés priemones, kurias laiko esant batinomis parengti tokig nefinansine ataskaitg, kurioje nebaty esminiy klaidingy
tvirtinimy, atsiradusiy dél apgaulés arba klaidos.

Auditoriaus pareiskimas dél nepriklausomumo ir kokybés kontroles

Mes esame nepriklausomi nuo Bendrovés taip, kaip nepriklausomuma apibréZia Vokietijos komercinio kodekso nuostatos ir
profesiniai reikalavimai. Mes jvykdéme ir visas savo kitas profesines pareigas, kurias nustato tie reikalavimai.

Musy audito jmoné taiko nacionaliniais jstatymais nustatytas taisykles ir oficialius profesinius pareiskimus dél kokybés kontrolés, ypa¢
nustatytus aktuose, reglamentuojanciuose auditoriy ir atestuoty auditoriy teises ir pareigas vykdant savo profesines uzduotis
[Berufssatzung fur Wirtschaftspriifer und vereidigte Buchprifer], bei IDW kokybés kontrolés standarte Nr. 1.: reikalavimai kokybés
kontrolei audito jmonése [IDW Qualitatssicherungsstandard 1: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis
(IDW QS 1)].

Auditoriaus atsakomybé

Muasy atsakomybé — remiantis atliktos uztikrinimo uzduoties rezultatais pareiksti riboto uztikrinimo iSvadg dél nefinansinés ataskaitos.

Mums pavestg uztikrinimo uzduotj mes atlikome pagal Tarptautinio uztikrinimo uzduociy standarto (ISAE) 3000 (su visais pakeitimais):
uztikrinimo uzduotys, iSskyrus auditus arba ankstesniy laikotarpiy finansinés informacijos perzidras, kurj iSleido Tarptautiné audito ir
uztikrinimo standarty valdyba (IAASB), reikalavimus. Sis Standartas reikalauja, kad mes suplanuotume ir atliktume uztikrinimo
uzduotj, skirtg gauti ribotg uztikrinimg, kad Bendrovés nefinansiné atskaita visais esminiais aspektais buvo parengta pagal HGB 315c
straipsnio kartu su 289 — 289e straipsniu reikalavimus. Atliekant riboto uztikrinimo uzduotj, uztikrinimo proceddry mastas bina
mazesnis nei pagrjsto uztikrinimo uzduotyje ir todél pateikiamas i85 esmés Zemesnio laipsnio uztikrinimas. UZtikrinimo proceduras
auditorius pasirinka vadovaudamasis savo profesine nuozidra.

Vykdydami uztikrinimo uzduotj laikotarpiu nuo 2020 m. rugséjo meén. iki 2021 m. kovo mén., be kity dalyky mes atlikome tokias
uztikrinimo ir kitas procedaras:

- apklauséme darbuotojus dél nefinansinei ataskaitai pasirinkty temy, rizikos vertinimo ir ,Munich Re" nuostaty dél temy,
kurios buvo nustatytos esant svarbiomis;

- apklauséme darbuotojus, atsakingus uz duomeny rinkimg ir konsolidavimg bei uz nefinansinés ataskaitos parengimg, tuo
siekdami jvertinti ataskaity teikimo procesus, duomeny rinkimo ir kaupimo metodus ir vidaus kontrolés priemones, kurios
yra svarbios nefinansinés ataskaitos uztikrinimui;

- nustatéme tikétinas klaidingy tvirtinimy nefinansinéje ataskaitoje rizikas;

- patikrinome svarbius duomeny kaupimo, apibendrinimo ir validavimo sistemy bei procesy dokumentus;

- atlikome nefinansinéje ataskaitoje atskleistos informacijos analitinj vertinima;

- paéme pavyzdj, iSnagrinéjome ir patikrinome dokumentus, susijusius su parinkty duomeny rinkimu ir pateikimu;

- jvertinome atskleistos informacijos pateikimg nefinansinéje ataskaitoje.
Uztikrinimo iSvada
Remiantis masy atliktomis uztikrinimo proceddromis ir surinktais uztikrinimo jrodymais, mes nepastebé&jome nieko, kas versty mus
manyti, jog 2020 m. sausio 1 d. — 2020 m. gruodzio 31 d. laikotarpio ,Munich Re" nefinansiné ataskaita visais esminiais aspektais
nebdty buvusi parengta pagal HGB 315c straipsnio kartu su 289c — 289e straipsniy reikalavimus.
Uztikrinimo ataskaitos naudojimas pagal numatytajg paskirtj

Sig ataskaitg mes pateikiame remdamiesi uzduotimi, dél kurios susitaréme su ,Munich Re®. Uztikrino uzduotis atlikta Bendrovés
uzsakymu, o ataskaita skirta tik informuoti Bendrove apie uztikrinimo uzduoties rezultata, todél draudziama jg naudoti kitais nei
numatytais tikslais. Ataskaita néra skirta treiosioms Salims tuo tikslu, kad jiems padéty priimti (finansinius) sprendimus.
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UzZduoties salygos ir atsakomybe

Siai uzduogiai taikomos 2017 m. sausio 1 d. ,Bendrosios uZduoties sglygos Vokietijos auditoriams ir vieSosioms audito jmonéms (vok.
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften), kurios taip pat reglamentuoja masy rySius su treCiosiomis Salimis Sios
uzduoties kontekste (www.de.ev.com/general-enegagement-terms). Be to, Zr. nuostatas dél atsakomybés, kurios iSdéstytos 9
straipsnyje ir nuostatas dél atsakomybés netaikymo treCiyjy Saliy atzvilgiu. Mes neprisiimame nei atsakomybés, nei prievoliy nei kity
jsipareigojimy treCiyjy Saliy atzvilgiu, iSskyrus atvejus, jei su atitinkama treCigja Salimi esame sudare rasytinj susitarima, kuriame
nustatyta prieSingai, arba jei nejmanoma veiksmingai neleisti prisiimti atsakomybe.

Mes aiskiai remiamés tuo faktu, kad neatnaujiname uZztikrinimo ataskaitos taip, kad ji atspindéty jvykius ar aplinkybes, kurios atsiranda
po jos paskelbimo, iSskyrus atvejus, kai to reikalaujama pagal jstatymus. Kiekvienam asmeniui, kuris atsizvelgia j Sioje uztikrinimo
atskaitoje apibendrintg musy uztikrinimo uzduoties rezultatg, tenka asmeniné atsakomybé uz savo sprendimg dél to, ar Sis uzduoties
rezultatas jam yra naudingas arba tinkamas jo tikslais ir, jei taip, kokiais bidais, ir ar jj papildyti, patikrinti ar atnaujinti taikant savas
perzitros procediras.

Miunchenas, 2021 m. kovo 8 d.

»Ernst & Young GmbH*
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Ottas Dr. Kagermeieris

Vokietijos atestuotas auditorius Vokietijos atestuotas auditorius
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Atsakomybés deklaracija

»Tiek, kiek mums yra Zinoma ir vadovaudamiesi galiojanciais atskaity teikimo principais, pareiSkiame, kad konsoliduotosios finansinés
ataskaitos pateikia tikrg ir teisingg vaizdg apie jmoniy grupés turtg, jsipareigojimus, finansine bikle ir pelng arba nuostolius, o
konsoliduotame vadovybés praneSime apie ,Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft, esancios Miunchene, ir
imoniy grupe yra pateiktas teisingas jmoniy grupés raidos, tkinés veiklos rezultaty ir padéties vaizdas bei yra aprasytos pagrindinés
imoniy grupés galimybés ir su laukiama jmoniy grupés raida susijusios rizikos."

Miunchenas, 2021 m. kovo 16 d.

/parasai/
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Leidimo duomenys ir kontaktiniai padaliniai

© 2021
Munchener Riickversicherungs-Gesellschaft
Kéniginstrasse 107

80802 Miunchenas,

Vokietija

www.munichre.com

LinkedIn: https://de.linkedin.com/company/munich-re

»Twitter: @MunichRe

Registruotos buveinés vieta: Miunchenas, Vokietija

Jregistruota jmoniy registre, Miunchene, Nr. HRB 42039

Paskelbimo internete data:
2020 m. kovo 18 d.

,Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft* (,Munich
Reinsurance Company*“) yra perdraudimo bendrove,
isteigta pagal Vokietijos jstatymus. Kai kuriose Salyse,
iskaitant Jungtines Amerikos Valstijas, ,Munich
Reinsurance Company* turi neaprobuoto perdraudiko
statusg. Polisus pasiraSo ,Munich Reinsurance Company*
arba jos susijusios draudimo bei perdraudimo dukterinés
imonés. Kai kuriy draudimo apsaugy tam tikrose
jurisdikcijose néra.

Bet koks Siame dokumente pateiktas apraSymas yra
informaciniu tikslu ir néra nei pasitlymas parduoti, nei
tarpininkavimas sidlant pirkti kokj nors produkta.

Nuotrauky autorius:

Axelis Grieschas, Andreasas Pohlmannas

Oficialy ataskaitos tekstg vokie&iy kalba galima gauti
Bendrovéje. Be to, metine ataskaitg ir tarpines ataskaitas
bei papildoma informacijg apie ,Munich Re* galima rasti
internete www.munichre.com.

Privaciy investuotojy aptarnavimas:

Alexanderis
Rapplas
Tel.: +49 89 3891-2255

shareholder@munichre.com

Investuotojy ir analitiky aptarnavimas:

Christianas Beckeris-Hussongas
Tel.: +49 89 3891-3910
ir@munichre.com

RysSiai su Ziniasklaida

Dr. Florianas Ambergas
Tel.: +49 89 3891-8202
presse@munichre.com
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Duomenys pagal ketvirCius

2020-12-31 2020-09-30 2020-06-30 2020-03-31

Balansas
Investicijos (jskaitant su draudimu susijusias investicijas) min. € 243983 242 669 240 184 236 528
Nuosavas kapitalas min. € 29 994 29 641 29766 29116
Grynieji techniniai atidéjiniai min. € 221480 220029 219 104 217 455
Balansas, i$ viso min. € 297 946 295973 294 358 292 554
Akcijos
Akcijy kaina € 242,80 216,60 231,40 184,10
+,Munich Reinsurance Company" rinkos kapitalizacija mird. € 34,0 30,3 324 26,6
Kita
Suvestinis koeficientas

Ne gyvybés perdraudimo segmentas % 104,2 112,2 99,9 106,0

ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentas % 92,8 90,9 92,5 93,4

ERGO tarptautinis segmentas % 93,0 92,5 90,1 95,2
Darbuotojy skaicius 39 642 39731 39693 39641
min. € IS viso 2020 m.IVk. 2020 m.Illk. 2020 m.Il k. 2020 m.|k.
Bendra pasirasyty jmoky suma 54 890 13629 14 150 12 827 14 284
1. Uzdirbtos jmokos

Bendra suma 53 788 13 882 13480 13198 13229

Perduodama dalis -2 566 -647 -653 -683 -583

Neto 51223 13235 12827 12515 12 646
2.Pajamos i$ techniniy palikany 5270 1819 1444 1750 256
3. 18laidos iSmokoms

Bendra suma -44 635 -11 625 -11 455 -11 182 -10 019

Perduodama dalis 1558 354 383 433 388

Neto -43 077 -11 625 -11 072 -10 749 -9 632
4. Veiklos islaidos

Bendra suma -13 379 -3 566 -3 285 -3 242 -3 285

Perduodama dalis 564 135 149 149 133

Neto -12 815 -3 431 -3137 -3 094 -3 153
5. Techninis rezultatas (1-4) 600 -1 62 423 117
6. Investicinés veiklos rezultatas 7 398 2090 1691 1697 1920

I$ jo:

Pajamos i$ asocijuoty ir bendry jmoniy, apkaitomy taikant turto metodg 155 96 31 17 12
7. Su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultatas 105 479 175 596 -1145
8. Kitos veiklos pajamos 1168 378 314 249 227
9. Kitos veiklos i$laidos -2 016 -646 -445 -459 -466
10. Pajamy i$ techniniy palikany atskaitymas -5 270 -1819 -1444 -1 750 -256
11. Netechninis (kitos veiklos) rezultatas (6—10) 1386 482 291 333 280
12. Veiklos rezultatas 1986 481 353 755 397
13. Kitas ne veiklos rezultatas -83 -34 -31 -6 -1
14. Prestizo nuvertéjimo nuostoliai -200 -266 -100 23 144
15. Grynosios finansinés iSlaidos -223 -59 -54 -55 -55
16. Pajamy mokesciai -269 91 32 -138 -255
17. Konsoliduotasis rezultatas 1211 212 199 579 221

1S jo:

Priskirtinas ,Munich Reinsurance Company* akcininkams 1211 208 202 580 222

Priskirtinas akcininky mazumai 0 4 3 -1 -1
€ I§ viso 2020 m. IV k. 2020 m.lllk. 2020 m. k. 2020 m. I k.
Pelnas, tenkantis vienai akcijai 8,63 1,48 1,44 4,14 1,57
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Svarbios 2021 m. datos

2021 m. vasario 25 d.

Spaudos konferencija, skirta balanso pristatymui (2020 m.

konsoliduotosios finansinés ataskaitos) (preliminards
skaiciai)

2021 m. kovo 17 d.

Imoniy grupés 2020 m. metinés ataskaitos paskelbimas

2021 m. balandzio 28 d.

Metinis visuotinis akcininky susirinkimas

2021 m. geguzés 6 d.
Ketvir€io ataskaita (2021 m. kovo 31 d. baklé)

2021 m. rugpjacio 10 d.

Pusmecio ataskaita (2021 m. birzelio 30 d. baklé)

2021 m. lapkric¢io 9 d.
Ketvir€io ataskaita (2021 m. rugséjo 30 d. baklé)

©2021 m.

Svarbios 2022 m. datos

2022 m. vasario 23 d.

Spaudos konferencija, skirta balanso pristatymui (2021
m. konsoliduotosios finansinés ataskaitos) (preliminaris
skaiciai)

2022 m. kovo 17 d.

Imoniy grupés 2021 m. metinés ataskaitos paskelbimas

2021 m. balandzio 28 d.

Metinis visuotinis akcininky susirinkimas

2022 m. geguzés 10 d.
Ketvir€io ataskaita (2022 m. kovo 31 d. baklé)

2021 m. rugpjacio 9 d.

Pusmecio ataskaita (2022 m. birzelio 30 d. baklé)

2021 m. lapkricio 8 d.
Ketvir€io ataskaita (2022 m. rugséjo 30 d. baklé)

Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft Koniginstrasse 107, 80802 Miunchenas, Vokietija
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